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 چکیده
مهالع  با اسهتااد  ا     نیا در مدارس متوسهه  دور  اول اسه    کیاسهترا ژ  ینابک کردیبا رو   یمدل مدرسه  نددماار   یابیو اعتبار یپژوهش، طراح  نیهدف ا

در    یآمو ش  زانیرو برنام   دیشامل اسا   یایبخش ک  ی( انجام شد  جامع  آمار۱۹۹۸)  نیمدد اشتراوس و کوربنظام  کردیبا رو   ادیو داد  بد یایک  قیروش  حق

و معلنهان    رانینار ا  مهد  ۲۲  ،یابیه شهههدنهد  در بخش اعتبهار نتخها نار ا  خبرگهان ا  ۱۹  یگلوله  بر   یریگو آمو ش و پرورش بود که  بها ننونه   یآمو ش عهال

شهد  و با   لی حل یو انتخاب  یبا ، محور  یها با کدگذاردر سه  مرحل  اسهتااد  شهد  داد  یهد ندد انتخا  شهد  و ا  روش دلا یریگباسهابق  با روش ننون 

  ۲۵و    یطبق  اصهل  ۱۱  یدارا  شهد ینشهان داد ک  مدل طراح جینتا  دیگرد دییها  أآن یی( و روا۰/۸۴ بیرابزارها )با ضه  ییایپا  SPSSا زار  اسهتااد  ا  نرم

  یجا   امدهایراهبردها و پ  ،یمحور  د یپد  ،یامداخل   ،یاد ی م ،یعل  طیشهرا یعدی  ینیمدل پارادا  یشهاخ  اسه  ک  در شهش مقول  اصهل  ۱۰۴با  یمقول   رع

و  یلیبابود عنلکرد  حصه "، و "ینابک لی سها یبرا  یآمو شه  ی داور"،  "و نابک  ینددماار کار    یرو یب  پرورش ن  ا ین"ها شهامل  مؤلا   نی رگر تدد  مام

    ی قو  سها د ی م   واندیم  کیاسهترا ژ  ینابک کردیبا رو   یمدل مدرسه  نددماار   شهدند   دییبا اجناع خبرگان  أ زین  یابیدر بخش اعتبار  هاا ت یبود    "یشهلل

آمو ش متوسهه     یهااسه یدر سه   شهودیم   یآمو ان باشهد و  وصه و بابود عنلکرد دانش راتییبا  ل یریپذانهباق ،یریادگی  ینددگان ، خودمحور  یهاماارت
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Abstract 
 
This study aimed to design and validate a multi-skill school model with a strategic agility approach in lower secondary 

education. A qualitative methodology based on grounded theory using Strauss and Corbin's (1998) systematic approach was 

applied. The design phase involved 19 experts selected via snowball sampling from university faculty and educational 

planners. For the validation phase, 22 experienced school principals and teachers from Golestan Province were chosen 

through purposive sampling. The Delphi method was employed in three rounds, and data analysis was performed through 

open, axial, and selective coding using SPSS software. Instrument reliability (Cronbach’s alpha = 0.84) and content validity 

were confirmed by expert review. The proposed model includes 11 core categories and 25 subcategories organized into six 

main dimensions of the paradigmatic model: causal conditions, contextual conditions, intervening conditions, central 

phenomenon, strategies, and outcomes. Key components included the need to develop agile and multi-skilled students, use 

of educational technologies, and improvement of academic and professional performance. The validation results confirmed 

the relevance and importance of the identified components based on expert consensus. The strategic agility-based multi-skill 

school model promotes students’ multiple competencies, self-directed learning, adaptability to change, and enhanced 

academic and career outcomes. This model can serve as a valuable framework for educational reform in secondary schools 

and is recommended for integration into national education strategies. 
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 مقدمه 

  ی در ساختارها   یاند که لزوم بازنگرمواجه   یو اقتصاد  یاجتماع   ، یفناور  یها زده در عرصه شتاب  یبا تحولات  یآموزش  یهادر عصر حاضر، نظام

به عنوان    کیاستراتژ  یچابک   کردیبا رو  یچندمهارت . مدرسه  کندیم   جابیمحور را امنعطف و مهارت  یی ها مدل یو حرکت به سو  یسنت  یآموزش

آموزان، متنوع در دانش  یهامهارت  یو تمرکز بر توسعه   ی بر اصول چابک  هیمدل، با تک  نیتحولات باشد. ا  نیمؤثر به ا  ی پاسخ  تواندیم  ن، یون  ییالگو

 .(Akram & Li, 2024)ز است امرو یدهیچی پ  ی ایدن یازهایتوانمند و سازگار با ن یانسان یروین تیترب سازنه یزم

چابک   ی ه الگوهافاصله گرفته و ب  یسنت  ت یریمد  یهاها را بر آن داشته است تا از مدلسازمان  ،یآموزش  یاندازهاگسترده در چشم   راتییتغ

 ,.Rathi et al)  دهندیخود قرار م  یهاتیرا در مرکز فعال  ینیآفرو تمرکز بر ارزش   ع، یسر  ییپاسخگو  ،یریپذ که انعطاف ییآورند؛ الگوها  یرو

و    ینیب شیدر پ   یآموزش  یهاستمیس  ییدر آموزش و پرورش مطرح شده است که به توانا  کیاستراتژ  یراستا، مفهوم چابک  نی. در هم(2023

  انیم ایتعامل پو قیکه از طر اندرندهیادگی  ییهاطی. مدارس چابک، مح(Khalaf, 2023)اشاره دارد  یو درون یطیمح  راتییبه تغ عیپاسخ سر

 .(Nissim & Simon, 2023)  شوند یچندگانه م ی هافعال و رشد مهارت یریادگی ،ینوآور سازنه یآموزان، زم معلمان و دانش ران،یمد

 تینشان دهند، بلکه به تقو  یمؤثر  یهاواکنش  ریمتغ  یهاتا در مواجهه با چالش  کندیکمک م  رانیچابک در آموزش نه تنها به مد  کردیرو

انتقاد  یهامهارت انعطاف  ، یتفکر  ا(Kasemsap, 2021)  شودیمنجر م   زیآموزان ندر دانش  یریپذحل مسئله و  در دوره    ژه یامر به و  نی. 

 Rahayu)برخوردار است    ییبسزا  تیآموزان است، از اهمدانش  یاو حرفه  یلیتحص  تیشخص  یریگدر شکل  یاتیح  یااول، که مرحله  همتوسط

et al., 2022) . 

  ی منته  قی معنادار و عم  یریادگیبه   تواندیم  ،یمحور و کاربردپروژه  ،یارشته نیب  ی هابرنامه  قیچندگانه از طر ی هاتوسعه مهارت  گر،ید  یسو  از

  رآموزش، عناص  ندیو مشارکت جامعه در فرآ  نینو  یهای از فناور  یریگآموزان، بهرهمعلمان و دانش  نیارتباطات ب  تیتقو  ان،یم  نیشود. در ا

لازم   یها رساخت یز  جادیا  ن،ی. همچن(Avetisyan et al., 2024; Obaje, 2024)  ندیآیبه شمار م  یچندمهارت  یهامدل  تیموفق  یدیکل

ها  آن  ی کارآمد  نیدر تضم  یکارآمد، نقش اساس   ی ابیارز  یهاو چارچوب   تال،یجید  یابزارها  ، یمنابع مال  رینظ  ، یی هامدل  نیاز چن  یبانیپشت  یبرا

 . (Alenezi et al., 2024)دارد 

  یفرد  یهابلکه مهارت  شود،یمنجر م  یلی در سطح مدرسه نه تنها به بهبود عملکرد تحص  یآموزش  یاز آن است که چابک  یحاک  نیشیپ   مطالعات

. در  (Ibrahim et al., 2025; Reyes, 2024)  بخشدیآموزان ارتقا مدر دانش  زیرا ن  یو خودراهبر  ، یمیکار ت  ، یرهبر  رینظ  ی و اجتماع 

کرونا، توجه پژوهشگران و  یپس از تجربه جهان ژهیبر مهارت، به و یو آموزش مبتن یبیترک یریادگی مانند  یا نوآورانه  یکردهایرو راستا، نیهم

 .(Maddukelleng et al., 2023; Subrahmanyam, 2024)اند را به خود جلب کرده یآموزش گذاراناستیس

بازار کار، ضعف  یازهایبا ن  یدرس  یهاعدم انطباق برنامه  ریه، نظدر حال توسع  یدر کشورها  یمرتبط با آموزش مهارت  یهاچالش  گر،ید  یسو  از

 ,.Batova, 2024; Mkomwa et al)  کندیو کارآمد را دوچندان م  یبوم  یهامدل  یمعلمان، و کمبود منابع، ضرورت طراح  تیدر ترب

است  ی انسان  هیتوسعه سرما  ریدر مس  یبازار، از جمله موانع جد   ازی مورد ن  ی عمل  ی هاو مهارت  یآموزش نظر  انی شکاف م  ز،ین  رانی. در ا(2022

(Mohammadzadeh et al., 2023)ی کند، بلکه از چابک  دیتأک  یآموزتنها بر مهارتهستند که نه  ی مدل  ازمندی اساس، مدارس ن  نی. بر ا  

 .(N. & Bowanga, 2020)برخوردار باشد  یطیمح عیبه تحولات سر ییپاسخگو یلازم برا

  یتیریمد  یهایستگیو چابک است. شا   رندهیادگی  یطیمح  جادیدر ا  یآموزش  رانیمد   یدیمدل، نقش کل  نیاز ابعاد مهم در تحقق ا  گرید  یکی

.  (Lamsombat & Wacharakul, 2024)دارد    یآموزش  نینو  یشکست الگوها  ای  تیدر موفق  یاکنندهنییدر مواجهه با تحولات، نقش تع

تحقق مدرسه   یمناسب برا  یکنند، بستر  نهیمدرسه نهاد  طیرا در مح  یری پذمستمر، و انعطاف  یریادگی  شارکت،که بتوانند فرهنگ م  یرانیمد

 . (Siregar, 2023) سازند یفراهم م  یچندمهارت
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  یهامدل  یسازنهینهاد   یبرا  ی اتیح  یراهبرد  ، ی دانیم  ی هاو پژوهش  یواقع  یهابر داده  ی راه مبتن  ی هانقشه   ن یتدو  ،یگذاراستیمنظر س  از

  ییراستاشوند تا هم  نیمعلمان، صنعت و جامعه تدو   ن، یمختلف از جمله والد  نفعان یبا مشارکت ذ  د یها با نقشه   ن یاست. ا  یچابک در نظام آموزش

ن  یاآموزش مدرسه  انیم با هدف    ن یا  در  .(Obaje, 2024; Rathi et al., 2023)گردد    نیجامعه تضم  یازها یو  پژوهش حاضر  راستا، 

 . انجام شددر مدارس متوسطه دوره اول  کیاستراتژ یچابک کردیبا رو یمدل مدرسه چندمهارت ی ابیو اعتبار یطراح

 شناسی روش

با کدگذاری باز، محوری و انتخابی    (۱۹۹۸)  نیاشتراوس و کورب  مند نظام  افتی رهبخش کیفی از روش داده بنیاد با  در  روش تحقیق کیفی است،  

و متخصصان بهره گرفته شد تا    در مرحله کیفی، از خبرگان  گردید.استفاده (  ۱۹63)  هلمر و دالکی رویکرد  در بخش اعتباریابی از روش دلفی    و

آماری تحقیق در بخش کیفی  مصاحبه باشد. جامعه  اعتبار مناسبی برخوردار  از  مدیریت    هایاساتید رشته. خبرگان دانشگاهی )۱شامل  ها 

در  امه ریزی درسی  مدیریت آموزشی و برن  ریزانبرنامه. خبرگان سازمانی )2(،  مراکز آموزش عالی  آموزشی، علوم تربیتی و مدیریت دولتی در 

 . بود مرتبط با موضوع پژوهش. صاحبنظران و کارشناسان 3( و نظام آموزش و پرورش

های تدریس و  شیوه»  مبحث    . داشتن تحصیلات و یا آثار علمی مرتبط با ۱موارد بود:  این  خصوصیات مورد نظر برای خبره بودن افراد، شامل  

  داشتن تحصیلات و یا آثار علمی مرتبط با .  3«،  چابکی استراتژیکچابکی و  »  مبحث  رتبط با  داشتن تحصیلات و یا آثار علمی م.  2«،    آموزش

 .داشتن سابقه اجرایی و یا سابقه مدیریتی مرتبط با »آموزش در مدارس متوسطه دوره اول«. 4و  « مدرسه چندمهارته »مبحث 

این  موضوع تحقیق با روش نمونه گیری گلوله برفی انتخاب شد.  به منظور نمونه گیری در بخش کیفی، طیفی از آگاهان کلیدی در زمینه  

انتخاب و نظرسنجی، تا رسیدن به اشباع نظری ادامه یافت و پس از آن متوقف شد. منظور از اشباع نظری، به اشباع رسیدن نظرات مطرح شده  

گیری به روش  نمونهپایانی، موارد جدیدی بدست نیاید.  های  خبرگان در چند مصاحبه آخر از خبرگان بوده، بطوریکه از تحلیل محتوای مصاحبه

 . زیر آمده استشرح ه بخبره  ۱۹( مشخصات ۱در جدول ) انجام گرفت.گلوله برفی تا رسیدن به اشباع نظری 

 اطلاعات مصاحبه شوندگان . 1جدول 

سابقه   مدرک تحصیلی  رشته تحصیلی  جنسیت ردیف 

 )سال( 

در   یا شغل   پست سازمانی کد 

 نظرسنجی 

 N1 آموزش و پرورش  23 دکتری مدیریت آموزشی  مرد ۱

علمی 7 دکتری مدیریت دولتی زن  2 هیئت  آزاد    عضو  دانشگاه 

 اسلامی 

N2 

آزاد   ۱4 دکتری مدیریت آموزشی  مرد 3 دانشگاه  علمی  هیئت  عضو 

 اسلامی 

N3 

 N4 آموزش و پرورش  26 کارشناسی ارشد  مدیریت آموزشی  مرد 4

 N5 عضو هیئت علمی دانشگاه پیام نور  ۱۸ دکتری مدیریت دولتی زن  5

تربیتی مرد 6 ریزی    -علوم  برنامه 

 درسی

 N6 عضو هیئت علمی وزارت علوم  ۱۹ دکتری

 N7 آموزش و پرورش  2۱ کارشناسی ارشد  مدیریت آموزشی  مرد 7

علمی ۱6 دکتری مدیریت دولتی زن  ۸ هیئت  آزاد    عضو  دانشگاه 

 اسلامی 

N8 

تربیتی مرد ۹ ریزی    -علوم  برنامه 

 درسی

 N9 آموزش و پرورش  ۹ کارشناسی ارشد 

 N10 آموزش و پرورش  ۱۱ دانشجوی دکتری  مدیریت آموزشی  زن  ۱0

 N11 وزارت علوم  عضو هیئت علمی 22 دکتری مدیریت آموزشی  مرد ۱۱

علمی 26 دکتری مدیریت آموزشی  زن  ۱2 هیئت  آزاد    عضو  دانشگاه 

 اسلامی 

N12 
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علمی ۱۹ دانشجوی دکتری  مدیریت دولتی مرد ۱3 هیئت  آزاد    عضو  دانشگاه 

 اسلامی 

N13 

تربیتی مرد ۱4 ریزی    -علوم  برنامه 

 درسی

 N14 وزارت علوم  عضو هیئت علمی 25 دکتری

تربیتی زن  ۱5 تحقیقات    -علوم 

 آموزشی

علمی 23 دکتری هیئت  آزاد    عضو  دانشگاه 

 اسلامی 

N15 

 N16 دانشگاه پیام نور   عضو هیئت علمی ۱7 دانشجوی دکتری  آموزشی مدیریت  مرد ۱6

تربیتی مرد ۱7 و    -علوم  مشاوره 

 راهنمایی 

آزاد   27 دکتری دانشگاه  علمی  هیئت  عضو 

 اسلامی 

N17 

 N18 آموزش و پرورش  22 کارشناسی ارشد  مدیریت آموزشی  مرد ۱۸

 N19 پرورش آموزش و  ۹ دانشجوی دکتری  مدیریت آموزشی  زن  ۱۹

 

خبره و کارشناس با بکارگیری این تکنیک  22تعداد ه که بود غیرتصادفی هدفمندگیری ی، به صورت نمونهاعتباریابدر بخش گیری روش نمونه

   گیری انتخاب گردیدند.نمونه

چک ه و ابزار گردآوری اطلاعات در بخش اعتباریابی،  شد استفادهدر بخش کیفی    هاداده آوری جمع ابزار عنوان  بهنیمه ساختاریافته   مصاحبه از

 لیست خبره سنجی بوده است.

تعیین   از   رواییبرای  نیمه ساختاریافته(،  ابزار بخش کیفی)مصاحبه  پایایی  قابلیت  بررسیو  و  )بازنگری خبرگان(  مقبولیت  های لازم شامل 

اولیه بطوریکه برای تعی  . گردیدبازبینی مجدد خبرگان(، استفاده  تائید) اولیه بهمراه کدگذاری  ای که  ین روایی، متن تایپ شده پنج مصاحبه 

هایی  ها و استنباطبراساس این پنج مصاحبه بدست آمد، در اختیار خبرگانی که آنان مصاحبه بعمل آمده بود، قرار گرفت تا آنان در مورد، برداشت

صورت مغایرت و نیاز به اصلاح بر روی موارد تایپ شده از روی مصاحبه، اصلاحات گر از مصاحبه آنان، کرده بود، اعمال نظر کنند. درکه مصاحبه

قابلیت تأیید در مرحله پایانی،  در این پژوهش برای  برای تعیین پایایی،    انجام گرفتند تا آنچه که مدنظر خبرگان بوده، مورد تحلیل قرار گیرد.

 ه به منظور بازبینی و تأیید برگردانده شده و نکات پیشنهادی اعمال شد. طبقات به دست آمده به چند نفر از مشارکت کنندگان اولی

ها در مرحله اعتباریابی)چک لیست نظرسنجی(، محتوای چک لیست نظرسنجی از نظر قابل فهم بودن، رسابودن و گویا بودن  برای روایی داده

لاحی رفع شده تا چک لیست خبره سنجی از اعتبار لازم برخوردار مورد تائید چند تن از خبرگان دانشگاهی و سازمانی قرار گرفت و موارد اص

منظور،  همین به از آزمون مجدد استفاده شده است که های نهایی، بمنظور تعیین مولفهخبره سنجی  لیستچک منظور بررسی پایاییبه باشد. 

 حاصل نتایج بین  ضریب همبستگی پخش شده و دوهفته زمانی بازه با متفاوت نوبت  دو در  جامعه آماری افراد از نفر  ۱0 لیست بینابزار چک

 .و پایایی مورد تائید قرار گرفت شده محاسبه ۸4/0مقدار  SPSSدوم، در محیط نرم افزار  نوبت با اول نوبت از

گیرد.  می  قرار تحلیل موازی( مورد طور قسمت)به آن ازگردآوری بعد بلافاصله ها،داده از قسمت هر که است اینگونه تحلیل روشدر بخش کیفی  

باز،  ۱  از: است عبارت که است شده تشکیل کدگذاری نوع سه از تحلیل و تجزیه مبنایی، نظریه در و  2. کدگذاری  .  3. کدگذاری محوری 

 .  کدگذاری انتخابی

، با نظرسنجی از خبرگان ن در تبیین مدلهای شناسایی شده در بخش کیفی با تعیین میزان اهمیت آنااعتباریابی مولفه  اعتباریابی، بخش    در

  استفاده شد.   چک لیست نظرسنجی طی سه راند، انجام گرفت که از  SPSSو انجام محاسبات توصیفی در نرم افزار    و بکارگیری تکنیک دلفی

شود.  در عمل،   های گروهی استفاده میهای تحقیق کیفی است که از آن به منظور دستیابی به اجماع در تصمیم گیریروش دلفی یکی از روش

ای است که تلاش دارد به اتفاق نظر میان یک گروه از ها یا دورهای متوالی به همراه بازخورد کنترل شدهروش دلفی یک سری از پرسشنامه

های حاصل از هر  دور به انجام رسید که در این بخش یافته  سهروش دلفی در مجموع در  خاص دست یابد.  افراد متخصص دربارۀ یک موضوع  

ای، ای، شرایط مداخلهشرایط علی، شرایط زمینههای هر یک از پنج دسته  محقق برای نظرسنجی از خبرگان، مولفه  . گردیددور به تفکیک ارائه  



 1403، سال سومدوره اول، شماره 

134 

بیشترین( در اختیار گروه خبرگان قرار داد.    5کمترین( تا )  ۱ای با میزان اهمیت )گزینه  5ظرسنجی  راهبرها و پیامدها را در قالب چک لیست ن

بعدی،  فاصله زمانی هر یک از دورهای دلفی، یک هفته بوده و بعد از راند اول، یک هفته بعد، راند دوم دلفی انجام شد و به همین نحو، در هفته  

 دور به انجام رسید.  سهژوهش، روش دلفی در مجموع در در این پ  .راند سوم دلفی انجام گرفت

 

 هایافته

م عوامل  اکتشاف  و  به کاوش  مربوط  پژوهش  اصلی  مقولهأثر در خصوص  تمحور  اصلی،  به    معیارهای و  فرعی    طبقه  مدرسه   مدل »مربوط 

مقوله طبقه اصلی،  به عنوان مفهوم اصلی بود. برای نیل به این موضوع،  دوره اول«    مدارس متوسطهدر    چندمهارتی با رویکرد چابکی استراتژیک

. کدگذاری انتخابی،  3و محوری . کدگذاری 2)در دو مرحله کد گذاری اولیه و کدگذاری ثانویه(، کدگذاری باز . ۱ عنایت به  ابو نشانگرها   فرعی

د. بر این اساس گردیهای عمیق و اکتشافی با خبرگان کلیدی و انجام پالایش کدهای مفهومی ارائه های حاصل از تحلیل محتوای مصاحبه داده

ها مورد بررسی قرار گرفت و کدهای مفهومی از  ها در سطح جمله و عبارت برای هر یک از مصاحبهاول، داده  گام برای انجام کدگذاری باز  

  دهیسازمان  طبقه اصلیدر قالب  و نشانگرها    های فرعیمقولهبعدی با انجام پالایش و عمل کاهش،    ها استخراج شدند. در مرحلهصاحبه رونوشت م

نام  شده با بررسی مستمر  بهو  از سازمان  گذاری شدند.  اطمینان  از  منظور  مقولهطبقهدهی مناسب هر یک  اصلی و  ، مجدداً  های فرعی های 

صورت گرفت.  فرعی    طبقه اصلی و مقولهمنظور رسیدن به اشباع منطقی برای  بهنشانگرها  با مرور    این امر  ها وارسی شد وه رونوشت مصاحب

 ها حاصل شد.  دار پس از چندین بررسی درباره رونوشت مصاحبه بندی معناکدگذاری باز و محوری، زمانی متوقف گردید که یک طبقه

کدگذاری باز، شامل دو مرحله ،  (۱۹۹۸)  نیاشتراوس و کورب  مندنظامطبق رویکرد  له کدگذاری اولیه: مرح  -گام اول: کدگذاری باز -الف

 کد مفهومی شناسایی گردید.   2۸5باشد. در مرحله کدگذاری اولیه، تعداد کدگذاری اولیه و کدگذاری ثانویه می

بایستی حذف شوند   کدهای تکراری،  رسی و مطابقت این کدها پس از بر:  گام اول: کدگذاری باز؛ حذف کدهای تکراری و کدهای باز نهایی

   کد احصا گردید.  ۱04در نهایت حذف شده و  ،  از بین کدهای اولیه کد  ۱۸۱که 

،  (۱۹۹۸)  نیاشتراوس و کورب  مند نظامطبق رویکرد  :  مرحله کدگذاری ثانویه؛  تعیین مقوله فرعی )طبقه فرعی(  - گام اول: کدگذاری باز  

  کدگذاری ثانویه، هدف از  گیرد.  دوم کدگذاری باز که به کدگذاری ثانویه موسوم است، تعیین مقوله فرعی )طبقه فرعی( انجام میمرحله  در  

تعیین نتایج حاصل از    (، 2)در جدول  .  شوددایمی انجام میاپار  مدلبر اساس    این عمل معمولاً  و   ، بوده های تولید شدهمعیارایجاد رابطه بین  

کد اولیه، پس از بررسی این کدها و حذف    2۸5، از  بازگذاری  کد اول  آمده است. لازم به ذکر است که در مرحله    طبقه فرعی(مقوله فرعی )

 کد( انجام شد.   ۱04) نهاییبا کدهای تعیین مقوله فرعی )طبقه فرعی( حذف شده و در نهایت،  د ک  ۱۸۱کدهای تکراری، تعداد 

 )طبقه فرعی( تعیین مقوله فرعی نتایج  . 2جدول 

 ردیف  فرعی  مقوله  معیار  

[N6-1]آموزانمیزان تأثیر تحولات فناوری بر تغییر نیازهای شغلی دانش. 

[N1-1اهمیت تطبیق برنامه]های نوظهور های آموزشی با فناوری 

[N2-1سرعت تغییر در تخصص]های شغلی مورد نیاز در صنایع مختلف. 

 [N13-10] آموزان برای آینده دیجیتالسازی دانشآمادهنقش مدارس در. 

و   کار  بازار  سریع  تغییرات  و  پویایی 

 فناوری

 

۱ 

[N6-2]های چندمهارتیآموزان در اجرای پروژهتوانایی دانش. 

[N5-2] ی حل مسئله و خلاقیت در آموزش مدارسهامهارتاهمیت. 

 [N8-8] ارتباطات و کار تیمی(ی نرم )مانند  هامهارتمیزان توجه مدارس به. 

[N7-2]نقش مدارس در تربیت نیروهای چندمهارتی برای صنایع پویا. 

نیاز به پرورش نیروی کار چندمهارتی و  

 چابک 

 

2 

[N5-3]های کلان آموزشی بر توسعه مدارس چندمهارتیمیزان تأثیر سیاست. 

 [N9-9]توجه دولت به تربیت نیروی کار چندمهارتی و نوآور. 

 [N13-14]ای در تغییر نظام آموزشیهای ملی و منطقهنقش طرح. 

  [N4-3اهمیت حمایت مالی و سازمانی دولت از مدارس مهارتی]. 

های کلان آموزشی و استراتژیک  سیاست

 برای تحول مهارتی 

 

3 
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[N7-5]های تدریس جدیدمیزان تشویق معلمان به نوآوری و استفاده از روش. 

 [N19-6]های آموزشی مشترکسطح همکاری و تعامل بین معلمان در پروژه. 

 [N14-10]آموزانهای آموزشی جدید توسط دانشمیزان پذیرش تغییرات و روش. 

 [N9-10]های مشترک و اهداف گروهی در محیط مدرسهتوجه به ارزش. 

هنجارهای   و  سازمانی  فرهنگ 

 کننده چابکی تسهیل

 

4 

   [N3-4 درصد]اندهای تخصصی چندمهارتی را گذراندهمعلمانی که دوره. 

 [N16-10]های آموزشی پیشرفتهتوانایی معلمان در استفاده از فناوری. 

 [N14-8]ی تدریس معلمانهامهارتهای مستمر برای افزایش میزان آموزش. 

 [N9-11]های چندمهارتیسازی برنامهتوانایی کادر آموزشی در طراحی و پیاده. 

هارت و شایستگی کادر آموزشی برای  م

 ایجاد چابکی استراتژیک 

 

5 

 [N15-13]انداز آموزشی به کادر مدرسهتوانایی مدیر در ایجاد و انتقال چشم. 

[N6-7]های چندمهارتیسطح حمایت مدیر از ابتکارات آموزشی و پروژه 

 [N10-5]میزان اعتماد کادر آموزشی به تصمیمات مدیریتی. 

[N2-7مهارت مدیر در مدیریت تغییرات و مواجهه با چالش]ها. 

رویکرد   با  مدرسه  مدیریت  و  رهبری 

 چابکی استراتژیک 

 

6 

[N2-8 تعداد و نوع ابزارهای ارزیابی مورد استفاده برای سنجش]آموزانی دانشهامهارت. 

  [N15-7] فرآیندهای آموزشیمیزان دریافت بازخورد مداوم از معلمان برای بهبود. 

 [N11-2]آموزان های ارزیابی به تغییرات در عملکرد دانشسرعت واکنش سیستم. 

[N5-9]های ارزیابی و بازخوردآموزان از سیستمرضایت معلمان و دانش. 

منظور  های ارزیابی و بازخورد بهسیستم

 پایش چابکی استراتژیک 

 

7 

 [N11-14]های مشترک برگزار شدهتعداد جلسات گروهی و کارگاه. 

[N3-8میزان مشارکت معلمان در پروژه]های مشترک و تیمی. 

[N7-11]ی گروهی و تعاملیهافعالیتآموزان از سطح رضایت دانش. 

[N1-12فراوانی تبادل دانش و تجارب میان معلمان و دانش]آموزان. 

ایجاد فرهنگ همکاری و مشارکت برای  

 قویت چابکی سازمانی ت

 

۸ 

 [N15-9]هاآموزان در حل مسائل پیچیده و چالشدرصد افزایش مشارکت دانش. 

 [N16-4] ی آموزشی برای تقویت تفکر انتقادیهافعالیتتعداد تمرینات و. 

[N4-10سطح بهبود عملکرد دانش]های تفکر انتقادیآموزان در ارزیابی. 

  [N18-17]ی حل مسئلههافعالیتآموزان در مورد اثربخشی بازخورد معلمان و دانش. 

تفکر  هامهارتتقویت   و  مسئله  حل  ی 

 انتقادی برای افزایش چابکی 

 

۹ 

  [N3-11تعداد پروژه]های عملی و کارآموزی برگزار شده با مشارکت نهادهای خارجی. 

 [N17-13]اندکه تجربه یادگیری عملی را در خارج از کلاس داشته آموزاندرصد دانش. 

[N4-12 سطح]هافعالیتآموزان از این نوع  ی عملی و کاربردی کسب شده توسط دانشهامهارت. 

 [N12-4]های عملیمیزان مشارکت و همکاری مدرسه با نهادهای صنعتی و دانشگاهی برای برگزاری دوره. 

فرصت تجربی ایجاد  یادگیری  و    های 

 آموزان عملی برای تقویت چابکی دانش

 

۱0 

 [N19-4]اند با موفقیت به تغییرات ناگهانی در محیط آموزشی واکنش نشان  آموزانی که توانستهدرصد دانش

 .دهند

 [N12-6]های سریع و مؤثر. گیریآموزان در تصمیمدرصد افزایش توانایی دانش 

 [N17-14]ت فشارهای محیطی و مشکلات غیرمنتظرهآموزان در مدیری سطح توانایی دانش. 

     [N4-14میزان استفاده دانش] ی تفکر انتقادی برای حل مسائل جدیدهامهارتآموزان از. 

با   مواجهه  و  تغییرات  با  انطباق  توانایی 

 ها چالش

 

۱۱ 

 [N14-4]های آموزشی مدارس با نیازهای کارفرمایانمیزان تطابق برنامه. 

 [N8-10] پذیریآموزان بر اشتغالی کاربردی در دانشهامهارتتأثیر کمبود. 

  [N13-7]های صنعتیضرورت تعامل میان مدارس و سازمان. 

  [N1-2 میزان اهمیت بازنگری در محتوای درسی بر اساس نیازهای بازار] 

و   آموزش  بین  ی  هامهارتشکاف 

 موردنیاز در بازار کار 

 

۱2 

[N13-1]ی چندگانه هامهارتهای رسمی برای آموزش وجود دستورالعمل 

[N3-3انعطاف]های درسی برای ادغام موضوعات چندمهارتیپذیری برنامه. 

[N6-4]های چندمهارتیمیزان حمایت دولت یا نهادهای آموزشی از برنامه. 

  [N8-6]ها و مقررات آموزشی بر اساس نیازهای بازار کارای سیاستروزرسانی دورهبه. 

ا و مقررات آموزشی سازگار با  ه سیاست

 چابکی استراتژیک 

 

۱3 

 [N19-9]های آموزشی چندمهارتیمیزان مشارکت والدین در برنامه. 

    [N6-6]ها و موسسات آموزشی دیگرها با دانشگاهتعداد همکاری. 

  [N10-4]های مدرسههای غیردولتی در برنامهسطح مشارکت بخش خصوصی و سازمان. 

 [N9-3]های عملی با همکاری نهادهای خارجیهای کارآموزی و تجربهوجود برنامه. 

نهادهای   با  پشتیبانی جامعه و همکاری 

 بیرونی برای چابکی پایدار 

 

۱4 
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[N6-8]کنندهای آموزشی پیشرفته استفاده میهایی که از فناوریدرصد کلاس. 

  [N11-13]هاوترها و تبلتمیزان دسترسی به ابزارهای دیجیتال مانند کامپی. 

[N1-10استفاده از نرم]های آموزشی آنلاینافزارهای مدیریت کلاس و پلتفرم. 

 [N16-15]ی چندگانههامهارتهای فناوری مورد استفاده برای تدریس کیفیت و قابلیت. 

فناوری و ابزارهای آموزشی برای تسهیل  

 چابکی 

 

۱5 

[N4-11میزان استفاده از نرم]های درسهای دیجیتال در کلاسافزارها و ابزار. 

 [N6-11]ها و جلسات آنلاین برگزار شده با استفاده از فناوریتعداد کلاس. 

 [N11-4]آموزان به منابع آموزشی دیجیتال و آنلاینسطح دسترسی دانش. 

[N5-11]از استفاده از فناوری در فرآیندهای آموزشی  آموزانرضایت دانش. 

بهینه برای  فناوری  از  سازی  استفاده 

 فرآیندهای آموزشی و افزایش چابکی 

 

۱6 

 [N17-5]آموزان از منابع خودآموزی و مستقلمیزان استفاده دانش. 

 [N12-5]مسیر یادگیری خود را بدون نیاز به نظارت مستمر معلم دنبال    اندآموزانی که توانستهدرصد دانش

 .کنند

[N6-16]های مستقلآموزان در انجام تکالیف و پروژهسطح اعتماد به نفس دانش. 

[N2-13تغییرات در روش]آموزان. های یادگیری دانشهای حل مسئله و استراتژی 

و   خودمحور  یادگیری  در  پیشرفت 

 چابکی فردی منظور افزایش مستقل به

 

۱7 

[N4-2انتظارات والدین از مدارس برای آماده]آموزانسازی شغلی دانش. 

 [N3-2 نقش مدارس در افزایش]ی زندگی در کنار آموزش درسیهامهارت. 

  [N14-6]های آموزشی چندمهارتیتوجه جامعه به کیفیت برنامه. 

[N2-3ضرورت ایجاد مدارس چندمهارتی] در مناطق مختلف کشور. 

افزایش تقاضای اجتماعی برای کیفیت و  

 چابکی در آموزش و پرورش 

 

۱۸ 

 [N9-12]های چندمهارتییافته برای تجهیز کلاسمیزان بودجه اختصاص. 

 [N6-5]های آموزشی مانند کامپیوترها و تجهیزات هوشمنددسترسی به فناوری. 

[N2-5وجود فضای آموزشی منعطف و قابل ت] ی چندگانههامهارتغییر برای تدریس. 

  [N13-3]های تکمیلیها و دورهتخصیص بودجه برای برگزاری کارگاه. 

چابکی   پشتیبان  امکانات  و  مالی  منابع 

 استراتژیک 

 

۱۹ 

 [N19-16] ی آموزشی هامهارتتنوع 

 [N14-2]قابلیت انطباق با تغییرات محیطی 

 [N5-5]آموزان توسعه مشارکت فعال دانش 

[N10-2] تمرکز بر یادگیری مبتنی بر پروژه و تجربه 

چابکی   رویکرد  با  چندمهارتی  مدرسه 

 استراتژیک 

 

20 

[N6-10]ای ارائه شده در هر ترمرشتههای بینها و پروژهتعداد دوره. 

 [N15-12]درسی با نیازهای آموزشی چندمهارتی هایمیزان تطابق برنامه 

  [N16-2]ایرشتههای بینکننده در پروژهآموزان شرکتدرصد دانش. 

 [N18-16]ی چندگانههامهارتهای آموزشی در ارتقاء سطح کارایی و تاثیرگذاری برنامه. 

برنامه بینتوسعه  آموزشی  ای  رشتههای 

 گویی سریع به نیازها برای پاسخ

 

2۱ 

 [N17-10]ی گروهی برگزار شده هافعالیتهای گروهی و تعداد پروژه 

 [N2-14 درصد افزایش]های گروهیآموزان در محیطی ارتباطی دانشهامهارت. 

 [N5-13]آموزان در تقسیم وظایف و همکاری مؤثر میزان توانایی دانش 

 [N6-14]در مورد کیفیت کار تیمی. آموزان بازخورد مثبت معلمان و دانش 

 ی کار تیمی و ارتباطیهامهارتتوسعه 

 

22 

  [N1-9تعداد دوره]شده توسط معلمانهای آموزشی گذراندههای تخصصی و کارگاه. 

[N7-9]ایهای توسعه حرفهمیزان مشارکت معلمان در برنامه. 

 [N15-14]های تدریس نوینتوانایی معلمان در استفاده از روش. 

 [N14-3]های آموزشیهای آموزشی از نظر محتوا و روشکیفیت دوره. 

برای  آموزش و توسعه حرفه ای معلمان 

 ارتقاء چابکی 

 

23 

[N4-8تعداد همکاری]ها و موسسات آموزشی دیگرهای مشترک با دانشگاهها و پروژه. 

  [N15-10]های مدرسههای غیردولتی در برنامهمیزان مشارکت بخش خصوصی و سازمان. 

 [N10-12]اندهای عملی با نهادهای خارجی داشتهآموزانی که تجربه کارآموزی یا پروژهدرصد دانش. 

  [N18-15]ها با نهادهای خارج از مدرسه بر فرآیندهای آموزشیکیفیت و تاثیر همکاری. 

با   همکاری  و  بیرونی  ارتباط  نهادهای 

 برای تقویت چابکی مدرسه 

 

24 

 [N11-7] آموزانی فنی، علمی، و هنری( در دانشهامهارتی چندگانه )مانند هامهارتدرصد افزایش. 

 [N16-14]اندهای جدیدی که کسب کردهآموزان از تواناییسطح رضایت دانش. 

[N3-12میزان مشارکت دانش] چندمهارتی ی هافعالیتآموزان در 

 [N17-1]اند. شرکت کردهها آن آموزان در ی عملی که دانشهافعالیتها و تعداد پروژه 

ی چندگانه  هامهارتافزایش توانمندی و  

 آموزان دانش

 

25 

 [N6-15]26 لکرد تحصیلی و شغلی بهبود عم .آموزانمیزان ارتقاء نمرات تحصیلی و عملکرد علمی دانش 
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 [N18-18]ی چندگانه  هامهارتالتحصیلی موفق به یافتن شغل مرتبط با  فارغآموزانی که پس از  درصد دانش

 .اندخود شده

[N12-15]های کارشده در محیطی آموختههامهارتسازی آموزان در پیادهسطح توانایی دانش. 

 [N3-15تعداد فرصت]های آموزشی آموزان از طریق برنامههای شغلی و کارآموزی ایجاد شده برای دانش 

 

 

های فرعی شکل گرفته در  ، در کدگذاری محوری، مقوله(۱۹۹۸)  نیاشتراوس و کورب  مند نظامطبق رویکرد  محوری:  کدگذاری  گام دوم:    - ب

آمده که در این مرحله   محورینتایج حاصل از کدگذاری  (،  3)در جدول  گردند.  های بزرگتری تحت عنوان طبقه اصلی، تقسیم بندی میدسته

در زیرمجموعه    ، بندی شده بوددستهفرعی )طبقه فرعی( )بدون احتساب پدیده محوری(  مقوله    25در قالب  که    نهایی کد    ۱04گذاری،  از کد

 ، قرار گرفت. طبقه اصلی ۱۱

 محوری نتایج کدگذاری  . 3جدول 

 فرعی( فرعی )طبقه  مقوله طبقه اصلی ردیف 

 پویایی و تغییرات سریع بازار کار و فناوری  ساختاری -محیطی ۱

 ی موردنیاز در بازار کار  هامهارتشکاف بین آموزش و 

 های کلان آموزشی و استراتژیک برای تحول مهارتی سیاست

 کاربردی -انسانی 2

 

 نیاز به پرورش نیروی کار چندمهارتی و چابک  

 برای کیفیت و چابکی در آموزش و پرورش افزایش تقاضای اجتماعی  

 ها و مقررات آموزشی سازگار با چابکی استراتژیک سیاست شرایط سازمانی و مدیریتی 3

 ی چابک کنندهلیتسه یو هنجارها ی فرهنگ سازمان 

 مهارت و شایستگی کادر آموزشی برای ایجاد چابکی استراتژیک 

 امکانات پشتیبان چابکی استراتژیک منابع مالی و   شرایط منابع و پشتیبانی  4

 پشتیبانی جامعه و همکاری با نهادهای بیرونی برای چابکی پایدار 

 رهبری و مدیریت مدرسه با رویکرد چابکی استراتژیک  شرایط مدیریتی و منابع انسانی  5

 ای معلمان برای ارتقاء چابکی آموزش و توسعه حرفه

 ایش چابکی استراتژیک منظور پ های ارزیابی و بازخورد بهسیستم

همکاری 6 و  زیرساختی  های  شرایط 

 خارجی 

 فناوری و ابزارهای آموزشی برای تسهیل چابکی 

 ارتباط و همکاری با نهادهای بیرونی برای تقویت چابکی مدرسه 

چابکی   7 رویکرد  با  چندمهارتی  مدرسه 

 استراتژیک 

- 

 مشارکت برای تقویت چابکی سازمانی ایجاد فرهنگ همکاری و  راهبردهای داخلی مدرسه  ۸

 گویی سریع به نیازها ای برای پاسخرشتههای آموزشی بینتوسعه برنامه

 ی حل مسئله و تفکر انتقادی برای افزایش چابکی هامهارتتقویت 

 فرآیندهای آموزشی و افزایش چابکی  سازی استفاده از فناوری برای بهینه راهبردهای ارتباطی و خارجی  ۹

 آموزان دانش ی چابک تی تقو ی برا یو عمل  یتجرب  ی ریادگی  یهافرصت جادیا

 آموزان ی چندگانه دانشهامهارتافزایش توانمندی و  آموزان پیامدهای فردی دانش ۱0

 منظور افزایش چابکی فردیپیشرفت در یادگیری خودمحور و مستقل به

 تیمی و ارتباطی ی کارهامهارتتوسعه 

 ها توانایی انطباق با تغییرات و مواجهه با چالش پیامدهای اجتماعی و شغلی  ۱۱

 بهبود عملکرد تحصیلی و شغلی 

 مقوله فرعی 25 طبقه اصلی  ۱۱ ۱2

 

 : ، ارائه شده است4 شرح جدوله ، بدر پایان کدگذاری محوری نتایج نهایی حاصل از تحلیل کیفی
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 مدارس متوسطهدر  چندمهارتی با رویکرد چابکی استراتژیکمدرسه مدل های  و شاخصمقوله فرعی ، طبقه اصلی بندی دسته . 4جدول 

 دوره اول 

مقوله   طبقه اصلی ردیف  تعداد 

 فرعی

تعداد   فرعی )طبقه فرعی(  مقوله

 شاخص 

-محیطی ۱

 ساختاری 

 پویایی و تغییرات سریع بازار کار و فناوری  3

 ی موردنیاز در بازار کار  هامهارتشکاف بین آموزش و 

 های کلان آموزشی و استراتژیک برای تحول مهارتی  سیاست

۱2 

 کاربردی -انسانی 2

 

 نیاز به پرورش نیروی کار چندمهارتی و چابک   2

 افزایش تقاضای اجتماعی برای کیفیت و چابکی در آموزش و پرورش  

۸ 

و   3 شرایط سازمانی 

 مدیریتی

 ها و مقررات آموزشی سازگار با چابکی استراتژیک سیاست 3

 ی چابک کنندهلیتسه یو هنجارها ی فرهنگ سازمان 

 مهارت و شایستگی کادر آموزشی برای ایجاد چابکی استراتژیک 

۱2 

و  شرایط   4 منابع 

 پشتیبانی

 منابع مالی و امکانات پشتیبان چابکی استراتژیک  2

 پشتیبانی جامعه و همکاری با نهادهای بیرونی برای چابکی پایدار 

۸ 

شرایط مدیریتی و   5

 منابع انسانی 

 رهبری و مدیریت مدرسه با رویکرد چابکی استراتژیک  3

 معلمان برای ارتقاء چابکی  ایآموزش و توسعه حرفه

 منظور پایش چابکی استراتژیک های ارزیابی و بازخورد بهسیستم

۱2 

شرایط زیرساختی   6

همکاری های  و 

 خارجی 

 فناوری و ابزارهای آموزشی برای تسهیل چابکی  2

 ارتباط و همکاری با نهادهای بیرونی برای تقویت چابکی مدرسه 

۸ 

مدرسه   7

با    چندمهارتی

چابکی   رویکرد 

 استراتژیک 

- - 4 

راهبردهای داخلی   ۸

 مدرسه 

 ایجاد فرهنگ همکاری و مشارکت برای تقویت چابکی سازمانی  3

 گویی سریع به نیازها ای برای پاسخرشتههای آموزشی بینتوسعه برنامه

 ی حل مسئله و تفکر انتقادی برای افزایش چابکی هامهارتتقویت 

۱2 

راهبردهای   ۹

 ارتباطی و خارجی 

 سازی فرآیندهای آموزشی و افزایش چابکی استفاده از فناوری برای بهینه 2

 آموزان دانش ی چابک تی تقو ی برا یو عمل  یتجرب  ی ریادگی  یهافرصت جادیا

۸ 

فردی   ۱0 پیامدهای 

 آموزان دانش

 آموزان ی چندگانه دانشهامهارتافزایش توانمندی و  3

 منظور افزایش چابکی فردیپیشرفت در یادگیری خودمحور و مستقل به

 ی کار تیمی و ارتباطیهامهارتتوسعه 

۱2 

پیامدهای   ۱۱

 اجتماعی و شغلی 

 ها توانایی انطباق با تغییرات و مواجهه با چالش 2

 بهبود عملکرد تحصیلی و شغلی 

۸ 

 ۱04 مقوله فرعی 25 25 طبقه اصلی  ۱۱ ۱2

 شاخص 

 

اشتراوس   مندنظامطبق رویکرد  های اصلی(:  های فرعی در قالب مدل پارادایمی )مقولهسوم: کدگذاری انتخابی، قرارگرفتن مقولهگام  

  25گیرد.  در پایان کدگذاری باز و محوری، در مرحله کدگذاری انتخابی، مقولات فرعی در قالب مدل پارادایمی قرار می،  (۱۹۹۸)  نیو کورب

ای، پدیده محوری، راهبردها و  ای، زمینهمقوله اصلی مدل پارادایمی یعنی شرایط علی، مداخله 6طبقه اصلی( در قالب  ۱۱)دارای مقوله فرعی 

  مقوله اصلی مدل پارادایمی   6در قالب  فرعی  مقوله    22  تدوین مدل نهایی که قرارگیرینتایج حاصل از  (،  5)در جدول  گیرند.  پیامد قرار می

 . ه شده استبوده، نشان داد
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 مدل نهایی های و شاخصفرعی   مقوله اصلی، طبقه، مقولهبندی دسته . 5جدول 

تعداد   فرعی )طبقه فرعی(  مقوله طبقه اصلی مقوله اصلی  ردیف 

 شاخص 

 شرایط علی  ۱

 

 پویایی و تغییرات سریع بازار کار و فناوری  ساختاری -محیطی

 ی موردنیاز در بازار کار  هامهارتشکاف بین آموزش و 

 های کلان آموزشی و استراتژیک برای تحول مهارتی  سیاست

۱2 

 کاربردی -انسانی 2

 

 نیاز به پرورش نیروی کار چندمهارتی و چابک  

 افزایش تقاضای اجتماعی برای کیفیت و چابکی در آموزش و پرورش  

۸ 

 ایشرایط زمینه 3

 

و   سازمانی  شرایط 

 مدیریتی

 ها و مقررات آموزشی سازگار با چابکی استراتژیک سیاست

 ی چابک کنندهلیتسه یو هنجارها ی فرهنگ سازمان 

 استراتژیک مهارت و شایستگی کادر آموزشی برای ایجاد چابکی 

۱2 

 منابع مالی و امکانات پشتیبان چابکی استراتژیک  شرایط منابع و پشتیبانی  4

 پشتیبانی جامعه و همکاری با نهادهای بیرونی برای چابکی پایدار 

۸ 

منابع   ای شرایط مداخله 5 و  مدیریتی  شرایط 

 انسانی 

 رهبری و مدیریت مدرسه با رویکرد چابکی استراتژیک 

 ای معلمان برای ارتقاء چابکی آموزش و توسعه حرفه

 منظور پایش چابکی استراتژیک های ارزیابی و بازخورد بهسیستم

۱2 

و   6 زیرساختی  شرایط 

 های خارجی همکاری

 فناوری و ابزارهای آموزشی برای تسهیل چابکی 

 ارتباط و همکاری با نهادهای بیرونی برای تقویت چابکی مدرسه 

۸ 

 مقوله اصلی  7

 

با   چندمهارتی  مدرسه 

 رویکرد چابکی استراتژیک 

- 4 

 راهبرد ۸

 

 ایجاد فرهنگ همکاری و مشارکت برای تقویت چابکی سازمانی  راهبردهای داخلی مدرسه 

 گویی سریع به نیازها ای برای پاسخرشتههای آموزشی بینتوسعه برنامه

 برای افزایش چابکی ی حل مسئله و تفکر انتقادی هامهارتتقویت 

۱2 

و   ۹ ارتباطی  راهبردهای 

 خارجی 

 سازی فرآیندهای آموزشی و افزایش چابکی استفاده از فناوری برای بهینه

 آموزان دانش ی چابک تی تقو ی برا یو عمل  یتجرب  ی ریادگی  یهافرصت جادیا

۸ 

فردی   پیامد ۱0 پیامدهای 

 آموزان دانش

 آموزان چندگانه دانشی  هامهارتافزایش توانمندی و 

 منظور افزایش چابکی فردیپیشرفت در یادگیری خودمحور و مستقل به

 ی کار تیمی و ارتباطیهامهارتتوسعه 

۱2 

و  ۱۱ اجتماعی  پیامدهای 

 شغلی 

 ها توانایی انطباق با تغییرات و مواجهه با چالش

 بهبود عملکرد تحصیلی و شغلی 

۸ 

اصلی  مقوله ۱3 های 

 مدل پارادایمی 

 ۱04 مقوله فرعی 25 طبقه اصلی  ۱۱

 شاخص 

 

در   چندمهارتی با رویکرد چابکی استراتژیکپارادایمی مدرسه    مدل،  هاو شاخص  فرعی  مقوله ،  طبقه اصلی  و تعیین   بعد از اتمام مرحله کیفی

 : گرددارائه می (۱) شرح شکله ، بدوره اول مدارس متوسطه
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 پارادایمی پژوهش . مدل 1شکل 

 

 گیری نتیجهبحث و  

از صد شاخص  ش یبا ب ی مقوله فرع  وپنجستیو ب یطبقه اصل ازدهی شد که شامل  یمنته ی مدل ی ابیو اعتبار یپژوهش حاضر به طراح  یهاافتهی

  امدهایراهبردها و پ  ،یمحور  دهیگر، پدمداخله  طیشرا  ،یانهیزم  طیشرا  ، یعل   طیدر شش مقوله شرا  اد یبنداده  یمیبوده و در قالب مدل پارادا

  ی هابه ضرورت   یبوده که به عنوان واکنش  ک«یاستراتژ  یچابک  کردیبا رو  یمدرسه چندمهارت   ی»طراح  یمحور  دهی اساس، پد  نی. بر افتندگر  یجا

  ند یها و اجماع خبرگان در فرآمصاحبه  لیآمده از تحلدستبه جیشد. نتا  ییشناسا یآموزش یسنت یالگوها یبازار کار و ناتوان  یازهاین ،یاجتماع 

ن  ی ایوگ  ، یدلف بن  ازمند یآن است که مدارس  به دانش  ییو محتوا  یاز منظر ساختار  نیاد یتحول  بتوانند  تا    ی ارتقا  ریآموزان در مسهستند 

 کمک کنند.  داریناپا  یهاطیبا مح  یریپذمتنوع و انطباق  یهامهارت

تحول نقش مدرسه "، و  "ی چندمهارت  ی انسان  یروین  تیبه ترب  از ین"،  "آموزش و بازار کار  انیشکاف م"همچون    یی هامؤلفه  ، یعل   طیمقوله شرا  در

به   هازمدرکیمانند ر  دیجد یدارد راهبردها دیراستا است که تأک( هم2024. )Alenezi et alبا پژوهش  جی نتا نیبرجسته بودند. ا "در جامعه
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که در عصر    دهد ینشان م  هاافتهی  ن،ی. همچن(Alenezi et al., 2024)اند  بازار کار در حال تحول مطرح شده  ی ازهای به ن  ی پاسخ  یمنزله 

 ت یاهم  ه( دربار2023)  Khalaf  دگاهیامر با د  نیشوند، که ا  لیمنعطف و پاسخگو تبد  یی به نهادها  دیمدارس با  ،یکیتکنولوژ  عیسر  یهاچرخش 

 .(Khalaf, 2023)راستاست کاملاً هم یآموزش یهاستمیدر س ی سازمان یچابک

 "رییدر برابر تغ  یمقاومت نهاد"، و  "در مدارس  ریپذانعطاف  ینبود فضا"،  "یبرنامه درس  یساختار سنت"  رینظ  یعوامل  ،یانه یزم  طیبخش شرا  در

محور  مهارت  یهابرنامه  نینبود انسجام ب  دهدی( تطابق دارد که نشان م2023).  Mohammadzadeh et alبا پژوهش    ها افتهی   نیمطرح شد. ا

. Mkomwa et alمطالعه    ن،ی. همچن(Mohammadzadeh et al., 2023)است    رانیدر ا  یاساس  یهااز چالش  یآموزش  یسنت  ی و فضا

ن2022) رسم  کندیم  انیب  زی(  آموزش  ن  یدر کشورها  یکه  توسعه  با شرا  شدهیبوم  ییسازوکارها   ازمندیدر حال  متناسب  و    یفرهنگ  طیو 

 .(Mkomwa et al., 2022)هر جامعه است  یاقتصاد

با    جینتا  نیشد. ا  یبررس  راتییتغ  رشیپذ  یمعلمان برا  ی فراهم بودن منابع فناورانه، و آمادگ  ،ینهاد  تیگر، نقش حماه مداخل  طیمقوله شرا  در

معلمان در استفاده    یدر آموزش، ناتوان  ی نوآور  یاز موانع اجرا  یکیداشتند    انی( همسو است که ب2023. )Maddukelleng et al  یهاافتهی

 یدیکل  یبه عنوان عامل  ی تیریمد  تیحما  ن،ی. همچن(Maddukelleng et al., 2023)لازم است    ی هارساخت یو کمبود ز  نینو  یهایاوراز فن

پژوهش    یالگوها  تیدر موفق آنچه در  تأکLamsombat and Wacharakul  (2024نوآورانه شناخته شد؛ مشابه  با  رهبران    دی (  بر نقش 

 .(Lamsombat & Wacharakul, 2024)چابک گزارش شده است  یآموزش

چارچوب چابک و    کیخودمحور را در    یر یادگی و    ،یریپذ انعطاف  ،یآموزاز مهارت  ی بیاست که ترک  یامدرسه   یپژوهش، طراح  یمحور  ده ی پد

اند،  کرده  ادی   یدر آموزش عال  "Agilecation"( از آن تحت عنوان  2023)   Nissim and Simonبا آنچه    دهیپد  نی. ادهد یپاسخگو ارائه م

الهم  ,Nissim & Simon)است    ی مبتن  یمیت  یریگمیمحور، و تصمپروژه  یریادگیآموزان،  که بر مشارکت فعال دانش  یی گوراستا است؛ 

2023). 

نوآور  د یمقوله راهبردها، تأک  در از فناور  ، یچندبُعد  یدرس  ی هابرنامه  ی طراح  س،یتدر  ی هادر روش  یبر  و پرورش   ، یآموزش  یهایاستفاده 

و    یآموزش مشارکت  ،یبخشنیب  ی( نشان داد که همکار2024)  Reyesراستا، مطالعه    نیبود. در ا  یاو حرفه   ی اجتماع   ، یشناخت  یهامهارت

( بر  2024)  Akram and Liمطالعه    ن، ی. همچن(Reyes, 2024)در آموزش هستند    ینوآور  یبرا  یدیکل   یاز راهبردها  یارشته نیتفکر ب

به عنوان    زیپژوهش ن  نیکه در ا  کندیم   دیتأک  نیآنلا  یریادگیآموزان در  شدن دانش  ریدرگ  یلیتحص  زشیآموز و انگدانش-نقش رابطه معلم

 .(Akram & Li, 2024)مطرح شد   ی در مدل مدرسه چندمهارت زشیو انگ  املتع شیافزا یبرا یراهبرد

 ی دیکل  ی از دستاوردها  یشغل   یو آمادگ   ی اجتماع   یبهبود سازگار  ،یریادگیدر    یخودراهبر  شیافزا  ،ی زندگ  یها مهارت  تیتقو  امدها، یبخش پ   در

بر مهارت بر سلامت روان نوجوانان هماهنگ است   یآموزش مبتن  ریتأث  نهی( در زم2022. )Rahayu et alبا مطالعه    جینتا  نیشدند. ا  یمعرف

(Rahayu et al., 2022)همچن اهمObaje  (2024  نی.  بر  درس"  تی (  ذهن  "پنهان  ی برنامه  پرورش  خودباور  ینیکارآفر  تیدر  در   یو 

 . (Obaje, 2024)شد  یمعرف  یشنهادیمدل پ   یامدهایاز پ  یکیبه عنوان  زیش نپژوه ن یدارد که در ا دیآموزان تأکدانش

  ی اصل  ی هاکردند و شاخص  د ییرا تأ   ی مدل  نیچن  ینشان داد که خبرگان با اجماع بالا، ضرورت طراح  ز ین  یرحله دلفمدل در م  یاعتبارسنج  جینتا

برا را  ضرور  یاجرا  یآن  اول  متوسطه  مدارس  در  ا  یمؤثر  با  هم  نیدانستند.  )Avetisyan et al  ی هاافتهیراستاست  نقش 2024.  که   )

 .(Avetisyan et al., 2024)  دانندیساز را برجسته متحول یدر انطباق با روندها یتیریمد  ی هایستگیشا

تنها ممکن است، بلکه  نه   کیاستراتژ  یچابک   کردیبا رو  یمدل مدرسه چندمهارت  کی  یپژوهش نشان داد که طراح  نیا  یهاافتهیمجموع،    در

ن  یبرا با  آموزش  ب  ی ازهایانطباق  ا  یضرور  یامر  کم یوست یقرن  طر  نیاست.  از  تا  است  قادر  توانمند  قیمدل  در   ی هایپرورش  چندگانه 

  نگر ندهی آپاسخگو، نوآور و    یمدارس  یریگو تعامل مستمر با جامعه و صنعت، به شکل  ، یمنعطف و مشارکت  یریادگی  یفضا  جادیآموزان، ادانش

 .(Rathi et al., 2023; Subrahmanyam, 2024)کمک کند 
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در    یلمان و خبرگان آموزشمع  ران،یپژوهش، محدود بودن جامعه نمونه به استان گلستان و تمرکز بر مد  نی ا  یهاتیمحدود   ن یتراز مهم  یکی

ا  نیا بود.  قابل  نیمنطقه  بر  تأث  ری به سا  جینتا  میتعم  تیامر ممکن است  از روش ک  ن،یبگذارد. همچن  ریمناطق کشور   ل یو تحل  یفیاستفاده 

علاوه،  ها وجود دارد. بهداده لیدر تحل یری پژوهشگر بوده و امکان سوگ ریاما وابسته به تفس دهد،یم  شیعمق اطلاعات را افزا گرچهها  مصاحبه 

قرار گرفته باشند که بر اعتبار   یستمیس  یهاتیمحدود  ای  یشخص  یهاتجربه  ریدهندگان تحت تأثپاسخ  یممکن است برخ   یدر مرحله دلف

 از نظرات اثر گذاشته باشد.  یبخش

شود تا امکان    یابیکشور اجرا و ارز  یو آموزش  ی فرهنگ ،ییایمختلف جغراف  یدر بسترها شدهیحمدل طرا ،یآت  یهادر پژوهش  شودیم  شنهادیپ 

  یهامدل بر شاخص  یاثرات اجرا  ترقیدق  ییبه شناسا  تواندی( م یکم-یفی)ک   یبیترک  یهاانجام پژوهش  ن،یآن فراهم گردد. همچن  شتریب  میتعم

حاصل از   ج یمدل و نتا  یهامؤلفه  ان یم  ی روابط عل  یبررس  یبرا  ریمس  لیتحل   یریکارگآموزان کمک کند. بهدانش  ی و اجتماع   ی روان  ،یلیتحص

ها با  کشورها و انطباق آن  ریمشابه در سا  ی هامدل  انی م  یقیتطب  یبررس  ن،ی ببخشد. علاوه بر ا  ها افتهیبه    یشتریب  ی لیتحل  یغنا تواندیم  زیآن ن

 . دی گشایچابک م  یآموزش یهانظام یدر طراح یا تازه ی هاافق ران،یا یبوم  یازهاین

و معلمان با    رانیمد  یبرا  یتوانمندساز  یها ابتدا دوره  شودیم شنهادیپ   ک،یاستراتژ  یچابک   کردیبا رو  ی مؤثر مدل مدرسه چندمهارت  یاجرا   یبرا

تدو برگزا  یآموزش  یچابک  تیمحور فناور  یمبتن  ی درس  ی هابرنامه  نیر شود.  از  استفاده  پروژه،  ا  ن،ینو  یهایبر    یابیارز  ی سازوکارها  جاد یو 

  یابیارزش  ی هاوهیدر ش  یبازنگر  ، یمحل  یو نهادها   عیارتباط مدارس با صنا  تیتقو  ن،یاست. همچن  ییاجرا  ید یالزامات کل  گریاز د  محورارتمه

اولو  دیبا  یریادگی   یفضاها  ینوساز  یبرا  ی منابع کاف  صیو تخص و تفکر   یخودراهبر  ،ی نرم، کار گروه  یها. آموزش مهارتردیقرار گ  تیدر 

 لحاظ شود.  یشنهادیمکمل در مدل پ  یبه عنوان محتوا زین یانتقاد

 مشارکت نویسندگان

 در نگارش این مقال   نامی نویسددگان نقش یکسانی ایاا کردند  

 تعارض منافع 

  وجود ندارد ی ضاد مدا ع گون چیانجام مهالع  حاضر، ه در

 

 

Extended Abstract 
Introduction 

In recent decades, global transformations in economic, technological, and social spheres have significantly 

affected educational systems, prompting a shift from traditional knowledge-based structures toward 

competency-based and flexible learning models. As students prepare for increasingly complex and 

unpredictable work environments, educational institutions must embrace innovative models that foster 

adaptability, creativity, and multi-dimensional skill development. Within this context, the concept of a multi-

skill school—emphasizing strategic agility—emerges as a progressive response to such demands. 

Strategic agility in education refers to the system’s ability to swiftly and effectively respond to internal and 

external changes. It represents a paradigm that integrates responsiveness, innovation, and sustainability within 

school operations and pedagogy (Khalaf, 2023). The agility framework offers schools a way to realign their 

goals and teaching approaches dynamically, fostering not only academic achievement but also skills relevant 

to real-world challenges, such as problem-solving, digital literacy, and teamwork (Rathi et al., 2023). This 

approach becomes particularly pertinent in middle school years, which play a foundational role in shaping 

students' identities and future orientations (Rahayu et al., 2022). 

The development of multi-skilled learners requires educational institutions to go beyond the confines of rigid 

curricula and embrace a culture of innovation, participatory learning, and technological integration. The 

success of such models hinges on institutional flexibility, strong leadership, and the engagement of teachers 
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and students in active learning processes (Subrahmanyam, 2024). Additionally, fostering 21st-century 

competencies calls for a reconfiguration of educational content and delivery, particularly in aligning education 

with labor market requirements (Alenezi et al., 2024; Obaje, 2024). 

Moreover, researchers highlight the importance of teacher-student interaction, motivation, and social-

emotional support as mediators in achieving deeper learning and student engagement, especially in dynamic 

and technology-enhanced environments (Akram & Li, 2024; Reyes, 2024). There is also growing consensus 

on the necessity of institutional leadership capable of cultivating a shared agile mindset among staff, thereby 

enabling collective adaptation and innovation (Avetisyan et al., 2024; Lamsombat & Wacharakul, 2024). 

Nevertheless, traditional structures of schools and existing policies often act as barriers to the implementation 

of agile and skill-based reforms (Mohammadzadeh et al., 2023). 

Given these theoretical and empirical developments, there is a critical need to develop and validate a model 

for multi-skill schools that is contextually appropriate, strategically agile, and responsive to both learner needs 

and societal transitions. The present study aims to fill this gap by designing and validating a comprehensive 

model for multi-skill schooling with a strategic agility approach for lower secondary education in Iran. 

Methods and Materials 

This study utilized a qualitative research design grounded in Strauss and Corbin’s grounded theory 

methodology. The model was constructed through semi-structured interviews with 19 educational experts, 

university faculty, and planners selected via snowball sampling. Thematic data analysis involved open, axial, 

and selective coding processes to derive conceptual categories from the data. 

In the model validation phase, a three-round Delphi technique was used, engaging 22 school principals and 

experienced teachers selected through purposive sampling. The Delphi process evaluated the content validity 

and consensus on the proposed model components. Instrument reliability was measured using SPSS software, 

with a Cronbach’s alpha coefficient of 0.84 indicating strong internal consistency. The finalized model 

incorporated expert input and adjustments to ensure contextual relevance and functional clarity. 

Findings 

The data analysis resulted in a paradigmatic model composed of 11 main categories, 25 subcategories, and 104 

indicators. These elements were organized within the six dimensions of grounded theory: causal conditions, 

contextual conditions, intervening conditions, central phenomenon, action strategies, and consequences. 

Causal Conditions: The causal conditions highlighted the disconnection between school education and labor 

market demands, the inadequacy of traditional pedagogical models, and the increasing necessity for adaptive 

and skill-rich education. Participants emphasized the urgent need to develop agile and versatile human capital 

capable of navigating complex professional and social realities. 

Contextual Conditions: Contextual barriers included outdated curricular structures, insufficient teacher 

training, rigid administrative systems, and limited access to modern technological tools. These constraints 

necessitated a restructuring of educational policies and environments to support innovation and agility. 

Intervening Conditions: The effectiveness of the proposed model was found to be influenced by factors such 

as institutional support, availability of technological resources, teachers’ digital literacy, and managerial 

openness to change. The presence or absence of these mediating variables significantly impacted the feasibility 

of implementing the multi-skill school model. 

Central Phenomenon: The core phenomenon identified was the conceptualization and implementation of the 

“multi-skill school model with a strategic agility approach.” This model advocates for interdisciplinary 

learning, project-based instruction, and flexible curricula tailored to students’ evolving competencies and 

interests. 

Action Strategies: Key strategies included teacher empowerment through agile leadership training, integration 

of digital learning platforms, the use of formative and skill-based assessments, and fostering a collaborative 
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learning culture. The model also incorporated stakeholder engagement, including community and industry 

partnerships, to reinforce learning relevance. 

Consequences: Positive outcomes projected by the model encompassed increased student motivation and self-

direction, enhanced readiness for future careers, improved emotional intelligence and social competence, and 

greater institutional adaptability. The validation phase revealed high expert consensus on the necessity and 

applicability of the model’s components. 

Discussion and Conclusion 

The model proposed in this study offers a practical and theoretically grounded response to the pressing 

challenges faced by today’s educational systems. By aligning the structure and processes of schooling with the 

principles of strategic agility, this model aims to empower schools to become more responsive, innovative, 

and effective in fostering student growth. 

The identification of causal, contextual, and intervening conditions enriches our understanding of the complex 

dynamics shaping educational change. The study also highlights the pivotal role of school leadership and 

teacher competence in driving agile reforms. In particular, the emphasis on skill integration and personalized 

learning strategies positions the model as a catalyst for both academic excellence and holistic development. 

While the findings affirm the model’s relevance and feasibility, they also point to critical areas for ongoing 

support and systemic transformation. The successful implementation of this model requires a cultural shift 

within educational institutions toward openness, experimentation, and continuous improvement. Policymakers 

and administrators must consider the structural and operational flexibility needed to support such 

transformation. 

Furthermore, the integration of technological tools, interdisciplinary teaching methods, and dynamic 

assessment frameworks must be approached thoughtfully to maintain coherence and inclusivity. The proposed 

model, by centering on the student as an active learner and the teacher as a transformative guide, offers a 

forward-looking blueprint for 21st-century education. 
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