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ج معساآم ر اآنارسا رابششاووفی،امدیرسناسرشیداواتگرا ناآمهز.اوااا.ستیاف   اشیداپوم یشییاا-یفواهصیااومی
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Abstract 
The primary objective of the present study was to investigate the impact of the healthy 

school model with an educational management knowledge approach on the learning 

style of secondary school students in Noor County. This study was fundamental-

applied in purpose and employed an exploratory mixed-methods design (qualitative–

quantitative). In the qualitative section, the grounded theory method was applied, 

while in the quantitative section, a descriptive-survey method was used. The 

statistical population in the qualitative phase included senior managers and education 

experts in Noor County, totaling 20 individuals. In the quantitative phase, the 

population consisted of 3,291 students from the second level of general, work-study, 

and technical-vocational secondary schools. In the qualitative phase, purposeful non-

random sampling was employed, and based on the saturation rule, 10 participants 

were selected. In the quantitative phase, using Cochran’s formula, a stratified random 

sample of 344 students was chosen. For data collection, a semi-structured interview 

was used in the qualitative section, and in the quantitative section, a researcher-

developed questionnaire on the healthy school model with an educational 

management knowledge approach (66 items) and the learning style questionnaire by 

Towler and Dipboye (2003) with 54 items were utilized. In the qualitative section, 

validity was ensured through expert judgment, and reliability was assessed via test-

retest and intra-subject agreement. In the quantitative section, face, content, and 

construct validity were confirmed, and instrument reliability was evaluated using 

Cronbach’s alpha coefficient and composite reliability, both of which demonstrated 

the instruments’ validity and reliability. For data analysis, theoretical coding (open, 

axial, and selective) was used in the qualitative phase, and structural equation 

modeling (SEM) was applied in the quantitative phase. The findings indicated that 

the impact of the healthy school model with an educational management knowledge 

approach on the learning style of secondary school students in Noor County was 

statistically significant, and the proposed model showed a good fit. 
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 مقدمه 

 توان تمام با و گردد توجه عناصرآن و اجزاء همه سلامت بحث به که است است، لذا لازم  آموزشی نظام اهداف تحقق قرارگاه و میعادگاه مدرسه

 هایاولویت صدر در بایستی سالم مدرسه تأمین . به همین دلیل(Abdullah et al., 2024)شود   تلاش سالم مدرسه مفهوم تحقق جهت در

 هایگروه و  والدین نامعقول محیط، فشارهای مقابل  در سالم . مدرسه(AlZahrani, 2023)گیرد   آموزشی قرار نظام اندرکاراندست اصلی

 Barker)کند  می اعمال را مدار( وظیفه و مدار ترکیبی )رابطه مدیریتی و مقاومت نموده  مدرسه کلی هایسیاست انحراف و مصادره برای ذینفع

et al., 2023)و نمود را حفظ خود بالای سطح عملکردی استانداردهای هموارهها  آن  مربیان، و معلمان از مدارس این نوع حمایت دلیل . به 

 علمی استانداردهای  و داده قرار مدنظر فراگیران برای را حصول ولی قابل بالا سطح یادگیری هدف سازد،می متعهد آموزش  و یادگیری به را آنان

به   و کنندکار می  علمی زمینه در بالا  با انگیزه مدارس نوع این در . فراگیران(Bilbao et al., 2025)کنند  می نیز حفظ را خود بالای سطح

 افتخار خود مدرسه به و دارند احترام و اعتماد به یکدیگر معلمان و است همگان دسترس در آموزشی مواد و گذارند. وسایلمی احترام معلمان

. بنابراین ارائه الگویی برای مدارس سالم با رویکرد دانش مدیریت  (Chouhan et al., 2023)معلمان هستند   حامی نیز مدیران و کنند،می

 .(Daly et al., 2025)آموزشی ضروری است 

بر اساس اصول و مفاهیم مدیریت آموزشی ساخته شده است و به منظور ایجاد یک محیط   یریت آموزشیلگوی مدرسه سالم با رویکرد دانش مدا

های مختلفی تشکیل شده است تا  از مراحل و استراتژی   که    گیرد آموزان مورد استفاده قرار میسالم و پررونق برای یادگیری و توسعه دانش

ها و  تعیین هدفی از قبیل  . این الگو شامل موارد(Després et al., 2017)  تضمین کندآموزان را  بهبود عملکرد مدرسه و یادگیری دانش

برای دستیابی به این هدفهای مدرسه بررسی شده و استراتژی ها و آرمانها: در این مرحله، هدفاستراتژی   شودها تعیین میهای مناسب 

(González et al., 2022) شوند و بهبود روند آموزش و یادگیری را ها بر اساس دانش مدیریت آموزشی تعیین می. همچنین، این استراتژی

ریزی منابع  شوند و برنامهها شناسایی میاستراتژی   ریزی و مدیریت منابع: در این مرحله، منابع مورد نیاز برای اجرایبرنامه؛  کنندتضمین می

. این منابع شامل افراد، تجهیزات، و دستاوردهای دیگری است که برای آموزش و یادگیری در (Groenewald et al., 2024) شودانجام می

. این  (10)  شوند وزشی در مدرسه طراحی و اجرا میطراحی و اجرای فرآیندهای آموزشی: در این مرحله، فرآیندهای آم؛  مدرسه لازم است

؛  شوندآموزان انجام میشوند که همه با هدف بهبود یادگیری دانشهای تدریس، ارزیابی و بازخورد میهای درسی، روشفرآیندها شامل برنامه

 . (Groenewald et al., 2024) شودارزیابی و تجزیه و تحلیل: در این مرحله، عملکرد آموزشی مدرسه ارزیابی می

ها است. این ارزیابی با هدف بهبود روند  های آموزشی و تجزیه و تحلیل دادهآموزان، ارزیابی روشگیری پیشرفت دانشاین ارزیابی شامل اندازه

یجاد یک محیط مثبت و امن  لگوی مدرسه سالم با رویکرد دانش مدیریت آموزشی به منظور اباشد. ا؛ میگیردآموزش و یادگیری صورت می

استدانش  برای شده  طراحی  می(Kvalsvig et al., 2023)  آموزان  استفاده  مدیریتی  رویکردهای  از  الگو  این  می کند  .  که  موجب  شود 

آموزان، . یکی از عوامل مهم و موثر در موفقیت تحصیلی دانش(Lee et al., 2018)های یادگیری مناسبی استفاده نمایند  آموزان از سبکدانش

های متفاوت ممکن است از نظر پیشرفت تحصیلی های یکسان، به دلیل وجود سبک. افراد با توانایی(Lin, 2023)های یادگیری است  کسب

گیرند های متفاوتی به کار می های خود را به شیوههای متفاوت، توانایی خاب کنند زیرا به دلیل وجود سبکمتفاوت باشند و یا مشاغل مختلفی انت

  از  اطلاع.  (Lin, 2023)دهند  های آموزشی یا شغلی به طور متفاوتی پاسخ میهای موجود در موقعیتو در نتیجه به تقاضاها و درخواست

  تدریس روش  یک اجرای  مانع و ودهنم ها کمکآن   ترجیحی  سبک  با  ناسبتم تدریس روش  ارائه به تواندمی آموزاندانش یادگیری هایسبک 

 آنان تا  نمایدمی کمکمعلمان   به آموزاندانش یادگیری هایسبک  شناخت علاوه به .(Long et al., 2023)  شود آنان تمامی برای مشابه

و همین امر موجب بهبود یادگیری فراگیران خواهد  سازند مهیا فراگیران تمامی نیاز نمودن برآورده برای را آموزشی متفاوت ابزارهای و هاروش

 . (Long et al., 2023)شد 
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 مؤثر عوامل و سلامت مقوله  تبیین و با بررسی آموزشی رهبران و مدیران که شودمی باعث لمسا مدرسه موضوع پیرامون تحقیق انجام از طرفی

 عوامل ورود از جلوگیری برای مدرسه محیط بر اشراف و تسلط و انسانی های شکوفایی پتانسیل ابزار به عنوانها  آن   از سالم، مدرسه تحقق در

 سالم مدرسه تحقق برای ریزیبه برنامه تواند می یاد شده عوامل شناسایی دیگر، سوی از کنند. استفاده مدرسه سلامت تهدیدکننده و ساززمینه

 که تحصیلی دوره خاص هر بحران تحصیل، ترك مانند مدرسه عدم سلامت از ناشی هایآسیب کاهش به مؤثر،  انجام اقدامات با و انجامدبی

 جدی نیازمند توجه  آموزشی نظام هر والای هایهدف تحقق پرداخت؛ چراکه کنند،می مواجه اخلال  یا تأخیر با را تربیتی والای اهداف تحقق

 & Taylor)باشد  توسعه می و رشد فرایند اصلی شرط به عنوان سالم مدارس ایجاد یا مدارس، در آن تحقق و مدرسه سالم الگوی تدوین به

Brown, 2024)ی ریادگیبر سبک    یآموزش  تیریدانش مد  کردیمدرسه سالم با رو  یالگوتاکنون پژوهشی در زمینه تاثیر   . با توجه به اینکه 

مدرسه های ابعاد و شاخص  شناساییانجام پژوهش حاضر ضروری است. فواید آنی و آتی پژوهش حاضر،   بود، بنابراین نگرفته انجام  آموزاندانش

رو با  مد  کردیسالم  مفهوم  آموزش  ت یریدانش  از  نسبی  آگاهی  ایجاد  روی،  با  و    یریادگیو سبک  ی  آموزش  تیریدانش مد  کرد یمدرسه سالم 

است. همچنین    رنو  شهرستان  متوسطه  آموزان دورهدانش  یریادگیبر سبک    یموزشآ  ت یریدانش مد  کردیمدرسه سالم با رو  الگوی تاثیر ارائه 

  تیریدانش مد   کردیمدرسه سالم با روهای بلندمدت جهت ارتقاء  کمک به مسئولین و مدیران آموزش و پرورش و مدارس برای تدوین استراتژی

 کاربردی بصورت تواندمی پژوهش نتایج کاربردی این پژوهش است. همچنینآموزان از فوائد آنی و پیامدهای دانش یریادگیو سبک ی آموزش

گیرد. بنابراین با عنایت به مطالب ارائه شده،   قرار پژوهشی حوزه این به علاقمندان سایر آموزان وآموزش و پرورش، مدارس، دانش استفاده مورد

این است که:   پژوهش حاضر  اصلی  با    یالگو  ر یتاثسوال    دوره   آموزاندانشی  ریادگی بر سبک    یآموزش  تیریدانش مد  کردیرومدرسه سالم 

 چگونه است؟ رنو شهرستان متوسطه

 شناسی روش

  دوره  آموزاندانش  یریادگیبر سبک    یآموزش  تیریدانش مد  کردیمدرسه سالم با رو  یالگو  ریتاث  یبررسبا توجه به اینکه هدف پژوهش حاضر  

کمی( از نوع اکتشافی؛ برحسب - کاربردی؛ برحسب نوع داده، آمیخته )کیفی–بود، روش پژوهش برحسب هدف، بنیادی    رنو  شهرستان  متوسطه

ها و یا ماهیت و روش پژوهش، در بخش کیفی، گراند تئوری و در بخش کمی،  زمان گردآوری داده، مقطعی و برحسب روش گردآوری داده 

 باشد. می  پیمایشی -توصیفی

جامعه آماری پژوهش در بخش کیفی شامل مدیران ارشد و خبرگان آموزش و پرورش شهرستان نور که دارای مدرك تحصیلی دکتری و سابقه 

نفر شناسایی و در بخش کیفی از نظرات آنان استفاده شد. جامعه   20سال و در زمینه موضوع پژوهش خبره بودند به تعداد    10کاری بالای  

ی در سال تحصیلی او حرفه  ی و دوره دوم متوسطه کار و دانش و فن  یآموزان دوره دوم متوسطه نظردانششامل    کمیش آماری پژوهش در بخ

  گیری غیر تصادفی از نوع هدفمنددر این پژوهش از روش نمونهنفر که در بخش کمی از نظرات آنان استفاده شد.    3291به تعداد    1403-1404

های ورود در پژوهش )که در بخش جامعه مورد مطالعه اشاره شد( استفاده شد و جامعه آماری بر اساس ملاك  ها وبرای انتخاب مصاحبه شونده

  ق یتحق  تیمطالعه و ماه  هایانتخاب موارد نمونه توسط پژوهشگر با توجه به هدف   هیروش پا   نیدر انفر برای این پژوهش در نظر گرفته شد.    20

های شماره شد، یعنی مصاحبه شونده  گرفته  با توجه به اصل اشباع در نظر  مصاحبه شونده  10پژوهش    نای  لازم به ذکر است دراستوار است.  

ای  گیری تصادفی طبقهنفر با روش نمونه  344در بخش کمی بر اساس فرمول کوکران، تعداد  ها اضافه نکردند.  کد جدیدی به مصاحبه  12و    11

 برحسب جنسیت و دوره تحصیلی به عنوان نمونه آماری انتخاب شدند.  

ای(، اطلاعات از ای( و میدانی استفاده شده است. در روش روش اسنادی )کتابخانهآوری اطلاعات از دو روش روش اسنادی )کتابخانهبرای جمع 

برداری و ترجمه  آوری و پس از انتخاب منابع نسبت به تهیه، فیشهای اطلاعاتی جمعطریق مطالعه کتب، نشریات، منابع اینترنتی و پایگاه

ی آموزش  ت یریدانش مد  کردیمدرسه سالم با روهای  های اولیه و شاخصمتون مورد نظر اقدام شده است. حاصل این بخش مشخص کردن مؤلفه 

صورت  به های نیمه ساختاریافتهتدا برای انجام مصاحبه باشد. در روش میدانی به دو شیوه انجام شده است. اببر اساس مبانی نظری و عملی می
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ها مصاحبه شد.  ها حضور یافته و با آنهای لازم در محل کار آنهدفمند تعدادی از خبرگان دانشگاهی انتخاب شده و پس از اعمال هماهنگی

آوری های آماری توزیع و جمعها در بین نمونه امههای لازم، پرسشنهای مورد نیاز در بخش کمی با اعمال هماهنگیآوری داده سپس برای جمع 

و تحلیل قرار گرفت. در بخش کیفی از روش کدگذاری  آوری شده وارد سیستم شده و به دو صورت مورد تجزیه های جمعشده و مجموع داده

های  تدوین شده با استفاده از روش  منظور آزمون الگویباز، کدگذاری محوری و کدگذاری گزینشی استفاده شد. پس از این مرحله محقق به

 های حاصل از مرحله کیفی را مورد آزمون قرار داده و اعتبار مدل را مورد سنجش قرار داد. تحقیق کمی، داده 

نامه بود که  های نیمه ساختاریافته استفاده شد. در مرحله کمی پژوهش نیز شامل استفاده از پرسشدر بخش کیفی این پژوهش از مصاحبه

 .  (2003) یبویتوولر و د یریادگی سبک نامهپرسش ی وآموزش تیریدانش مد کردینامه محقق ساخته مدرسه سالم با روپرسشارتند از: عب

 ی سلامت جسم  ،ی سازمان  تیریفرهنگ و مدبعد »  6سوال و    66ی دارای  آموزش  تیریدانش مد  کردیمحقق ساخته مدرسه سالم با رونامه  پرسش

باشد که در « میمشارکت و ارتباطات مؤثر  معلمان و کارکنان،  یاحرفه   توسعه  ندها،یمنابع و فرآ  تیری،مدیر یادگی و    سیتدر  تیفیک  ،یو روان

 شود. گذاری مینمره  5تا  1ای لیکرت )خیلی کم، کم، متوسط، زیاد و خیلی زیاد(  طراحی و تنظیم شده و به ترتیب از گزینه 5طیف 

باشد  ی« میاو مشاهده  افتهی، ساختار  ی، تجرب ی ، گروهی اکتشافبعد »  5سوال و    54دارای    (2003)  یبویلر و دتوو  یریادگیسبک    نامهپرسش

گذاری نمره  5تا    1ای لیکرت )کاملا مخالفم، مخالفم، نظری ندارم، موافقم، کاملا موافقم( طراحی شده است و به ترتیب از  گزینه 5که در طیف  

 شوند.  می

بود.  یپردازه نظری  روش  از  برگرفته  نظری  کدگذاری  کیفی  بخش  در  هاروش تحلیل داده بنیاد  از  برای تحلیل داده   داده  آمده  های به دست 

پژوهش از معادلات    هایالؤسدر بخش کمی با توجه به  انتخابی استفاده شد و    محوری،مصاحبه و نیز مبانی نظری از سه نوع کدگذاری باز،  

 بهره گرفته شد.  v23-SPSS ، 8.5LISRELافزارهای ساختاری با استفاده از نرم

 هایافته

نامه مدرسه سالم  پرسشنامه بود به شکل  توصیفی به بررسی ابعاد  در جهت تائید خروجی بخش کیفی که همانا تولید پرسش 1جدول شماره 

نامه  توان گفت که این پرسشنامه که در جدول فوق تبیین شده است، می. با نگاهی به ابعاد پرسشپردازدی میآموزش  تیریدانش مد کردیبا رو

ی با  ری ادگی و    سیتدر  تیفیکی،  آموزش  ت یریدانش مد  کردیمدرسه سالم با رودر بین ابعاد    دهد کهنشان می  1است. نتایج جدول  بعد    6دارای  

 باشد.  دارای کمترین میانگین می 69/3با میانگین  مشارکت و ارتباطات مؤثردارای بیشترین میانگین و  96/3میانگین 

 ی آموزش ت یریدانش مد  کرد ی مدرسه سالم با رو نامه پرسشمقایسه میانگین ابعاد  . 1جدول 

 

ی با میانگین  اکتشاف دارای بیشترین میانگین و    70/3با میانگین    افتهیساختار  ی،  ریادگیسبک  در بین ابعاد    دهد که نشان می  2نتایج جدول  

 باشد.  دارای کمترین میانگین می 54/3

 

 tآماره  انحراف معیار  میانگین  تعداد کد متغیر  ابعاد
درجه  

 آزادی

-معنی  سطح  

 داری

تفاوت  

 میانگین 

 MS1 344 77/3 704/0 364/20 343 000/0 77/0 ی سازمان  ت یر یفرهنگ و مد

 MS2 344 75/3 764/0 249/18 343 000/0 75/0 ی و روان  ی سلامت جسم

 MS3 344 96/3 720/0 740/24 343 000/0 96/0 یریادگی و   سی تدر تیفیک

 MS4 344 85/3 828/0 036/19 343 000/0 85/0 ندها یمنابع و فرآ ت یر یمد

حرفه و    یاتوسعه  معلمان 

 کارکنان 
MS5 344 78/3 756/0 154/19 343 000/0 78/0 

 MS6 344 69/3 954/0 500/13 343 000/0 69/0 مشارکت و ارتباطات مؤثر 
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 ی ریادگیسبک مقایسه میانگین ابعاد   . 2جدول 

 

  تیریدانش مد  کردیمدرسه سالم با رو  یالگو  ریتاث  انیم  یروابط علبرای بررسی سوال تحقیق از آزمون معادلات ساختاری استفاده شد. مدل  

به همراه ارائه الگوی یکپارچه و متعادل براساس روابط بین متغیرها با  ر  نو  شهرستان  متوسطه  دوره  آموزاندانش  یریادگی بر سبک    یآموزش

 ارائه شده است.  3و جدول  2و  1ز نرم افزار لیزرل محاسبه شد که در نمودارهای استفاده ا

رو؛  1مطابق نمودار   با  استاندارد    یآموزش  تیریدانش مد  کردیمدرسه سالم  تاثیر مستقیم و  ن  آموزادانش  یریادگیبر سبک    58/0با ضریب 

 معناداری دارد.

 
 برآورد ضرایب استاندارد در مدل .  1شکل 

 

 tآماره  انحراف معیار  میانگین  تعداد کدمتغیر ابعاد
درجه  

 آزادی
 تفاوت میانگین  داری معنی سطح  

 SY1 344 54/3 800/0 646/12 343 000/0 54/0 ی اکتشاف

 SY2 344 62/3 871/0 281/13 343 000/0 62/0 یگروه

 SY3 344 66/3 658/0 818/18 343 000/0 66/0 ی تجرب 

 SY4 344 70/3 732/0 785/17 343 000/0 70/0 افته ی ساختار 

 SY5 344 61/3 737/0 571/15 343 000/0 61/0 ی امشاهده
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با رومحاسبه شده بین دو متغیر    t-value؛ مقدار  2مطابق نمودار   یادگیری    یآموزش  تی ریدانش مد  کردیمدرسه سالم   19/9برابر  و سبک 

 است. متغیرها بین معنادار رابطه وجود بر گواهی و است 96/1تر از باشد که بیشمی

 
 در مدل  t. برآورد ضرایب آزمون 2شکل 

ی( با  آموزش  تیریدانش مد  کرد یمدرسه سالم با روزا )، براساس ضرایب استاندارد بین متغیر مکنون برون3و جدول    2و    1نمودارهای  مطابق  

-t، مقدار  =05/0گیری  و خطای اندازه  95برقرار است. همچنین در سطح اطمینان %  58/0زا )سبک یادگیری( بارعاملی  متغیر مکنون درون

value    96/1بزرگتر از  ( 96/1محاسبه شدt> بنابراین می ،)  یآموزش  تیریدانش مد  کردیمدرسه سالم با رو  یالگو  ریتاثتوان نتیجه گرفت که؛ 

 باشد. مثبت و معنادار می رنو شهرستان متوسطه دوره آموزاندانش یریادگیبر سبک 

 ر ی مس  لیتحل یهاافته ینتایج حاصل از  . 3جدول 

 tآماره  متغیرها ردیف 
ضریب  

 استاندارد 

  نتیجه

 آزمون 

1 
  شهرستان   متوسطه  دوره   آموزاندانش   ی ریادگیبر سبک    ی آموزش  ت یر یدانش مد  کردیمدرسه سالم با رو   ی الگو  ریتاث

 ر نو
 تایید  58/0 19/9

 

 4و جدول    2و    1نمودارهای  ارائه شده است. نتایج آزمون در    4های برازندگی نهایی مدل ساختاری براساس خروجی لیزرل در جدول  شاخص

باشد. چون در این  می   78/2دو بر درجه آزادی برابر با  و برآورد نسبت خی  43و درجه آزادی   71/119دو  دهد که، مقدار آماره خینشان می
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چنین تقریب ریشه  دهد. همنشان دهنده مناسب بودن مدل است، بنابراین مدل مورد نظر، برازش مناسبی را نشان می  3تر از  شاخص مقدار کم

های خوب  بیانگر مناسب بودن مدل است. سایر شاخص  08/0تر از  است که در این شاخص، مقادیر کم  072/0میانگین مربع خطای برآورد  

، شاخص نیکویی برازش تعدیل شده  93/0، شاخص برازش تطبیقی 94/0، شاخص برازش مدل 91/0بودن مدل شامل: شاخص نیکویی برازش 

نشان دهنده   9/0های ذکرشده، مقادیر بالای شاخصی همهباشد. در می 0/ 91و شاخص برازش نسبی  92/0، شاخص برازندگی افزایشی 91/0

 دار است.ا برازش مناسب مدل هستند. بنابراین مدل ارائه شده، مناسب بوده و ارتباط بین متغیرها با یکدیگر معن

 0/ 05گیری در سطح معناداری دازههای مدل اننتایج حاصل از یافته . 4جدول 

 نتیجه آزمون  مقدار محاسبه شده   مقدار مطلوب  شاخص 

 تایید  00/3>  78/2 (DF/2X)  یدو بر درجه آزادیبرآورد نسبت خ

 تایید  08/0>  072/0 ( RMSEAبرآورد ) ی ن مربع خطایانگیشه میر

 تایید  90/0<  91/0 ( GFIشاخص نیکویی برازش )

 تایید  90/0<  94/0 (NFIشاخص برازش مدل )

 تایید  90/0<  93/0 ( CFIشاخص برازش تطبیقی )

 تایید  90/0<  91/0 (AGFIشاخص نیکویی برازش تعدیل شده )

 تایید  90/0<  92/0 ( IFIشاخص برازش افزایشی )

 تایید  90/0<  91/0 ( RFIشاخص برازش نسبی )

 

 گیری نتیجهبحث و  

ی( با متغیرهای مکنون آموزش  تیریدانش مد  کردیمدرسه سالم با روزا )ضرایب استاندارد بین متغیر مکنون بروننتایج نشان داد که براساس  

دانش    کردیمدرسه سالم با روتوان نتیجه گرفت که؛ تاثیر  محاسبه شدند، بنابراین می  96/1بزرگتر از    t-valueزا )سبک یادگیری(، مقادیر  درون

  کرد یمدرسه سالم با روباشد. یعنی با ارتقاء  مثبت و معنادار می  رنو  شهرستان  متوسطه  دوره  آموزاندانش  یریادگیبر سبک    یآموزش  تیریمد

میزان  آموزش  تیریدانش مد روان و سبک  ی،  بهبود می  آموزاندانشی  ریادگیسلامت  برازش مناسب نیز  دارای  نیز  ارائه شده  الگوی  و  یابد 

آموزان  که در آن دانش  کند یکمک م   کنندهتیمثبت و حما  یطیمح  جاد یمدرسه سالم به ا  یالگوتوان گفت که؛  افته می باشد. در تبیین این یمی

 ی ریادگی  ندیآموزان در فرآو مشارکت دانش  زهیانگ  شیبه افزا  تواندیم  طیمح  نی. ا(Velarde et al., 2022)   کنندیم  یو راحت  تی احساس امن

ها  مهارت   نی. ا(Weist et al., 2025)  آموزان توجه دارنددانش  یو ارتباط  یاجتماع   یهامهارت   تیسالم به تقو  مدارساز طرفی    منجر شود.

 & Zivelonghi)   گذاردیم  ریتأث  یریادگ ی  یهادر کلاس کمک کنند، که به نوبه خود بر سبک  یو همکار  یگروه   یریادگیبه    توانندیم

Giuseppi, 2024).  استفاده کنند.   یترمتنوع س یتدر یهاکه از روش  دهد یامکان را م ن یمدرسه سالم معمولاً به معلمان ا یالگوهمچنین

 ی ریادگی   یهاامکان را بدهد که با سبک  نیها اآموزان کمک کند و به آندانش  یریادگی مختلف    یازهایبه ن  ییگوبه پاسخ  تواندیتنوع م  نیا

  یاجتماع   یهاو توسعه مهارت   یتوجه به سلامت روان و اجتماع   کننده،تی مثبت و حما  یطیمح  جادیسالم با ا  لذا مدارس  خود سازگار شوند.

های یادگیری آموزان از سبکشود که دانشکند و همین امر موجب میکمک    آموزانانشد  یتیو رشد شخص  یریادگی  تیفیبه بهبود ک  دتوانیم

تنها از نظر فیزیکی و بهداشتی استانداردهای لازم را داراست، بلکه از نظر شود که نهمدرسه سالم به محیطی اطلاق میمناسب استفاده نمایند. 

آموزان  آورد. در چنین محیطی، دانشآموزان فراهم میفضایی امن، سازنده و حمایتگر برای یادگیری دانششناختی، اجتماعی و آموزشی نیز  روان 

استرس  معرض  در  و  کرده  امنیت  میاحساس  قرار  کمتری  محیطی  آنهای  یادگیری  فرایند  بهبود  موجب  خود  این  که  میگیرند    شود ها 

(Després et al., 2017)  . درستی رویکرد دانش مدیریت آموزشی بر این اصل استوار است که اطلاعات و دانش موجود در محیط آموزشی به

بهینه  آموزش  روند  تا  شوند  گرفته  کار  به  و  پردازش  به  گردآوری،  دانش،  تولید  دارد:  تمرکز  کلیدی  جنبه  سه  بر  رویکرد  این  شود.  سازی 

برند، مدیران و معلمان های آموزشی. در مدارس سالمی که از این رویکرد بهره میگیریدر تصمیم   گذاری دانش و استفاده بهینه از آناشتراك 
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تنها مطالب را حفظ کنند،  آموزان نه محور ایجاد کنند که در آن دانشهای نوین تدریس، محیطی یادگیری کارگیری روشکنند تا با بهتلاش می

های مدرسه از دیگر ویژگی.  (Kvalsvig et al., 2023)  کرده و در زندگی روزمره به کار ببرند   ها را دركصورت عمیق و مفهومی آنبلکه به

آموزان، تشویق به پرسشگری، خلاقیت ثبت بین معلمان و دانشآموزان، تعاملات متوان به برخورداری از ساختارهای حمایتی برای دانشسالم می

شوند و سبک یادگیری خود را متناسب با نیازها و  های مختلف یادگیری آشنا میآموزان با روشو نوآوری اشاره کرد. در چنین فضایی، دانش

ادگیری بصری، یادگیری شنیداری، یادگیری حرکتی شوند: یهای یادگیری به چهار دسته کلی تقسیم میدهند. سبکاستعدادهایشان شکل می

خواندنی  یادگیری  می-و  اداره  آموزشی  مدیریت  دانش  رویکرد  با  که  سالمی  مدارس  در  که  داد  نشان  حاضر  تحقیق  نتایج  شوند،  نوشتاری. 

از شیوه آموزان بیشتر به یادگیری عمیق و فعال گرایش پیدا میدانش .  کنند دگیری مطالب استفاده میهای متنوعی برای درك و یاکنند و 

آموزان، های محیطی، افزایش احساس تعلق به مدرسه و تقویت انگیزه دانشهمچنین مشخص شد که مدارس سالم، از طریق کاهش استرس

ظ کردن جای رویکرد سطحی به یادگیری، که تنها بر حفآموزان بهشوند. در چنین شرایطی، دانشها میموجب بهبود عملکرد تحصیلی آن

دهد که کیفیت شوند. این مسئله نشان میهای مختلف سوق داده میمطالب تأکید دارد، به سمت یادگیری مفهومی و انتقال دانش به موقعیت

 .(Weist et al., 2025) آموزان داردای در انتخاب سبک یادگیری دانشکنندهمحیط آموزشی و سبک مدیریت آن، نقش تعیین

های یادگیری های آموزشی، بر ایجاد محیط گذاران و مدیران آموزشی در طراحی و اجرای برنامه شود که سیاست ها، توصیه میبر اساس این یافته

های نوین آموزان، استفاده از فناوری فیزیکی مدارس، ارتقای سطح تعاملات بین معلمان و دانش  هایسالم و غنی تأکید کنند. بهبود زیرساخت 

تواند به تحقق این هدف کمک کند. همچنین، آموزان از جمله اقداماتی است که میهای تدریس متناسب با نیازهای دانشآموزشی و توسعه روش

آشبرگزاری کارگاه برای معلمان جهت  آموزشی  دانش و سبکهای  اصول مدیریت  با  یادگیری مختلف، مینایی  بهبود کیفیت های  در  تواند 

گیری و توسعه  کند که محیط مدرسه و سبک مدیریت آن، تأثیر مستقیمی بر شکلطور کلی، نتایج این تحقیق تأیید میبه. آموزشی مؤثر باشد 

آموزانی ساز پرورش دانشتواند زمینهی مبتنی بر دانش در مدارس سالم، میآموزان دارد و استفاده از یک رویکرد مدیریتسبک یادگیری دانش

 . پذیر و کارآمدتر باشدهای یادگیری انعطافبا سبک
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Extended Abstract 
Introduction 

In recent years, the concept of a healthy school has emerged as a multidimensional framework that not only 

addresses physical well-being but also encompasses psychological, social, and academic development. The 

aim of the present study is to investigate the impact of the healthy school model, grounded in educational 

management knowledge, on the learning styles of secondary school students in Noor County. A healthy school, 

as conceptualized in educational management literature, integrates elements of strategic planning, resource 

optimization, psychosocial support, and pedagogical innovation to improve both student outcomes and 

institutional effectiveness (Abdullah et al., 2024; AlZahrani, 2023). 

Schools functioning under a healthy school model resist unconstructive external pressures, including those 

from parents and stakeholders, and instead implement a balanced leadership model that combines task 

orientation with relational strategies (Barker et al., 2023). These schools are characterized by their 

commitment to high performance standards, teacher development, student-centered instruction, and 

collaborative learning environments. Teachers feel supported by leadership and remain motivated, while 

students engage in meaningful, self-directed learning experiences (Bilbao et al., 2025; Chouhan et al., 2023). 
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The healthy school model, when informed by educational management knowledge, involves a series of 

strategic and operational elements—setting institutional goals, managing resources, implementing educational 

processes, and conducting data-driven evaluations—all of which are based on theoretical principles of 

educational leadership and systems thinking (Daly et al., 2025; Després et al., 2017). This integrative 

approach ensures the cultivation of a robust learning environment conducive to student development across 

cognitive, emotional, and behavioral domains (González et al., 2022; Groenewald et al., 2024). 

Learning styles, as differentiated cognitive approaches to processing information, are known to significantly 

affect student performance and engagement. Understanding these styles allows educators to adapt their 

instructional methods to match students’ preferences and thereby enhance learning outcomes (Lin, 2023; Long 

et al., 2023). Research suggests that the success of education policies and teaching strategies is contingent 

upon aligning school environments and pedagogical approaches with learners’ psychological needs and 

cognitive tendencies (Taylor & Brown, 2024). Therefore, the present study seeks to fill a research gap by 

systematically analyzing the causal relationship between the healthy school model and students’ learning styles 

in the local context of Noor County, providing empirical insights for educational reform grounded in 

management knowledge. 

Methods and Materials 

This research employed an exploratory mixed-methods design. The qualitative phase was based on grounded 

theory and utilized semi-structured interviews with 10 educational experts and senior managers from Noor 

County. Participants were selected through purposive sampling until theoretical saturation was reached. In the 

quantitative phase, 344 students from the general, work-study, and technical-vocational tracks of secondary 

school (total population = 3,291) were selected through stratified random sampling based on Cochran’s 

formula. 

For data collection, two instruments were used: a 66-item researcher-developed questionnaire measuring 

components of the healthy school model grounded in educational management (covering six dimensions: 

organizational culture and management, physical and psychological health, teaching quality, resource 

management, professional development, and communication), and the Towler and Dipboye (2003) 54-item 

learning style questionnaire (exploratory, group-based, experiential, structured, and observational styles). 

Qualitative data were analyzed through open, axial, and selective coding, while quantitative data were 

subjected to structural equation modeling using LISREL 8.5 and SPSS v23. Validity and reliability of the 

instruments were confirmed through expert evaluation, Cronbach’s alpha, and composite reliability metrics. 

Findings 

The analysis of questionnaire data revealed that within the healthy school model dimensions, the highest mean 

was observed in teaching and learning quality (M = 3.96), while the lowest was in participation and effective 

communication (M = 3.69). All dimensions had statistically significant t-values above the critical value (t > 

1.96, p < 0.001), suggesting that each component of the healthy school model was reliably measured and 

relevant to the study. 

For learning styles, structured style scored the highest average (M = 3.70), and exploratory learning the lowest 

(M = 3.54). Again, all differences were statistically significant, confirming the robustness of the measures. 

The structural equation modeling indicated a standardized path coefficient of 0.58 between the healthy school 

model and learning styles, with a t-value of 9.19, which is well above the threshold for statistical significance. 

This suggests a strong, positive, and meaningful relationship between the variables. 

Fit indices for the proposed structural model further supported its validity. The χ²/df ratio was 2.78 (ideal < 3), 

RMSEA was 0.072 (< 0.08), and other indices such as GFI (0.91), CFI (0.93), and NFI (0.94) all surpassed the 

acceptable cutoff of 0.90, indicating excellent model fit. 
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Discussion and Conclusion 

The findings of this study affirm the hypothesis that implementing a healthy school model grounded in 

educational management knowledge significantly enhances students’ learning styles. The positive effect 

observed is theoretically justified by the fact that such a model creates a psychologically safe, supportive, and 

interactive environment where students are more likely to adopt adaptive and effective learning styles. A 

healthy school cultivates a climate of trust, collaboration, and purpose, thereby increasing students' intrinsic 

motivation and cognitive engagement. 

Moreover, by supporting teacher development and institutional leadership, the model ensures that educators 

are better equipped to utilize differentiated instruction techniques and manage classroom dynamics in a way 

that aligns with students’ diverse cognitive preferences. The emphasis on mental health, communication, and 

participatory leadership encourages a holistic educational experience where students are not only recipients of 

knowledge but active participants in their learning journey. 

The use of educational management knowledge ensures that decisions are data-driven and systematically 

evaluated. This increases the efficiency of resource allocation, the effectiveness of instructional methods, and 

the responsiveness of educational interventions to student needs. As such, the study illustrates that a well-

structured and knowledge-informed school environment positively influences how students process, retain, 

and apply information. 

In sum, this study contributes to the growing body of literature advocating for the institutionalization of health-

promoting, knowledge-based educational environments. It underscores the importance of integrating 

management science into pedagogy to nurture adaptive, resilient, and cognitively flexible learners. Educational 

policymakers and school leaders should consider adopting and customizing the healthy school model to suit 

their specific contexts, thereby ensuring not only improved academic performance but also long-term 

developmental outcomes for students. 
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