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 چکیده

ای معلمان مدارس متوسهههطه اسهههتان تحلیل تماتیک الگوی یادگیری حرفههدف از انجام پژوهش حاضهههر 

کردسهتان وود. این پژوهش وراسهاس هدف، از نوک کاروردی و وا رویدرد کی ی انجام شهد. مکهارکت کنندگان 

گیری غیرتصادفی، تعداد پژوهش شامل کلیه معلمان مقطع متوسطه اول ش ر سنندج وودند که وه روش نمونه

یافته است اده سازمانها نیز از مصاحبه عمیق وه شدل نیمهآنان انتخاب گردیدند. ج ت گردآوری دادهن ر از  38

ها نیز از روش تحلیل تماتیک اسهههت اده گردید. نتایژ پژوهش حاکی از آن وود که شهههد. ورای تحلیل یافته

آموزان مسهههتعد و ذب دانشوردن از تخصهههو اولیا، جو ره) دادای معلمان شهههامل اوعاد درونیادگیری حرفه

افزارهای نوین افزار و نرمها توسههآ آنان و ت یه سههختهای توانمند و آموزش دیگر معلمواانگیزه، جذب معلم

ند(آموزشهههی ید ور یادگیری عمیق و مطلوب، ورگزاری کارگاه) ، فرای تأک های آموزشهههی و آموزش اثروخش، 

ستاد، عوا سازنده حوزه  های ثر گروهؤآموز، فعالیت ممل اجرایی، معلم، اولیا و دانشسمینارهای ککوری، تعامل 

های ورتر در پیکههرفت تحصههیلی مطلوب، کسهه  رتبه) و دسههتاورد (افزایی معلمان از یددیگرآموزشههی و هم

کار آثار )معلم های پژوهکیثر در حوزهؤآموزان و معلمان(، فعالیت مهای معتبر )دانشجکنواره ها( و چاپ و انت

د. همچنین مدل ن ایی پژوهش نیز وه گیراسههت که تحت تأثیر این عوامل ارار می (آموز و معلم(دانشعلمی )

 گر، راهبردها و پیامدها اشاره کرد.ای، عوامل علیّ، عوامل مداخلهعوامل زمینه
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Abstract 
The present study aimed to conduct a thematic analysis of the professional learning 

model of secondary school teachers in Kurdistan Province. This research was applied 

in terms of purpose and was conducted using a qualitative approach. The participants 

of the study included all lower secondary school teachers in Sanandaj, from whom 38 

individuals were selected using a non-random sampling method. Data were collected 

through in-depth semi-structured interviews. Thematic analysis was used to analyze 

the data. The results indicated that teachers’ professional learning encompasses three 

dimensions: input (utilizing parents’ expertise, attracting talented and motivated 

students, recruiting competent teachers and enabling them to train other teachers, and 

providing modern educational hardware and software), process (effective teaching, 

emphasis on deep and meaningful learning, holding training workshops and national 

seminars, constructive interaction between the central office, executive agents, 

teachers, parents, and students, active participation of educational groups, and 

synergy among teachers), and outcome (desirable academic achievement, attaining 

top rankings in reputable festivals (for students and teachers), active participation in 

research activities (by teachers), and publication of scientific works (by students and 

teachers)). These dimensions are influenced by several factors. The final model of the 

study also referred to contextual factors, causal factors, intervening conditions, 

strategies, and outcomes. 
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 مقدمه

از  یاریبه کانون توجه بس ریاخ یهادر دهه ،یآموزش یهانظام تیفیتوسعه ک نیادیاز ارکان بن یکیمعلمان به عنوان  یاحرفه یریادگی

مدت، و کوتاه یخدمت مقطعضمن یهامفهوم، فراتر از آموزش نیشده است. ا لیتبد تیو ترب میان و متخصصان تعلپژوهشگر گذاران،استیس

 ،یآموزش یهامهارت ،یدانش تخصص یروزمره معلمان اشاره دارد که هدف آن ارتقا یابا عمل حرفه دهیتنو درهم ایپو تمر،مس یندیبه فرا

. در (Clarke & Hollingsworth, 2002)آموزان است دانش یریادگیبهبود  یآنان در راستا یافهحر یهاو نگرش یشناخت یهایتوانمند

 زیمدرسه را ن یبلکه فرهنگ سازمان شوند،یمعلمان منجر م یفرد یهانه تنها به توسعه مهارت کارآمد، یاحرفه یریادگی یهاطیمح ان،یم نیا

 .(Cansoy & Parlar, 2017) سازندیبدل م رندهیادگی یادگرگون کرده و آن را به جامعه

در مدارس است  یمشارکت یانسازم یهاو فرهنگ گرتیحما ینهاد یبسترها جادیمؤثر، مستلزم ا یاحرفه یریادگیکه  دهندینشان م قاتیتحق

(Boeskens et al., 2020)عضو  یموفق، از جمله کشورها یآموزش یهااز نظام یاری. در بسOECDیبرا یمنسجم یهااستی، س 

 ،یمشاوره شغل ،یاتوسعه حرفه یهابرنامه قیمستمر اتخاذ شده است که از طر یریادگی یهامداوم معلمان و فراهم کردن فرصت یتوانمندساز

 زیناتحادیه اروپا ها در بستر . پژوهش(Boeskens et al., 2020) شوندیاجرا م یاحرفه یریادگی یهابر شواهد و شبکه یبتنم یبازخوردها

همچون  ییهااند که در قالب برنامهقرار گرفته یو منطق اقتصاد یبرالینول یکردهایرو ریتحت تأث یآموزش لانک یهااستیکه س دهندینشان م

و  یریپذبر رقابت دیکبا تأ هااستیس نی. ا(Papadakis & Drakaki, 2023) اندافتهی یتجللیسبون د در راهبر« ۲۰۱۰ تیآموزش و ترب»

 اند.معلمان را دوچندان کرده یاحرفه یهاتیصلاحتوسعه مستمر  تیاهم ،یوربهره

 ابدیسازمان  رندهیادگیو اجتماعات  یاحرفه یریادگی یهادر بستر شبکه دیمعلمان با یاحرفه یریادگیکه  دهدیمند نشان منظام یهایبررس

 یهابا فراهم کردن فرصت یاحرفه یریادگی. اجتماعات (Chiang et al., 2024)شود  یرین جلوگمعلما یاتا از انزوا و گسست حرفه

آموزان دارند و بهبود عملکرد دانش سیتدر تیفیک یدر ارتقا یاساس ینقش ،یانتقاد یشیو بازاند انهیهمتا یریادگیتجربه،  ادلتب ،یهمکار

(Cheung, 2024)توسعه  یهامداوم، و فرصت یهدفمند، بازخوردها یهابر آموزش یمبتن یرشد شغل یرهایاز مس تیحما ن،ی. همچن

 .(Liang et al., 2024)کند  عیمعلمان را تسر یتوانمندساز ندیفرا تواندیم شدهیسازیشخص یاحرفه

 یبا مسائل واقع یآموزش یمحتوا میبر ارتباط مستق دیمؤثر، با تأک یآموزش یهابرنامه یطراح ازمندیمعلمان ن یاحرفه یریادگیسطح خرد،  در

 تواندیمؤثر، م یاحرفه یریادگی یهااند که مشارکت معلمان در برنامهها نشان داده. پژوهش(Downton et al., 2023)است  کلاس درس

و کاربست  یاحرفه یبازتابندگ س،یتدر یدیکل یهاها بر مهارتبرنامه نیکه ا یزمان ژهیوآموزان منجر شود، بهدانش یریادگیمعنادار  بودبه به

 یمستمر و مداوم تلق یندیفرا دیبا یاحرفه یریادگیراستا،  نی. در هم(Downton et al., 2023)در عمل تمرکز دارند  یریادگی یهاهینظر

 ,.Darling-Hammond et al) دهدیپاسخ م یمعلمان و نظام آموزش ریمتغ یازهایو به ن ابدییدوران خدمت ادامه مدر طول  کهشود 

2017). 

 یهاتیمانع مشارکت مؤثر معلمان در فعال توانندیلوب منامط یکار طیو شرا ،یشغل یهمچون کمبود منابع، فشارها ییهاحال، چالش نیا با

 ریکار معلمان تأث طیمح تیفیمدارس و ک یاند که فرهنگ سازمان. مطالعات نشان داده(Weston et al., 2019)شوند  یاحرفه یریادگی

مؤثر  یاتوسعه حرفه یرا برا نهیزم تواندیم یکار طیدارد و بهبود شرا یاحرفه یریادگی یهامشارکت در برنامه یآنان برا زشینگبر ا یمیمستق

 یبه عنوان مانع زیکمبود معلمان متخصص و ترک شغل زودهنگام ن ،یآموزش یهااز نظام یاری. در بس(Weston et al., 2019)فراهم کند 

جذب و نگهداشت  یبرا ییهااستیس یامر لزوم طراح نی. ا(García & Weiss, 2019)شناخته شده است  یاحرفه هتوسع ریدر مس یجد

 .(García & Weiss, 2019) سازدیآنان را برجسته م یرشد شغل ریاز مس تیمعلمان توانمند و حما

معلمان، به کاهش  یاتوسعه حرفه یهااستیس یو اجرا یاز آن است که ضعف در طراح یحاک هاافتهیدر حال توسعه،  یکشورها نهیزم در

نشان اتیوپی انجام شده در  یهای. به عنوان نمونه، بررس(Geleta & Raju, 2023) شودیمنجر م یانسان هیسرما فیو تضع یآموزش تیفیک
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را به شدت کاهش  هااستیس نیا یاجرا تیفیک ،یاتوسعه حرفه یندهایها و فرااهداف، محتوا، روش یشفاف برا یهاچارچوب دکه نبو دهدیم

 یاتوسعه حرفه یبرا یقابل توجه یهاآن است که گرچه تلاش انگریها بپژوهش زینازبکستان . در (Geletu & Mihiretie, 2024)داده است 

 & Mamadaminova)مانع تحقق کامل اهداف شده است  هارساختیها و ضعف زنبود تداوم در برنامه اشده است، اممعلمان انجام 

Khadjikhanova, 2024)اریمعلمان بس یااز توسعه حرفه تیدر حما یآموزش یمشخص شده است که نقش رهبرنامبیا در  نی. همچن 

 ,.So-oabeb et al) شودیهمراه م یها با دشواربرنامه نیامشارکت مؤثر معلمان در  ران،یمد یتیحما یاست و بدون راهبردها یاتیح

2024). 

 یهدفمند مبتن یهابه ضعف در نظام آموزش ضمن خدمت، نبود برنامه توانیگزارش شده است. از جمله م یمشابه یهاچالش ز،ین رانیا در

 Fattah Ali Begi et)اشاره کرد  یاتوسعه حرفه یهاتیمشارکت در فعال یبرا یقیتشو یو کمبود سازوکارهامعلمان،  یواقع یازسنجیبر ن

al., 2025) .را با رشد  یارفهجامع و فردمحور است که رشد ح یکردیرو ازمندیمعلمان ن یاکه توسعه حرفه کنندیم انیب یبوم یهاپژوهش

 ،یآموزش نینو یهایدارند که استفاده از فناور دیتأک هاافتهی ن،ی. همچن(Ghorejili, 2025)دهد  وندیمعلمان پ یو خودکارآمد یشخص

 یهایراستا، استفاده از فناور نی. در هم(Simanjuntak, 2023)کند  فایمعلمان ا یاتوسعه حرفه تیفیک یدر ارتقا یریمگنقش چش تواندیم

 یهاتیاز ظرف یکیبه عنوان  زیمعلمان ن سیتدر تیفیک یفعال و ارتقا یریادگی یبهبود راهبردها یبرا ینوظهور همچون هوش مصنوع

 .(Vorsah & Oppong, 2024)مطرح شده است  دبخشینو

ناکارآمد جذب و نگهداشت  یهااستیاست. س تیحائز اهم زین یکلان آموزش یهااستیمعلمان و س یاتوسعه حرفه انیم وندیتر، پسطح کلان در

 نی. از ا(Rauf et al., 2017)است  یآموزش تیفیآن، کاهش ک امدینرخ ترک شغل شود که پ شیمنجر به کمبود معلم و افزا تواندیمعلمان م

 نیاست. در ا ریانکارناپذ یمعلمان، ضرورت زشیانگ یارتقا یمحور برامشوق یهانظام یو طراح یآموزش یمنابع انسان یهااستیس حرو، اصلا

 رد،یگیدر نظر م یاز اصلاحات نظام آموزش ریناپذییجدا یمعلمان را به عنوان جزئ یاکه توسعه حرفه یچندسطح یکردهایاتخاذ رو ان،یم

 .(Muir et al., 2024)منجر شود  یآموزش تیفیک داریپا ودبه بهب تواندیم

انتقال دانش به  یسنت یکردهایهمراه بوده است و از رو زین یمفهوم یبا تحولات ریاخ یهادر سال یاحرفه یریادگیمفهوم  ن،یبر ا افزون

آن است که معلمان نه صرفاً  ازمندین ،یتحول مفهوم نی. ا(Liao et al., 2023)است  افتهی رییمحور تغو مسئله یبازتاب ،یمشارکت یکردهایرو

معلمان  یدارند که توانمندساز دیها تأکراستا، پژوهش نیشوند. در ا یتلق یادانش حرفه دیکنندگان دانش، بلکه کنشگران فعال در تولافتیدر

است  داریپا یااز ملزومات توسعه حرفه ،یادر عمل حرفه یشیو بازاند ،یریادگیمشارکت در اجتماعات  ،یکلاس یهاو انجام پژوهش یدر طراح

(Rani et al., 2023)سازنهیزم تواندیم ،ییدر دوره ابتدا ژهیومعلمان، به ییاجرا یو کارکردها یمیخودتنظ یهامهارت تیتقو ن،ی. همچن 

 .(Muir et al., 2024)شود  یبعد یهاآموزش در دوره تیفیبهبود ک

بهبود  ،یآموزش تیفیک یارتقا یبرا یراهبرد یمعلمان ضرورت یاحرفه یریادگیگرفت که توسعه  جهینت توانیتوجه به آنچه گفته شد، م با

نقش  یآموزش ینهادها نیتراز مهم یکیمدارس متوسطه به عنوان  ان،یم نیاست. در ا یعدالت آموزش نیآموزان و تضمعملکرد دانش

. ردیگیشکل م شانیو شغل یلیتحص ندهیآ یآموزان برادانش یزشیو انگ یشناخت ،یعلم یهاانیدوره، بن نیچراکه در ا ند،دار یاکنندهنییتع

 شد.انجام کردستان استان معلمان مدارس متوسطه  یاحرفه یریادگی یالگو کیتمات لیرو، مطالعه حاضر با هدف تحل نیاز ا

 شناسیروش

ها استفاده ع کاربردی است. این پژوهش از نوع رویکرد کیفی بوده، و از روش تحلیل تماتیک برای تحلیل یافتهاین پژوهش براساس هدف، از نو

گردد. بندی، تلخیص و بازسازی میبندی، طبقههای کیفی تقسیمها بوده که با آن دادهشده است. تحلیل تماتیک، راهبرد تقلیل و تحلیل داده

یه معلمان مقطع متوسطه اول شهر سنندج بود. برای انتخاب معلمان از روش نمونه گیری غیرتصادفی مشارکت کنندگان پژوهش شامل کل

های پژوهش دارای گویند، انتخاب کسانی است که با توجه به هدفاستفاده شد. هدف این نمونه گیری که به آن نمونه گیری هدفمند می
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ز معلمان، انتخاب گردیدند. از آنجا که در پژوهش کیفی برای مشخص کردن حجم نمونه، نفر ا 38بیشترین اطلاعات باشند. براین اساس، تعداد 

ی مستقیمی با تصمیم گیری و قصاوت پژوهشگر دارد. براین اساس برای ای وجود ندارد، درنتیجه حجم نمونه رابطهقواعد از قبل تدوین شده

ظری بدین معنا است که تا رسیدن به آستانه اشباع، باید انتخاب نمونه ادامه پیدا تعیین حجم نمونه از معیار اشباع نظری استفاده شد. اشباع ن

ده کند. درنتیجه، انتخاب معلمان بیشتر برای مصاحبه تا رسیدن به اشباع نظری ادامه یافت و با دستیابی به اطلاعات تکراری به جمع آوری دا

 ها خاتمه داده شد. 

یافته استفاده شد. برای مصاحبه، ماهیت و هدف مطالعه برای مصاحبه سازمانعمیق به شکل نیمه ها نیز از مصاحبهجهت گردآوری داده

گر در پاسخگویی معلمان شوندگان توضیح داده شد و در فرایند مصاحبه تلاش شد تا مصاحبه در مکانی آرام برگزار شود تا از شرایط مداخله

 دقیقه به طول انجامید.  4۲میانگین  جلوگیری گردد. مصاحبه معلمان در مجموع به صورت

ها نیز از روش تحلیل تماتیک استفاده گردید. به دیگر سخن، تحلیل مبتنی بر استقرای تحلیلی که در آن پژوهشگر از طریق برای تحلیل یافته

بندی، دسته بندی ها طبقهس تمامی آنباید. سپای به یک سنخ شناسی تحلیل دست میای و برون دادهدادهها و الگویابی درونطبقه بندی داده

 و کدگذاری شدند. مضامین مشترک در یک طبقه قرار داده شده، و به استخراج مقوله ها و مضامین پرداخته شد. 

 مشخصات مصاحبه شوندگان در بخش کیفی .1جدول 

 سن سابقه کاری )سال( تحصیلات جنسیت ردیف

 34 ۱9 فوق لیسانس مرد ۱

 4۰ ۲۱ فوق لیسانس زن ۲

 45 ۲6 لیسانس زن 3

 4۲ ۲۱ لیسانس مرد 4

 4۲ ۲۲ فوق لیسانس زن 5

 5۲ 3۰ لیسانس مرد 6

 44 ۲5 فوق لیسانس مرد 7

 5۱ ۲5 فوق لیسانس مرد 8

 4۱ ۱3 فوق لیسانس زن 9

 36 ۱۰ فوق لیسانس مرد ۱۰

 4۱ ۱7 فوق لیسانس مرد ۱۱

 48 ۲5 فوق لیسانس زن ۱۲

 43 ۲۰ دکتری زن ۱3

 5۲ ۲8 لیسانس زن ۱4

 5۱ ۲5 لیسانس مرد ۱5

 43 ۱8 دکتری زن ۱6

 47 ۱۲ لیسانس زن ۱7

 5۰ ۲6 لیسانس زن ۱8

 47 ۲3 لیسانس مرد ۱9

 37 ۲۱ لیسانس زن ۲۰

 34 ۱8 فوق لیسانس مرد ۲۱

 38 ۱۲ دانشجوی دکتری مرد ۲۲

 

ساختارمند، با های حاصل از مصاحبه نیمهد. براین اساس، دادهشوها در این پژوهش، از روش تحلیل مضمون استفاده میجهت تحلیل داده

های گوناگونی قابل اجرا تفسیری مورد پردازش قرار خواهد گرفت. این روش به صورت -استفاده از روش تحلیل مضمون و به صورت توصیفی

ترین سطح قضایای ین براساس روندی مشخص، پایینی مضامگیرد. شبکهی مضامین مورد استفاده قرار میها، روش شبکهاست که از میان آن
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تر دست ها به اصول مجردتر و انتزاعیای و تلخیص آنبندی این مضامین پایهکشد )مضامین پایه(، سپس با دستهپدیده را از متن بیرون می

ی گنجانده شده و به صورت مضامین حاکم بر های اساسدهنده(، در قدم سوم این مضامین عالی در قالب استعارهکند )مضامین سازمانپیدا می

 آیند )مضامین فراگیر(. کل متن درمی

ها با توجه به سوالات مطرح شده در راستای هدف پژوهش، به روش کنندگان، متن مصاحبهبراین اساس پس از انجام مصاحبه با مشارکت

کنندگان خط به خط و کلمه به کلمه مورد تحلیل قرار گرفت مشارکت هایتحلیل جزء به جزء به روی کاغذ نگاشته شد. به عبارتی تمامی گفته

ها به صورت جداگانه به عنوان کد مضامین پایه به صورت جداگانه نوشته شد. پس از این مرحله، در مرحله دوم، و کلمات کلیدی از این گفته

دیگر در ارتباط بودند توسط پژوهشگر در یک دسته مشخص قرار ای که مضامینی که با یکتمامی مضامین پایه مورد بررسی قرار گرفت به گونه

دهنده در این مرحله مشخص شدند. درنهایت در مرحله سوم نیز مضامین فراگیر با توجه به تجمیع و تبیین گرفتند. به عبارتی مضامین سازمان

 دهنده، انجام شد.ارتباط بین مضامین سازمان

 که بخش کیفی پژوهش برگرفته از مدل زیر بوده است. همچنین باید به این نکته اشاره کرد

 

 (2022میلز )-مدل اصلی پژوهش برگرفته از کرو، بوردرس، فلمینگ، فوستر و میلز .1شکل 

 هایافته

 ها و اقداماتی انجام شده است؟ای در مدرسه شما چه فعالیتدر زمینه یادگیری حرفه -۱

 ط به سوال اول بخش کیفیمتن مصاحبه و مضامین اولیه مربو .2جدول 

 مضامین اولیه کنندهمتن مصاحبه مربوط به هر نفر مشارکت ردیف

 جدیت در کار در کارها جدی هستیم  ۱

 برگزاری باکیفیت جلسات شورای معلمان  کنیمجلسات شورای معلمان را منظم و پربار برگزار می ۲

 دریس با کیفیتاهمیت به ت تدریس با کیفیت اولویت همه معلمان است  3

 نظارت برتدریس گیرد.بازدید و نظارت از کلاس ها انجام می 4

 اهمیت به معلم معلم ها در اولویت مدرسه است  5

 حضور فعال اولیا همکاری قابل قبول اولیا با مدرسه 6

 ی نویناستفاده از فناوری ها کنندمعلم ها به شیوه مطلوب از فناوری های نوین آموزشی استفاده می 7

 رقابت بین معلمان رقابت برای برتری بین معلم ها وجود دارد 8
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 برگزاری کارگاه های تخصصی گرددکارگاه های تخصصی در مدرسه برگزار می  9

 به روز شده معلمان کنندمعلم ها اطلاعات و دانش خود را به روز می  ۱۰

 علاقمند کردن دانش آموز به یادگیری شوند.به یادگیری بیشتر علاقمند میآموزان با استفاده از الگوهای برتر آموزشی، دانش  ۱۱

 استفاده از کتب کمک آموزشی شودبرای یادگیری بیشتر و آمادگی بیشتر دانش آموزان از کتب کمک آموزشی معتبر استفاده می ۱۲

 خشی به معلمانبازخورد میزان اثری شودنتایج نظارت از کلاس ها به معلم بازخورد داده می ۱3

 احترام به معلم حرمت و احترام معلم ها در اولویت مدرسه است ۱4

 ثبات مدیریتی کندافتد و مدیر برنامه چند ساله را اجرا میتغییرات مدیریتی در مدرسه اتفاق نمی ۱5

 عدم دخالت در کار معلم کنندعوامل مدرسه در کار تخصصی معلم دخالت نمی ۱6

 آموزانسنجش مستمر از پیشرفت دانش گیردتمر و منظم از پیشرفت دانش آموزان انجام میارزیابی مس  ۱7

توان ریاضی ابتدایی را با برنامه شاد تدریس کرد. قطعا اثربخشی ندارد. یکی به من بگوید؛ چگونه می  ۱8

مکمل در نظر تواند مطلوب عمل کند. باید اسکای روم یا دیگر برنامه ها را هم، به عنوان شاد نمی

 گرفت.

 ارجحیت تدریس حضوری

)داشتن تحصیلات دانشگاهی(. مخالف  دانش آموزانی با عملکرد بهترهستند والدین با سواد دارای  ۱9

 تدریس آنلاین بودم. اکنون موافق هستم.

 همکاری والدین

 عدم به حاشیه رفتن آموزش آموزش و تدریس در اولویت مدرسه است  ۲۰

 

 ای چه بوده است؟ا عوامل موفقیت مدرسه در یادگیری حرفهاز نظر شم -۲

 متن مصاحبه و مضامین اولیه مربوط به سوال دوم بخش کیفی .3جدول 

 مضامین اولیه متن مصاحبه مربوط به هر نفر مشارکت کننده ردیف

 جذب معلم توانمند شوند هر سال معلم های توانمند به کارگیری می ۱

 همکاری معلمان گی و همکاری مطوبی با معلم ها دارندکادر اجرایی هماهن ۲

 ارزیابی مستمر از دانش آموزان و بازخورد آن به اولیا شودمنظم از دانش آموزان ارزشیابی می 3

 به حاشیه نرفتن آموزش اولویت معلم و کادر اجرایی آموزش اثربخش است 4

 همکاری سازنده عوامل اجرایی با معلم کنندعوامل اجرایی امکانات لازم را برای معلم فراهم می 5

 مدیریت با نظم توام با احترام به همکاران شودباشد و با معلم با احترام رفتار میت مدرسه دارای نظم مییمدیر 6

 ارایه برنامه عملیاتی توسط همکاران گردددر ابتدای سال از معلم برنامه عملیاتی دریافت می 7

 منظم بودن در حضور دانش آموزان در کلاس موز در کلاس ها اجباری استمنظم دانش آ رحضو 8

 انگیزه پیشرفت در معلمان معلم انگیزه برای برتری و پیشرفت دارد 9

 حس برتری معلمان معلم احساس برتری در رشته تخصصی خود را دارد  ۱۰

 ریس استشغل اصلی معلم های موفق تد  تدریس اثر بخش است تنها دغدغه معلم ۱۱

 نداشتن حاشیه های غیر علمی در معلمان شودمعلم درگیر حواشی نمی ۱۲

 

 ای معلمان داشته است؟. ارتباط مثبت بین معلمان چه تاثیری در یادگیری حرفه3

 متن مصاحبه و مضامین اولیه مربوط به سوال سوم بخش کیفی .4جدول 

 امین اولیهمض متن مصاحبه مربوط به هر نفر مشارکت کننده ردیف

 مثبت و سازنده این ارتباط مثبت و سازنده است ۱

 بسیار زیاد در یادگیری حرفه ایی تاثیر مثبت دارد  ۲

 می تواند اثر بخش باشد از بسیاری از جنبه ها اثربخش است  3

 ارتباط کم است خوردزیاد به چشم نمی  4

 

 ای معلمان تدوین و اجرا کرده است؟گیری حرفههایی برای ارتقای وضعیت یاد. مدرسه شما چه برنامه4
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 متن مصاحبه و مضامین اولیه مربوط به سوال چهارم بخش کیفی .5جدول 

 مضامین اولیه متن مصاحبه مربوط به هر نفر مشارکت کننده ردیف

 استفاده از تجربه دیگرمعلم ها شوداز تحربه و تخصص دیگر معلم ها استفاده می ۱

 تمرکز بر کتاب درسی و تحلیل منابع وزارتی آموزش کتاب درسی به شیوه مطلوب استتمرکز اصلی   ۲

)نه مطالب  تمرکز بر فعالیت ها و تمرین های کتاب درسی دانش آموزان در ابتدا باید بهمطالب و تمرین های کتاب مسلط شوند  3

 حاشیه(

 نظران حوزه های تخصصیمشورت با صاحب  شوداز تخصص و دانش صاحب نظران استفاده می  4

 برگزاری کارگاه های تخصصی گرددکارگاه های تخصصی برای ارتقای دانش تخصصی برگزار می  5

برگزاری همایش های سالانه با حضور اساتید به نام حوره  برگزاری همایش های شالانه با حضور اساتید برتر کشوری 6
 های تخصصی

 شن های تجلیل از همکارانبرگزاری ج تجلیل از همکاران برتر  7

 ارایه برنامه عملیاتی توسط معلم و پیگیری تحقق آن دریافت برنامه عملیاتی در ابتدای سال ازمعلم و پیگیری میران تحقق برنامه 8

 استفاده از توان و تخصص اولیا خصص اولیا تاستفاده از  9

 احترام به تخصص همکاران احترام به تخصص همکار  ۱۰

 اصل تدریس و آموزش است نه موارد دیگر  ظار اصلی از معلمتدریس اثر بخش و مطلوب استانت ۱۱

 بازخورد گرفتن عملکرد معلم از اولیا شود میزان رضایت از معلم از اولیا پرسیده می  ۱۲

 آموزبازخورد گرفتن عملکرد معلم از دانش شودمیزان رضایت از معلم از دانش آموز پرسیده می ۱3

 تحلیل عملکرد سالانه معلم تحلیل فعالیت و عملکرد معلم  ۱4

 ایجاد رقابت بین همکارن وجود رقابت مثبت بین کعلم ها ۱5

 استفاده از رویکرد های جدید یادگیری استفاده از رویکرد های جدید یادگیری ۱6

استفاده از تکنولوژی و فناوری های نوین در آموزش توسط  کنندمعلم ها از رویکردهای جدید، فناوری های جدید و روش های جدید استفاده می ۱7

 معلمان

 

 ای تشویق و ترغیب کرده اید؟ ای معلمان را به یادگیری حرفهشما به عنوان مدیر مدرسه چگونه و به چه شیوه -5

 متن مصاحبه و مضامین اولیه مربوط به سوال پنجم بخش کیفی .6جدول 

 مضامین اولیه هر نفر مشارکت کنندهمتن مصاحبه مربوط به  ردیف

 استفاده از تجربه دیگر مدیران موفق کمک کرفتن از تجربه همکاران موفق ۱

 استفاده از تخصص دیگران استفاده از افراد متخصص  ۲

 بهره از منابع معتبر از منابع علمی معتبرجهت پیشرفت معلمان 3

 نگیزه در معلمانایجاد ا به معلمان انگیزه برتر بودن میدهم  4

 تمرکز بر کتاب درسی کتاب درسی اولوویت مدرسه و معلم است 5

 تمرکز تحلیل مفاهیم کتاب درسی معلم باید تحلیل مفاهیم کتاب را در اولویت قرار دهد  6

 مشورت با صاحب نظران شوداز تجربه صاحب نظران حوزه علوم تربیتی استفاده می 7

 به روز کردن خود کنمخودم را به روز میاز نظر درک علم مدیریت  8

 استفاده از تجربه دیگر معلمان توانمند گیرماز معلم های دلسوز و توانمند کمک می . 9

 کمک گرفتن از دانش آموزان گرددنظر دانش آموزان لحاظ می  ۱۰

 کمک گرفتن از اولیا گرددنظر اولیا لحاظ می ۱۱

 ایجاد انگیزه و رقابت مثبت در بین معلمان ر بین معلمانایجاد انگیزه و رقابت مثبت د ۱۲

 ایجاد نکردن حاشیه و ایجاد هزینه روحی روانی برای معلمان معلم در ارامش روحی و روانی برا ی معلم  ۱3

 هزینه کردن برای آموزش موثر شودایی را مدرسه متحمل میآموز هر هزینهجهت پیشرفت معلم و دانش ۱4

 های فوق برنامهاختصاص بودجه ویژه به فعالیت  یژه به فعالیت های فوق برنامهاهمیت و ۱5

۱6 
 

 های جدید در آموزش توسط معلماناستقبال از ارائه روش گرددهای نوین تقدیر میهای برتر در حوزه ارایه روش تدریساز معلم 
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 به کارگیری معلمان توانمند و متخصص در حوزه کاری شودمعلم های دارای علاقه و انگیزه پیشرفت به کار گرفته می  ۱7

توانند در مدرسه برای سال های بعد فعالیت معلم هایی مه انگیزه مار را ندارند نمی ۱8
 داشته باشند

 قطع ارتباط همکاری با معلمان غیر فعال

 مدرسهاستفاده از تخصص و نظرهای معاونین  گردداز نظر معاونین و متخصصین استفاده می ۱9

 ایجاد جو مثبت و همراه با احترام در مدرسه ایجاد جو مثبت و همراه با احترام در مدرسه ۲۰

 استفاده از تجربه دیگر مدیران موفق گرددا از تجربه دیگر مدیران موفق استفاده می ۲۱

 

 کنید؟ای را در این مدرسه تشویق میچگونه فرهنگ یادگیری حرفه -6

 و مضامین اولیه مربوط به سوال ششم بخش کیفی متن مصاحبه .7جدول 

 مضامین اولیه متن مصاحبه مربوط به هر نفر مشارکت کننده ردیف

 مشارکت معلمان در فرایند تصمیم گیری شوندمعلم ها در فرایند تصمیم گیری مشارکت داده می ۱

 های جاری مدرسهمعلمان برای موضوعدر جریان گذاشتن  های جاری مدرسهدر جریان گذاشتن معلمان برای موضوع ۲

 ای معلمانهای حرفهاعتماد به قضاوت شودبه قضاوت های معلمان اعتماد کامل می 3

 های تدریس نوآورانه توسط معلماناستقبال از روش تشویق به استفاده از روش تدریس های نوآورانه. 4

 معلمان استقبال از کار گروهی کارگروهی در اولویت قرار دارد. 5

 اطلاع از تدریس همکاران کنند اطلاع دارند.معلمان عموماً از آنچه که سایر معلمان تدریس می 6

ها با هم همکاری معلمان برای طراحی و ارزیابی برنامه کنندها با هم همکاری میمعلمان برای طراحی و ارزیابی برنامه  7

 کنندمی

های تدریس یکدیگر مورد بحث قرار انتقاد معلمان از فعالیت گیردیکدیگر مورد بحث قرار می های تدریسانتقاد معلمان از فعالیت 8

 گیردمی

 گیردتدریس معلمان مدرسه مورد تحلیل قرار می تحلیل تدریس معلمان مدرسه  9

 معلمان به یکدیگر اعتماد دارند معلمان اعتماد مطلوبی به یکدیگر دارند  ۱۰

 معلمان به مدیر مدرسه و عوامل اجرایی اعتماد دارند مدرسه و عوامل اجرایی اعتماد دارندمعلمان به مدیر  ۱۱

در ابتدای سال تحصیلی انتظارات مدرسه از معلمان ارائه  گردددر ابتدای سال تحصیلی انتظارات مدرسه از معلمان ارائه می  ۱۲

 گرددمی

شود که با همدیگر هماهنگ و تعامل شود برای هر درس دو معلم اختصاص داده سعی می  ۱3

 داشته باشند

 اختصاص بیش از دو معلم به یک درس

 

 ای بهره برده اید؟چگونه از ظرفیت دانش آموزان جهت ارتقا یادگیری حرفه -7

 متن مصاحبه و مضامین اولیه مربوط به سوال هفتم بخش کیفی .8جدول 

 مضامین اولیه متن مصاحبه مربوط به هر نفر مشارکت کننده ردیف

 ها آموزش و یادگیری استجذب دانش آموزانی که اولویت آن ها یادگیری استثبت نام دانش آموزانی که اولویت آن ۱

 مورد توجه قرار دادن نظرات دانش آموزان گردداز نظرات و پیشنهادات دانش آموزان استفاده می  ۲

 ب از ظرفیت شورای دانش آموزاناستفاده مطلو اهمیت به نظرات شورای دانش آموزی 3

 گرفتن بازخورد از دانش آموزان در مورد تدریس نظرخواهی ار دانش آموزان 4

 مورد توجه قرار دادن نظرات دانش آموزان جهت جذب معلمان برتر شودفته میرآموزان بهر گدر جذب معلمان از نظرات دانش  5

های استانی و ایجاد انگیزه در دانش آموزان برای شرکت در جشنواره های علمیجشنواره رآموزان برای شرکت دایجاد علاقه در دانش  6

 کشوری

 آموزان جهت شرکت در المپیادهای علمیایجاد انگیزه در دانش سابقات علمیمایجاد علاقه در دانش آموزان برای شرکت در   7

 های المپیاد علمیحمایت کامل از دانش آموزان برای آمادگی در آزمون پیاد علمیهای المحمایت کامل از دانش آموزان برای آمادگی در آزمون 8
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 آموزانجهت استفاده از توان حداکثری دانشهمکاری با والدین  آموزاستفاده ازپتانسیل اولیا در بهبود عملکرد دانش 9

 آموزانلدین جهت به حاشیه کشانده نشدن دانشهمکاری با وا همکاری با والدین جهت به حاشیه کشانده نشدن دانش آموزان  ۱۰

 آموزان برترهای ماهانه در مدرسه و معرفی دانشبرگزار آزمون برگزاری آزمون های منظم و مسابقات علمی در مدرسه  ۱۱

های علمی و تقدیر ار برگزار لیگ علمی در مدرسه و حمایت کامل از برنامه  ۱۲

 برترین ها

 های علمیرسه و حمایت کامل از برنامهبرگزار لیگ علمی در مد

 های علمی دانش آموزاناستقبال از انجام پژوهش اهمیت دادن به پژوهش های علمی  ۱3

 هدایت کردن دانش آموزان به فعالیت در زمینه علاقه شخصی خود هدایت کردن دانش آموزان به فعالیت در زمینه علاقه شخصی خود ۱4

شوند تا از پتانسیل خود نهایت استفاده را هدایت میدانش آموزان تشویق و  ۱5

 بکنند

 کنترل و هدایت دانش آموزان بر اساس میزان توانایی خود

 نظارت بر پیشرفت تحصیلی و ارائه بازخورد به آنها شودبرکار و فعالیت دانش آموز نطارت می ۱6

 آموزان و ارائه بازخورد به اولیا نظارت بر پیشرفت تحصیلی دانش ارایه بازخوردمناسب به اولیا  ۱7

 .گسترش فرهنگ کتابخوانی گسترش فرهنگ کتابخوانی.  ۱8

 .گسترش فرهنگ تفکر های تفکر نقادنه، مفاهیم شناخت و فراشناختآموزش روش  ۱9

 گسترش فرهنگ آینده نگری پرورش مهات آینده نگری منطقی  ۲۰

 .ترویج کار جمعی و همکاری های گروهی ورت مشارکتی توجه به فعالیت گروهی و انجام کاره به ص ۲۱

 

 ای بین معلمان چگونه است؟نقش مدیریت و رهبری مدیر مدرسه و عوامل اجرایی در ایجاد و ارتقا زمینه یادگیری حرفه -8

 متن مصاحبه و مضامین اولیه مربوط به سوال هشتم بخش کیفی .9جدول 

 مضامین اولیه رکت کنندهمتن مصاحبه مربوط به هر نفر مشا ردیف

 بهبود شرایط تدریس مهیا کردن شرایط مطلوب برای تدریس ۱

 ایجاد انگیزه در معلمان کنیمار ایجاد میمشدر معلمان انگیره بی  ۲

 شناسایی معلمان خلاق و برتر و تشویق آنها دهیممعلمان برتر و خلاق را مورد تشویق و تقدیر قرار می 3

 تدوین شاخص هایی جهت یهبود عملکرد یادگیری گرددود عمکلرد تهیه میشاخص های بهب  4

 ایی در بین معلمانهای یادگیری حرفهپیگیری میزان تحقق شاخص ایی در بین معلمانهای یادگیری حرفهپیگیری میزان تحقق شاخص 5

 ایجاد ارتباط خوب و موثر با معلمان شکل گیری ارتباط مثبت با معلمان 6

 تدوین شاخص هایی برای خود ارزیابی معلمان گیرند لمان با شاخص هایی استاندارد مورد ارزیابی قرار میمع 7

 مدیریت عمکرد سالانه معلمان گیردعملمرد سالانه معلمان مورد برسی و تحلیل قرار می  8

 لمانکم کردن فشارهای جانبی روی مع تمرکز اصلی معلم باید دانش آموز باشد نه حواشی  9

 آموزانایجاد محیط آموزشی بدون استرس برای دانش ایجاد محیط آموزشی بدون استرس برای دانش آموزان ۱۰

 ایجاد محیط آموزشی بدون دغدغه برای معلمان ایجاد محیط آموزشی بدون دغدغه برای معلمان ۱۱

 جراییایجاد اعتماد بین معلمان و کادر ا مادر اجرایی و معلمان همسو هستند  ۱۲

 پذیری در بین معلمانولیتئایجاد فرهنگ مس شئند که مسولیت پذیر باشندمعلم ها تشویق می  ۱3

 ایجاد فرهنگ مشارکتی در بین معلمان تشویق به کار گروهی بین معلمان   ۱4

 های مهم مدرسهگیریسهیم شدن معلمان در تصمیم مشارکت معلم ها در امور مدرسه ۱5

 تهیه مواد آموزشی و کمک آموزشی برای معلمان از های معلم ها برای آموزش مطلوبتوجه به نی  ۱6

 های لازم برای تدریس اثر بخشبه روز کردن فناوری به روز کردن فناوری های لازم برای تدریس اثر بخش  ۱7

 شفاف و مشخص کردن انتظارات گرددانتظارات ار معلم ها مشخص و شفاف بیان می  ۱8

 های دانش آموزانارج نهادن به تلاش گرددتلاش ها و فعالیت های دانش آموزان تقدیر می از  ۱9

 های معلمانارج نهادن به تلاش گیرندمعلم های تلاش گر و برتر مورد تقدیر قرار می  ۲۰

 معلمان بین ایجاد شرایط برای گفتگو ایجاد انگیزه در معلمان برای انجام فعالیت های مشارکتی و گروهی ۲۱

انتشار فصلنامه در سطح مدرسه برای فعالیت های دانش آموزان و  چاپ ماهنامه و فصل نامه علمی ۲۲

 معلمان
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 ای چگونه است؟آموزان و عوامل اجرای مدرسه در ارتقا یادگیری حرفهآموزان، دانشارتباط مؤثر معلم، اولیا دانش -9

 ه سوال نهم بخش کیفیمتن مصاحبه و مضامین اولیه مربوط ب .10جدول 

 مضامین اولیه متن مصاحبه مربوط به هر نفر مشارکت کننده ردیف

 توجیه اولیا برای حضور موثر در مدرسه شونداولیا برای حضور موثر در مدرسه تشویق می ۱

 تشویق اولیا جهت مشارکت و همکاری با مدزسه شود.از مشارکت اولیا در امور مدرسه استقبال می ۲

 دادن بازخورد پیشرفت تحصیلی دانش آموز به اولیا یه صورت ماهانه شودیت تحصیلی دانش آموز به اولیا داده میعزخورد وضبا 3

 ایجاد نگرش مثبت به حضور و کمک اولیا در امور مدرسه حضور موثر اولیا در مدرسه مورد توجه است 4

 ساسیت اولیا توسط مدیر مدرسهدرک ح حساسیت های اولیا در امور مدرسه قابل درک است  5

 درک حساسیت اولیا توسط معلمان حساسیت های اولیا در امور پیشرفت تحصیلی دانش آموز قابل درک است 6

 کاهش سردرگمی اولیا با بازخورد مناسب توسط معلم گیرداولیا قدم به قدم در جریان پیشرفت تحصیلی دانش آموز قرار می 7

ها در امور آموزشی و های علمی و تحصیلی آنان ارزشارتباط با اولیا میز 8

 کندتر میتحصیلی را قابل درک

 آموزهای موجود در خانواده دانشآشنایی با فرهنگ و ارزش

مورد در امور )دخالت بی یافتن دلایل و ریشه برخی از رفتارهای منفی اولیا یافتن دلایل و ریشه برخی از رفتارهای منفی اولیا  9

 زشی(آمو

 فکری معلم و اولیاپیدا کردن بهترین روش تربیتی با هم شودهمکاری اولیا، معلم و کادر اجرایی نهایتا موجب پیشرفت دانش آموز می ۱۰

 آموز در منزل و یا مدرسهپیگیری رفتارهای دانش شودساعت مدرسه رصد نمی 6فعالیت دانش آموز فقط در  ۱۱

 آموزباخبر شدن از وضعیت روحی، جسمی و خانوادگی دانش گیردآموز در اختیار معلم قرار میدانشاطلاعات جامعی از وضعیت   ۱۲

 آموز در کلاسبا خبر کردن والدین از نحوه یادگیری و تمرکز دانش شودبازخورد میزان یادگیری دانش آموز به اولیا داده می ۱3

در فعالیت ها ثبت  آموز در کار گروهی و مشارکتمیزان فعالیت دانش  ۱4
 گرددمی

 های گروهی و انفرادیاموز در فعالیتدرج نحوه تعامل دانش

 آموزدرج موارد مهم جسمی و روحی دانش  ارزیابی تمام جوانب دانش آموز در مدرسه  ۱5

جهت بهبود فعالیت های دانش آموز تمام جلسات حضوری جهت هماهنگی  ۱6

 ددگرهای بیشتر با اولیا برگزار می

 برگزاری جلسه و ملاقات حضوری

 های مجازیارتباط در شبکه تری هستیماز طریق فضای مجازی یا اولیا در ارتباط نزدیک  ۱7

 آموزان توسط معلمان و مدیرها در بین دانشپذیرش تفاوت کنندآموزان را درک میهای بین دانشاولیا، مدیر و معلم تفاوت ۱8

 پذیرش تفاوت ها در بین اولیا توسط معلمان و مدیر کنند قایل درک استهای متفاوت فکر و عمل می اینکه اولیا به گونه  ۱9

 آموزانهای ارتباطی معلمان با اولیا و دانشتوسعه مهارت اهمیت به مهارت ارتباط موثر بین معلم و دانش آموز ۲۰

 

تواند موجب ای چگونه است؟ )با انجام چه اقداماتی میه یادگیری حرفهنقش حوزه ستاد )اداره کل آموزش و پرروش( در موفقیت برنام -۱۰

 ایی گردد(ارتقا یادگیری حرفه

 متن مصاحبه و مضامین اولیه مربوط به سوال دهم بخش کیفی .11جدول 

 مضامین اولیه متن مصاحبه مربوط به هر نفر مشارکت کننده ردیف

 ارتقای کیفیت آموزش و پرورش در مدارس موزد توجه قرار دهدتواند ارتقای کیفیت در مدارس را ستاد می ۱

ها حوزه ستاد مانع های اجرای برنامه های اثر بخش را شناسایی و در جهت رفع آن  ۲

 اقدام کنند

 شناسایی موانع اجرای برنامه های موثر و رفع آنها

 ایجاد بسترهای سخت افزاری و نرم افزاری در مدارس ا تقویت کنندافزاری در مدارس رافزاری و نرمتوانند بسترهای سختحوزه ستاد می 3

 تهیه بسته های آموزشی ویژه معلمان های آموزشی را تهیه و تدوین کنندتوانند پکجهت بهبود عملکرد معلم می 4

برگزاری کارگاه های کیفیت بخشی آموزشی برای معلمان را  تواندحوزه ستاد می  5
 در برنامه قرار دهد

 برگزاری کارگاه های کیفیت بخشی آموزشی برای معلمان

 تشویق و تقدیر از معلمان برتر در حوزه آموزش با کیفیت معلم های برتر را مورد تقدیر قرار دهد  6

 ارتبط با انجمن اولیا ومربیان تری ارتباط موثرتری با اولیا داشته یاشدتواند به شکل مطلوبحوزه ستاد می 7

 تخصیص اعتبار مناسب به مدارس اعتبارات به مدرسه حوزه ستاد نقش مهمی دارد در دادن 8

 برخورد مناسب و شایسته با معلمان معلم در خط مقدم است باید مورد توجه ستاد قرار بگیرد  9
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 همراه بودن و دستگیری از مدیران حوزه ستاد باید کمک حال مدیر مدرسه باشد ۱۰

 نظارت حرفه ایی از مدارس ابی علمی و منطقی از کدارس داشته باشدحوزه شتاد باید ارزی  ۱۱

تواند مدارس برتر را شناسایی کند و این مدارس به عنوان مدارس الگو ستاد می ۱۲

 معرفی نماید

 شناسایی مدارس برتر و معرفی این مدارس به عنوان مدارس الگو

افزایش میزان آگاهی مدیر و کارکنان مدرسه نسبت به مسولیت های  یفش را مورد توجه قرار دهندبا برگزاری کارگاه هایی آگاهی مدیر مدرسه به وظا ۱3
 آنها

 

 ای معلمان در مدرسه دارید؟چه پیشنهاد برای ارتقای یادگیری حرفه -۱۱

 متن مصاحبه و مضامین اولیه مربوط به سوال یازدهم بخش کیفی .12جدول 

 مضامین اولیه مشارکت کنندهمتن مصاحبه مربوط به هر نفر  ردیف

 تعامل سازنده معلمان با یکدیگر از تجربه های معلم های شاخص و توانمند استفاده گردد ۱

 استفاده از تجارب معلمان برتر معلم بتواند از راهبردهای گوناگون در تدریس آنلاین استفاده کند خوب است ۲

 به کارگیری راهبرد های گوناگون تدریس تفاده شوداز روش ها و راهبرد های گوناگون در تدریس اس  3

 های ضمن خدمت برای معلمانبرگزاری کلاس ضمن خدمت و کارگاه های آموزشی برای معلم ها برگزار گردد یهاکلاس  4

 توجه ارتقای معلمان  ارتقای همه جانبه معلم مورد توجه قرار بگیرد  5

 ایجاد فرهنگ تدریس انلاین از مزایای تدریس انلاین استفاده شود  6

 آموزش والدین درحوزه ارتباز با مدرسه ت داشته باشندبه با مدرسه ارتباط موثر و مثکجیه شوند ووالدین ت  7

 افزایش انگیزه درونی معلمان انگیزه فعالیت و پیشرفت در معلم ها را تقویت کرد 8

 برنامه ریزی هدفمند و موثر توسط آموزش و پرورش ه باشدتزشی برنامه داشهای مفید آمو)حوزه ستاد( جهت برنامه آموزش و پروش  9

 افزایش علاقه به یادگیری معلمان معلم ها را علاقمند به یادگیری بیشتر کنیم ۱۰

 مشارکت معلمان در تدریس های گروهی ایجاد شرایطی برای فعالیت گروهی معلم ها  ۱۱

 تعامل اولیا و دانش آموزان با معلم را تقویت کردتعامل اولیا و دانش آموز به معلم  ۱۲

 حمایت آموزش و پرورش از مدیران و معلمان ها حمایت کنندحوزه ستاد ارمعلم ها و مدیران و برنامه های مفید آن  ۱3

 ارتقا معلمان در استفاده از تکنولوژی آموزشی استفاده از فناوری های نوین مورد توجه قرا بگیرد ۱4

 استفاده از تجارب آموزشی کشورهای موفق تجارب کشورهای موفق در حوره آموزش بهره گرفته شوداز  ۱5

 آموزانبرگزاری سمینارهای مختلف برای دانش جهت رشد و ارتقای علمی دانش آموز سمینار ها. کارگاه هایی برگزار گردد ۱6

ور اساتید حوزه تخصصی جهت رشد و ارتقای علمی معلم سمینار ها. کارگاه هایی با حض ۱7

 برگزار گردد

 برگزاری سمینارهای مختلف برای معلمان

 داشتن برنامه برای ایجاد بانک تولید محتوا  تشویق کرد که در تهیه بانک تولید محتوای غنی اقدام کنند های برتر رامعلم ۱8

 فعالیت بیشتر گروه های آموزشی ای آموزشیدادن اختیارات بشتر به گروه ۱9

 مطالعات پژوهشی بیشتر برای معلمان تشویق مغلم ها به انجام دادن فعالیت های پژوهشی و علمی ۲۰

 تشویق معلمان به یادگیری بیشتر معلم ها ترغیب شوند که بادگیرنده خوبی باشند ۲۱

 

 شود.دهنده تا پرداخته مین دستهی مدل پژوهش به مضامین مرتبط با هر یک از ابعاد این مدل با عنوان مضامیدر ادامه جهت ارائه

 : کیفیت آموزش و یادگیری1مضامین سازمان دهنده دسته  .13جدول 

 
 

 

 

 بهبود کیفیت آموزش

 اهمیت به تدریس با کیفیت 
 انتظارات شفاف و مشخص 

 اولویت آموزش اثربخش

 هزینه کردن برای آموزش موثر  

 های فوق برنامهاختصاص بودجه به فعالیت 
 علمان در استفاده از تکنولوژی آموزشیارتقاء م
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 های نویناستفاده از فناوری

 های آموزشی فعالیت گروه

 منظم بودن حضور دانش آموزان در کلاس

 

 

 
 های تدریستمرکز بر محتوا و روش

 

 استفاده از منابع معتبر 

 های آموزشی ویژه معلمانتهیه بسته

 آموزش توسط معلمانهای نوین در استفاده از تکنولوژی و فناوری
 به کارگیری راهبردهای گوناگون تدریس

 تمرکز بر کتاب درسی و تحلیل منابع وزارتی

 های کتاب درسیها و تمرینتمرکز بر فعالیت 
 اولویت تدریس و آموزش  

 

 
 

 

 ارزیابی و بهبود عملکرد
 

 ارزیابی مستمر از دانش آموزان و بازخورد آن به اولیا

 آموزان و اولیاصیلی و ارائه بازخورد به دانشنظارت بر پیشرفت تح
 آموزانسنجش مستمر پیشرفت دانش

 نظارت بر تدریس

 بازخورد میزان اثربخشی به معلمان
 تحلیل عملکرد سالانه معلم

 هایی برای خود ارزیابی معلمانتدوین شاخص

 بازخورد گرفتن عملکرد معلم از اولیا

 آموزبازخورد گرفتن عملکرد معلم از دانش 

 

 فرهنگ مسئولیت پذیری یادگیری

 های گروهیترویج کار جمعی و همکاری

 ایجاد فرهنگ مشارکتی 

 پذیریایجاد فرهنگ مسئولیت

 

 
 

 ایجاد محیط یادگیری مثبت و مشارکتی

 

 ایجاد جو مثبت و همراه با احترام 

 کنترل و هدایت دانش آموزان بر اساس میزان توانایی خود 
 ب و موثر با معلمانایجاد ارتباط خو

 ایجاد اعتماد بین معلمان و کادر اجرایی 

 ایجاد شرایط برای گفتگو بین معلمان

 کم کردن فشارهای جانبی
 ایجاد محیط آموزشی بدون دغدغه 

 

 ای معلم: شایستگی حرفه2مضامین سازمان دهنده دسته  .14جدول 

 

 
 

 

 ای معلمانتوسعه حرفه

 

 ای تخصصیهمشورت با صاحب نظران حوزه

 استفاده از تجارب معلمان برتر
 های سالانهبرگزاری همایش

 های ضمن خدمتبرگزاری کلاس

 های تخصصیبرگزاری کارگاه

 های فوق برنامهفعالیت
 برگزاری لیگ علمی

 های علمیاستقبال از انجام پژوهش 

 آموزان و معلمانبرگزاری سمینارهای مختلف برای دانش
 ی توسط معلم و پیگیری تحقق آنارائه برنامه عملیات 

 های گروهیمشارکت در تدریس 

 
 

 کیفیت نیروی انسانی 

 به کارگیری و جذب معلمان توانمند  
 انگیزه پیشرفت در معلمان

 ایجاد انگیزه در معلمان  
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 ایجاد رقابت مثبت  

 نداشتن حاشیه های غیر علمی در معلمان 

 گری حرفه ای
 

 ای کادر آموزشیفههای حراعتماد به قضاوت 
 همکاری در طراحی و ارزیابی فعالیت های یادگیری 

 تحلیل تدریس 

 

 حمایت از نوآوری و خلاقیت

 

 های نوآورانه استقبال از روش

 استقبال از کار گروهی  

 حمایت از نوآوری  

 انتقاد سازنده 

 

 : رهبری آموزشی محیط یادگیری3مضامین سازمان دهنده دسته  .15جدول 

 

 
 

 رهبری آموزشی موثر

 

 هایی جهت بهبود عملکرد یادگیریتدوین شاخص

 هاپیگیری میزان تحقق شاخص 
 ثبات مدیریتی

 در اولویت بودن آموزش و تدریس

 برگزاری باکیفیت جلسات شورای معلمان
 استفاده از تجربه دیگر مدیران موفق 

 های مهم مدرسهگیریسهیم شدن معلمان در تصمیم 

 ذاشتن معلمان در امور مدرسه در جریان گ
 ایجاد انگیزه در معلمان  

 به کارگیری معلمان توانمند  

 

 فرهنگ سازمانی مثبت

 

 اعتماد متقابل 

 اطلاع از تدریس همکاران  

 ارائه انتظارات در ابتدای سال  

 شفافیت و ارتباط موثر

 

 
 

 حمایت از معلمان

 

 اهمیت به معلم

 احترام به معلم 
 در کار معلم عدم دخالت 

 برخورد مناسب و شایسته با معلمان

 تشویق و تقدیر از معلمان برتر

 افزایش انگیزه درونی، تشویق و تقدیر
 شناسایی معلمان خلاق و برتر، تشویق معلمان

 های معلمانارج نهادن به تلاش 

 

 

 حمایت از دانش اموزان

 آموزپیگیری رفتارهای دانش

 آموزو خانوادگی دانشاطلاع از وضعیت روحی، جسمی 

 آموزانها در بین دانشپذیرش تفاوت

 آموز در کلاساطلاع والدین از نحوه یادگیری و تمرکز دانش
 های گروهی و انفرادیآموز در فعالیتدرج نحوه تعامل دانش
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 : تعاملات اجتماعی4مضامین سازمان دهنده دسته  .16 جدول

 
 

 همکاری و مشارکت

 

 حضور فعال اولیا
 همکاری سازنده عوامل اجرایی با معلم

 استفاده از توان و تخصص اولیا

 احترام به تخصص همکاران 

 ارتباط با انجمن اولیا و مربیان
 آموزانهمکاری با والدین جهت به حاشیه کشانده نشدن دانش 

 
 

 همکاری خانواده و مدرسه

 توجیه اولیا برای حضور موثر
 تشویق اولیا جهت مشارکت

 آموزانی با والدین جهت به حاشیه کشانده نشدن دانشهمکار

 فکری معلم و اولیاپیدا کردن بهترین روش تربیتی با هم

 دادن بازخورد پیشرفت تحصیلی
 آموزاطلاع از وضعیت روحی، جسمی و خانوادگی دانش

 

 
 ارتباط موثر با اولیا

 

 توجیه اولیا برای حضور موثر

 تشویق اولیا جهت مشارکت 
 نگرش مثبت به حضور اولیا ایجاد

 درک حساسیت اولیا

 آموزانهای ارتباطی معلمان با اولیا و دانشتوسعه مهارت
 بازخورد مناسب به اولیا

 

 
 آموزمحوری و ایجاد انگیزهدانش

 

 آموزان دارای اولویت آموزش و یادگیریجذب دانش

 آموزانمورد توجه قرار دادن نظرات دانش
 آموزانرای دانشاستفاده از ظرفیت شو 

 هاها، المپیادها، پژوهشایجاد انگیزه برای شرکت در جشنواره

 هاآموزان برای آمادگی در آزمونحمایت کامل از دانش
 آموزانهمکاری با والدین جهت استفاده حداکثری از توان دانش 

 

 : حمایت فراسازمانی5مضامین سازمان دهنده دسته  .17 جدول

 

 نعشناسایی و رفع موا

 های موثرشناسایی موانع اجرای برنامه

 های موثررفع موانع اجرای برنامه

 های آنهاافزایش میزان آگاهی مدیر و کارکنان مدرسه نسبت به مسئولیت

 

 حمایت نظام آموزشی

 

 حمایت ادره کل از مدیران و معلمان

 استفاده از تجارب آموزشی کشورهای موفق

 ا مدرسهآموزش والدین در حوزه ارتباط ب
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 معلمانای شبکه مضامین الگوی یادگیری حرفه .2شکل 

 گیرینتیجهبحث و 

و  «ندیفرا»، «داددرون» یدر سه بُعد اصلاستان کردستان معلمان مدارس متوسطه  یاحرفه یریادگیپژوهش نشان داد که  نیا یهاافتهی

جذب معلمان  زه،یآموزان مستعد و باانگجذب دانش ا،یبردن از تخصص اولبهره چون ییهاداد شامل مؤلفهاست. بُعد درون نییقابل تب« دستاورد»

همچون آموزش اثربخش،  یبه عوامل ندیاست. بُعد فرا یآموزش نینو یافزارهاافزار و نرمسخت هیها، و تهمعلمان توسط آن گریو آموزش د توانمند

ای یادگیری حرفه

 معلمان

 و آموزش کیفیت

 یادگیری

 شایستگی

 ای معلمحرفه

 آموزشی رهبری

 محیط یادگیری

حمایت 

 فراسازمانی

 اجتماعی تعاملات

 آموزش کیفیت بهبود

 تدریس هایروش و محتوا بر تمرکز

 عملکرد بهبود و ارزیابی

 فرهنگ مسئولیت پذیری یادگیری

 مثبت و مشارکتی یادگیری محیط ایجاد

 

معلمان ایحرفه توسعه  

  انسانی نیروی کیفیت 

  گریای حرفه

خلاقیت و نوآوری از حمایت  
 

موثر آموزشی رهبری  

مثبت سازمانی فرهنگ  

معلمان از حمایت  

 حمایت از دانش اموزان

 

مشارکت و همکاری  

 همکاری خانواده و مدرسه

اولیا با موثر ارتباط  

انگیزه ایجاد و آموزمحوریدانش  
 

موانع رفع و شناسایی  

آموزشی نظام حمایت  
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 یدهاآموزان و نهادانش ا،یمعلمان، اول نیتعامل سازنده ب ،یکشور ینارهایو سم یشآموز یهاکارگاه یو مطلوب، برگزار قیعم یریادگیبر  دیتأک

 شرفتیچون پ یجیبُعد دستاورد به نتا ت،یاشاره دارد. در نها گریکدیمعلمان از  ییافزاو هم یآموزش یهامؤثر گروه تیفعال ،ییو اجرا یستاد

 ارتوسط معلمان، و چاپ و انتش یپژوهش یهامؤثر در حوزه تیمعتبر، فعال یهاارهبرتر در جشنو یهاآموزان، کسب رتبهمطلوب دانش یلیتحص

مجزا،  دادیرو کیمعلمان نه  یاحرفه یریادگیکه  دهندیسه بُعد در مجموع نشان م نیآموزان و معلمان مرتبط است. اتوسط دانش یآثار علم

 .گذارندیاثر م گریکدیاست که به شکل متقابل بر  امدهایو پ ندهایفرا ها،یاز ورود ایمند و پونظام رهیزنج کیبلکه 

راستا است. ارائه شده است هم (Clarke & Hollingsworth, 2002) کیمعلمان که در پژوهش کلاس یارشد حرفه یبا الگو هاافتهی نیا

و توسعه  سیتدر یهاوهیدر ش رییتغ ،یشیتجربه، بازاند انیم ایاست که در تعامل پو یرخطیغ ندیفرا کیمعلمان  یاالگو، رشد حرفه نیطبق ا

در  ینقش مهم یآموزش یهاگروه تیمعلمان و فعال نیب ییافزاهم دهدیمطالعه حاضر که نشان م یهاافتهی. ردیگیشکل م یاحرفه یباورها

را  یریادگیمداوم،  یشیبازاند یهابه عنوان حلقه انهیو بازخورد همتا یریادگی یهاشبکه رایالگو است؛ ز نیا دیمؤ قاًیدارد، دق یاحرفه یریادگی

 زین زهیآموزان باانگذب دانشو ج ایکنندگان بر استفاده از تخصص اولمشارکت دیتأک نی. همچندهندیارتقا م یسازمان طحبه س یاز سطح فرد

و نقش تعاملات  کندیم یمعرف یاحرفه رندهیادگیهمخوان است که مدارس را به مثابه اجتماعات  (Cansoy & Parlar, 2017) دگاهیبا د

 .سازدیبرجسته م سیتدر تیفیک یآموزان را در ارتقاو دانش نیمعلمان، والد انیم یچندسطح

توسعه  یاتیح یهاهیاز پا یکی یآموزش نینو یافزارمو نر یافزارمنابع سخت نیهمچون تأم ییدادهانشان داد که درون هاافتهی گر،ید یسو از

 یاتوسعه مداوم حرفه یهااستیس یکه چارچوب مفهوم (Boeskens et al., 2020)با گزارش  جهینت نی. اشودیمعلمان محسوب م یاحرفه

به منابع  یانه و دسترسفناور یهارساختیز یسازراستا است. در آن مطالعه، فراهمکرده است، هم میرا ترس OECDعضو  یکشورها درمعلمان 

نشان  زین (Simanjuntak, 2023) ب،یترت نیشده است. به هم یمعلمان معرف یاتوسعه حرفه یاز پنج ستون اصل یکیبه عنوان  یآموزش

را  نهیبلکه زم دهد،یرا ارتقا م یعلم یمحتوا دیآنان در تول یتنها توانمندمعلمان، نه یاتوسعه حرفه یهادر برنامه یفناور غامداده است که اد

 تیحما کیفاً مدرن نه صر یآموزش یهارساختیز نیکه تأم دهدینشان م ییراستاهم نی. اسازدیدر کلاس فراهم م یآموزش یهاینوآور یبرا

 است. یاحرفه یریادگیتحقق  یبرا یضرورت راهبرد کی کهبل ،یکیلجست

و  یکشور ینارهایو سم یآموزش یهاکارگاه یچون آموزش اثربخش، برگزار ییهاپژوهش به مؤلفه نیا یهاافتهیدر  ندیبر آن، بُعد فرا علاوه

همخوان است که نشان داده است  (Downton et al., 2023)با مطالعات  افتهی نیاشاره داشت. ا یکنشگران آموزش انیتعامل سازنده م

 یریادگیدر  یریبهبود چشمگ تواندیم یتعامل یمحور و بازخوردهاموضوع یهاکارگاه یبا طراح یاتوسعه حرفه یهادر برنامه نمشارکت معلما

خارج از  یاحرفه یریادگی کندیم انیهمسو است که ب (Liao et al., 2023)مند با مرور نظام جینتا نیا نیکند. همچن جادیآموزان ادانش

فراتر رود. در واقع،  طرفهکیمحور استوار باشد و از حالت انتقال دانش همکارانه و مسئله ،یتعامل یریادگیاثربخش است که بر  یها زماندانشگاه

 شوند. دهیمنفعل دانش د کنندگانافتیموفق خواهد بود که معلمان به عنوان کنشگران فعال و نه در یزمان یاحرفه یریادگی ندیفرا

نکته با  نیداشت. ا دیتأک یاحرفه یریادگی ندیآموزان در فراو دانش ایمعلمان، اول ،یستاد ینهادها انیتعامل م تیبر اهم هاافتهی نیهمچن

 یاتوسعه حرفه یاصل یرهایاز مس یکیرا به عنوان  یاحرفه یریادگیدارد که اجتماعات  یهمخوان (Chiang et al., 2024)پژوهش  جینتا

. ردیگیشکل نم داریپا یاحرفه یریادگیدر مدرسه،  یو تعاملات چندسطح یهنگ همکارفر جادیدارد که بدون ا دیو تأک کندیم یمعرف نمعلما

بستر  یاحرفه یریادگیهمسو است که نشان داده است اجتماعات  زین (Cheung, 2024)پژوهش حاضر با گزارش  یهاافتهی ن،یعلاوه بر ا

 سیتدر تیفیمعنادار ک یو موجب ارتقا کنندیم جادیا STEAMچون آموزش  ینینو یهامعلمان در حوزه یارشتهنیآموزش ب یبرا یمؤثر

 .شوندیم

مشارکت معلمان در پژوهش، و  شیآموزان، افزادانش یلیتحص شرفتیمؤثر موجب پ یاحرفه یریادگینشان داد که  جیبُعد دستاورد، نتا در

اثربخش  یاهمراستا است که توسعه حرفه (Darling-Hammond et al., 2017) جیبا نتا افتهی نی. اشودیدر مدارس م یعلم دیتول یارتقا
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 Rani)مطالعه با پژوهش  نیا یهاافتهی ن،ی. همچنکندیم یآموزان معرفدانش یلیتحص تیموفق یعوامل ارتقا نیتریدیاز کل یکیرا معلمان 

et al., 2023) بلکه باعث  شود،یمعلمان منجر م یهانه تنها به بهبود دانش و مهارت یاحرفه یریگادی یهاتیهمسو است که نشان داد فعال

 جهینت تواندیشده در مطالعه حاضر ممثبت گزارش یامدهایمنظر، پ نی. از اگرددیم زیآنان ن یاو بهبود نگرش حرفه یشغل زشیانگ شیافزا

اهداف  نیتراز مهم یکی (Muir et al., 2024)معلمان باشد که به گفته  انیدر م یاحرفه یستگیو احساس شا یخودکارآمد شیافزا میمستق

 خدمت است. ییابتدا یهادر دوره ژهیوبه یاتوسعه حرفه یهابرنامه

. ردیپذیم ریتأث یگر متعددو مداخله یعلّ ،یانهیمعلمان در بافت استان کردستان از عوامل زم یاحرفه یریادگینشان داد که  نیهمچن هاافتهی

و  تیفیکردند که ک انیباتیوپی  یمؤسسات آموزش عال یبر رو یادارد که در مطالعه یهمخوان (Geleta & Raju, 2023) جیامر با نتا نیا

 & Geletu) ب،یترت نیاست. به هم ییاجرا یندهایها و فراعوامل بستر، محتوا، روش یترازوابسته به هم یاحرفه یریادگی یاثربخش

Mihiretie, 2024) مانع تحقق  ،ینهاد یهانهیو زم سیتدر یهاروش ،یآموزش یاهداف، محتوا نیب ییراستاکه نبود هم کندیم دیتأک زین

هر  یو منابع انسان یسازمان ،یبر اساس اقتضائات فرهنگ یاتوسعه حرفه یهامدل یسازیبوم تیاهم هاافتهی نی. اشودیم یاکامل توسعه حرفه

 .شوندیم ادآوریمنطقه را 

محور مشوق یهااستیو س گرتیحما یهابدون وجود نظام معلمان یاکه توسعه حرفه کنندیم دیپژوهش تأک نیا یهاافتهی ،یاستیمنظر س از

مالزی معلمان در  یاتوسعه حرفه یهامدل یهمسو است که نشان داد طراح (Rauf et al., 2017) جیموضوع با نتا نی. استین ریپذامکان

پژوهش  یهاافتهی ن،یزمان اجرا شود. همچندر کلاس هم سیتدر یهاوهیو بهبود ش یشغل زشیانگ یارتقا یهااستیاست که با س وفقم یزمان

 قیفرهنگ بهبود مستمر و تشو جادیا یمعلمان برا یکار طیبهبود شرا تیهمخوان است که بر اهم (Weston et al., 2019)حاضر با گزارش 

 یارتقا یهافرصت جادیو ا ،یشغل یکاهش فشارها ،یکار طیمح یمنظر، توجه به ارتقا نیدارد. از ا دیتأک یاحرفه یریادگیبه مشارکت در 

 .ردیمعلمان در استان کردستان مدنظر قرار گ یامکمل توسعه حرفه یبه عنوان راهبردها تواندیم یشغل

ضمن خدمت اگر  یهاهمسو است که نشان داد آموزش (Fattah Ali Begi et al., 2025)مطالعه با پژوهش  نیا یهاافتهیبر آن،  علاوه

 نیمعلمان خواهند داشت. ا یواقع یابر توسعه حرفه یاندک ریباشند، تأث قیدق یابیارز یهاوبهدفمند و چارچ یطراح ،یواقع یازسنجیبدون ن

 یهابرنامه یو موقت فاصله گرفته و به سمت طراح یسطح یکردهایاز رو دیبا دار،یپا یابه توسعه حرفه یابیدست یکه برا دهدیم اننش هاافتهی

 یارشد حرفه بیکه بر ضرورت ترک (Ghorejili, 2025) یهاافتهی ن،یمستمر حرکت کرد. همچن یابیو ارز قیدق یازسنجیبر شواهد، ن یمبتن

 استان باشد. نیدر ا یاتوسعه حرفه یهااستیس یبازطراح یبرا ییراهنما تواندیدارد، م دیمعلمان تأک یو توسعه خودکارآمد یشخصبا رشد 

 فایا یمهم گرلینقش تسه واندتیم یاتوسعه حرفه یهانوظهور در برنامه یهایمطالعه حاضر نشان داد که ادغام فناور یهاافتهی ت،ینها در

فعال  یریادگی یبهبود راهبردها یبرا یهمسو است که استفاده از هوش مصنوع (Vorsah & Oppong, 2024)با پژوهش  جهینت نیکند. ا

 ,Mamadaminova & Khadjikhanova)معلمان دانست. به طور مشابه،  یاتوسعه حرفه تیفیک یرا موجب ارتقا لومع یهادر کلاس

تعامل و مشارکت معلمان در  شیموجب افزا نیآنلا یهاو پلتفرم تالیجید ینشان داد که استفاده از ابزارهاازبکستان در بستر  زین (2024

 دهدیهمسو است و نشان م یجهان اتیدباز ا یعیپژوهش حاضر با بدنه وس یهاافتهیگفت  توانی. در مجموع، مشودیم یاحرفه یریادگی ندیفرا

 ،یبر همکار یو مبتن یمند، چندسطحنظام یکردیمعلمان در مدارس متوسطه استان کردستان، مستلزم رو یاحرفه یریادگیکه توسعه 

 است. ینهاد یبانیو پشت ،یشیبازاند

معلم  38مصاحبه با  هیپژوهش صرفاً بر پا یهاکه دادههمراه بود. نخست آن ییهاتیبا محدود یگرید یفیحاضر همانند هر مطالعه ک پژوهش

 تیبه کل استان کردستان را محدود کند. دوم، ماه هاافتهی یریپذمیامر ممکن است تعم نیشد و ا یگردآورندج نسمدارس متوسطه شهر 

 شیرا افزا یاثرات بافت ایدهندگان خپاس لاتیاز تما یناش یریمعلمان، احتمال سوگ یخوداظهار یهاآن بر گزارش یپژوهش و اتکا یفیک

 یارفتار حرفه یواقع یهاجنبه یباعث شود برخ تواندیم یاسناد آموزش لیو تحل یدانیمشاهده م یها. سوم، عدم استفاده از دادهدهدیم
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معلمان در گذر زمان شد  یافهحر یریادگیدر  راتییتغ یطول یریگیو منابع پژوهش مانع از پ یزمان تیمحدود چهارم،نشود.  ییمعلمان شناسا

 نبود. یطور کامل قابل بررسبه ندیفرا نیا ییایپو نیو بنابرا

 یامدهایمعلمان و پ یاحرفه یریادگیابعاد مختلف  انیرابطه م ی( به بررسیکم-یفی)ک یبیمطالعات ترک یبا طراح توانندیم ندهیآ یهاپژوهش

 ینگرش راتییو تغ یاحرفه یریادگی ییایبه درک بهتر پو تواندیم یانجام مطالعات طول ن،یمچنآموزان بپردازند. هدانش یلیآن بر عملکرد تحص

منطقه  یکشورها ایها استان گریاستان کردستان و د نیب زین یقیتطب یمطالعات شودیم شنهادیمعلمان در گذر زمان کمک کند. پ یمهارت و

 یهااستفاده از روش ن،یمعلمان مشخص شود. افزون بر ا یاحرفه یریادگی یو اجرا یریگدر شکل یو فرهنگ یبافت یهاتا تفاوت ردیانجام گ

 باشد. دیمف یاحرفه یریادگی یمعلمان و نقش آن در ارتقا انیم ییافزاتعامل و هم یالگوها ییشناسا یبرا تواندیم یاجتماع یهاکهشب لیتحل

بر  یمبتن یکردیمعلمان را با رو یاتوسعه حرفه یهااستان کردستان برنامه یآموزش ینهادها شودیم شنهادیپژوهش، پ یهاافتهیتوجه به  با

 جادیفناورانه، ا یهارساختیفراهم کردن ز ن،ی. همچنرندیفاصله بگ نگرکسانیو  یعموم یهاو اجرا کنند و از آموزش یطراح یواقع یازسنجین

معلمان را فراهم آورد.  شتریمشارکت ب نهیزم تواندیدر مدارس م یاحرفه یریادگیت اجتماعا لیاز تشک تیو حما ن،یآنلا یریادگی یهاتفرمپل

 یاقدامات ضرور گریاز د زین یرشد شغل یهافرصت یسازو فراهم ،یکار طیمعلمان، بهبود شرا زشیانگ یارتقا یبرا یقیتشو یهانظام جادیا

فاصله گرفته  نییمتمرکز و بالا به پا یکردهایاز رو یآموزش گذاراناستیس شودیم هیتوص ت،یآنان است. در نها یاحرفه یریادگی تیقوت یبرا

 یریپذتیو مسئول تیبدهند تا احساس مالک یاتوسعه حرفه شدهیسازیشخص یرهایمس یطراح یبرا یشتریب اریو به مدارس و معلمان اخت

 شود. تیمعلمان تقو انیدر م یاحرفه

 مشارکت نویسندگان

  مقاله تمامی نویسندگان نقش یدسانی ای ا کردند.در نگارش این 

 تعارض منافع

 .وجود ندارد یتضاد منافع گونهچیانجام مطالعه حاضر، ه در

 

Extended Abstract 
Introduction 

Teacher professional learning has increasingly been recognized as a cornerstone for improving the quality and 

effectiveness of educational systems worldwide. It goes beyond episodic in-service workshops and refers to a 

continuous, collaborative, and contextually embedded process aimed at enhancing teachers’ knowledge, skills, 

attitudes, and professional identity to improve student learning outcomes (Clarke & Hollingsworth, 2002). 

Professional learning communities, which are characterized by collective inquiry, shared practice, and 

reflective dialogue, have emerged as one of the most effective mechanisms for facilitating sustainable teacher 

professional growth (Cansoy & Parlar, 2017). Within such communities, teachers are empowered to co-

construct knowledge, engage in peer coaching, and integrate research-informed practices into their daily 

teaching. 

Research indicates that effective teacher professional learning requires supportive institutional structures and 

collaborative school cultures that encourage active participation and shared responsibility for student success 

(Boeskens et al., 2020). In many OECD countries, systematic policies have been implemented to promote 

continuous professional development, including access to ongoing training, mentorship, feedback systems, and 

professional networks (Boeskens et al., 2020). Similarly, at the policy level, studies have shown that macro -

level educational reforms within the European Union—particularly those framed by the Lisbon Strategy and 

its “Education & Training 2010” program—have emphasized competitiveness, accountability, and 

performance-based professional development (Papadakis & Drakaki, 2023). These shifts reflect a growing 
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recognition that teacher professional learning is not only an individual responsibility but also a systemic 

requirement for educational improvement. 

A systematic review of teacher professional learning communities found that they help prevent teacher 

isolation and foster a culture of shared professional responsibility (Chiang et al., 2024). By providing 

opportunities for collaborative learning, critical reflection, and mutual support, such communities enhance 

teaching quality and student achievement (Cheung, 2024). Moreover, sustained professional learning 

initiatives that are tailored to teachers’ needs, aligned with school goals, and embedded in authentic classroom 

practice have been shown to strengthen teacher efficacy and motivation (Liang et al., 2024). 

At the micro level, professional learning must be designed to directly address classroom challenges and 

emphasize the practical application of new knowledge (Downton et al., 2023). Studies have demonstrated 

that teachers who participate in interactive workshops and subject-specific professional development programs 

show significant improvements in student learning, especially when these programs focus on core teaching 

skills and reflective practice (Downton et al., 2023). Additionally, teacher professional development should 

be conceptualized as a long-term, continuous process that evolves throughout teachers’ careers and adapts to 

their changing needs and the demands of the educational system (Darling-Hammond et al., 2017). 

However, several barriers hinder teachers’ engagement in professional learning, including heavy workloads, 

limited resources, and unsupportive working conditions (Weston et al., 2019). Research has shown that 

improving teachers’ working environments can boost their motivation to engage in professional learning and 

foster a culture of continuous improvement (Weston et al., 2019). Teacher shortages and high attrition rates 

also disrupt professional development initiatives and highlight the need for strategic policies that focus on 

teacher recruitment and retention (García & Weiss, 2019). 

In developing contexts, weak policy design and implementation have been linked to low-quality professional 

development and declining educational outcomes (Geleta & Raju, 2023). For example, studies in Ethiopia 

indicate that the absence of clear frameworks outlining goals, content, methods, and processes has undermined 

the effectiveness of teacher professional development programs (Geletu & Mihiretie, 2024). Similarly, in 

Uzbekistan, efforts to promote teacher professional learning have faced challenges related to discontinuity and 

infrastructural deficits, limiting their impact (Mamadaminova & Khadjikhanova, 2024). Evidence from 

Namibia also shows that school leadership plays a critical role in supporting teacher professional development, 

and without strong leadership strategies, teachers struggle to participate effectively in these programs (So-

oabeb et al., 2024). 

In Iran, similar issues have been reported, including a lack of targeted, needs-based professional development 

programs and limited incentives for teacher participation (Fattah Ali Begi et al., 2025). Local research has 

emphasized the need for holistic and personalized approaches that integrate professional growth with personal 

development and self-efficacy enhancement (Ghorejili, 2025). Furthermore, integrating modern educational 

technologies into professional development has been found to substantially enhance the quality and 

effectiveness of teacher learning (Simanjuntak, 2023). Emerging tools such as artificial intelligence also offer 

promising opportunities for enriching active learning strategies and strengthening teacher professional 

competencies (Vorsah & Oppong, 2024). 

At the policy level, ineffective recruitment and retention strategies have been identified as major obstacles to 

sustainable teacher professional development (Rauf et al., 2017). Reforming human resource policies and 

designing incentive-based systems are therefore critical for enhancing teachers’ motivation and commitment. 

A multi-level approach that situates professional learning as an integral part of educational reform is needed 

to ensure sustainable improvements in teaching quality (Muir et al., 2024). Conceptually, teacher professional 

learning has shifted from traditional knowledge transmission models to collaborative, reflective, and problem-

based approaches (Liao et al., 2023). Teachers are now viewed as active knowledge producers rather than 
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passive recipients, and empowering them to conduct classroom research, engage in peer learning communities, 

and critically reflect on their practices is considered essential (Rani et al., 2023). Enhancing teachers’ self-

regulation and executive functioning—especially in the early stages of their careers—has also been shown to 

improve teaching quality and student outcomes (Muir et al., 2024). 

Given these theoretical and empirical foundations, this study sought to conduct a thematic analysis of the 

professional learning model of secondary school teachers in Kurdistan Province. By identifying the key 

dimensions, components, and contextual factors of their professional learning, the study aimed to propose 

effective strategies for strengthening teacher professional development in this region. 

Methods and Materials 

This research adopted a qualitative design with an applied purpose. The participants consisted of 38 lower 

secondary school teachers from Sanandaj, who were selected through non-random sampling. Data were 

collected through in-depth semi-structured interviews, which allowed participants to share their experiences 

and perceptions of professional learning in detail. The interviews were audio-recorded, transcribed verbatim, 

and analyzed using thematic analysis. The analysis followed an inductive approach, involving initial coding, 

categorization of codes into subthemes, and synthesis of subthemes into overarching themes that represented 

the core dimensions of professional learning. Trustworthiness was ensured through member checking, peer 

debriefing, and maintaining an audit trail of the analysis process. 

Findings 

The thematic analysis revealed that professional learning among secondary school teachers in Kurdistan 

Province is structured around three core dimensions: input, process, and outcomes. 

The input dimension includes factors such as leveraging parental expertise, attracting talented and motivated 

students, recruiting competent teachers who can train their peers, and providing access to modern educational 

hardware and software. Teachers emphasized that these inputs created a foundation for building an effective 

professional learning environment. 

The process dimension encompasses effective teaching practices, a strong emphasis on deep and meaningful 

learning, participation in national workshops and seminars, constructive interaction among central office 

officials, executive staff, teachers, parents, and students, the active functioning of educational working groups, 

and collaborative knowledge-sharing among teachers. These processes were described as the mechanisms 

through which inputs were transformed into improved professional capacities and instructional practices. 

The outcome dimension includes enhanced student academic achievement, earning top rankings in prestigious 

festivals for both teachers and students, active engagement of teachers in research activities, and the publication 

of scientific works by both students and teachers. Participants highlighted that these outcomes reflected the 

tangible impact of professional learning on both teaching quality and student success. 

In addition to these three main dimensions, the final model developed from the data also identified several 

contextual, causal, and intervening factors that influenced professional learning, as well as the strategies and 

consequences associated with these dynamics. 

Discussion and Conclusion 

The findings of this study underscore that professional learning is not an isolated or linear activity but a 

dynamic and interdependent system in which inputs, processes, and outcomes are closely interconnected. The 

identification of collaborative mechanisms, such as teacher synergy and working groups, aligns with (Clarke 

& Hollingsworth, 2002), who emphasized that professional growth emerges from iterative cycles of 

experience, reflection, and change in beliefs and practices. The emphasis on engaging parents’ expertise and 

recruiting motivated students also resonates with (Cansoy & Parlar, 2017), who conceptualized schools as 

professional learning communities where multi-level collaboration among teachers, parents, and students 

enhances instructional quality. 
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The role of infrastructure and technological resources as critical inputs confirms (Boeskens et al., 2020), who 

identified access to educational technologies and instructional materials as a core pillar of teacher professional 

development policies across OECD countries. Similarly, (Simanjuntak, 2023) found that technology 

integration not only enhances teachers’ capacity to produce scientific content but also fosters pedagogical 

innovation. 

The process-related findings—highlighting interactive workshops, national seminars, and collaborative 

engagement—align with (Downton et al., 2023) and (Liao et al., 2023), who found that professional 

development is most effective when it is collaborative, problem-based, and directly linked to classroom 

practice. Moreover, the role of school-wide collaboration in facilitating professional learning aligns with 

(Chiang et al., 2024) and (Cheung, 2024), who showed that professional learning communities foster 

sustained teacher engagement and improved teaching practices. 

The outcome dimension, including improved student achievement and increased teacher research productivity, 

corroborates the findings of (Darling-Hammond et al., 2017) and (Rani et al., 2023), who emphasized that 

effective professional development enhances both teacher competence and student learning. These outcomes 

are also consistent with (Muir et al., 2024), who argued that strengthening teachers’ self-efficacy and 

executive functioning is essential for long-term educational improvement. 

Furthermore, the influence of contextual and causal factors on professional learning mirrors findings from 

(Geleta & Raju, 2023) and (Geletu & Mihiretie, 2024), who showed that aligning goals, content, methods, 

and institutional contexts is vital for successful teacher professional development, especially in Ethiopia. The 

policy implications of these results are consistent with (Rauf et al., 2017) and (Weston et al., 2019), who 

emphasized the need for supportive policies and improved working conditions to sustain teacher engagement. 

The current findings also echo (Fattah Ali Begi et al., 2025) and (Ghorejili, 2025), who highlighted the 

necessity of evidence-based, needs-driven, and self-efficacy-oriented professional learning models in Iran. 

In conclusion, this study demonstrates that strengthening teacher professional learning in secondary schools in 

Kurdistan Province requires a systemic, multi-level approach that integrates supportive inputs, collaborative 

processes, and measurable outcomes. Embedding professional learning within the organizational culture of 

schools, supported by adequate infrastructure, continuous feedback, and policy-level incentives, can enhance 

both teacher development and student success. This comprehensive approach is essential for fostering 

sustainable educational improvement and ensuring equitable learning opportunities for all students. 
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