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 چکیده

ب سم ظ رسسرتنیتسیتوسحرف سیف سیه  تنشس رسه رنییی  نسینییی  یتج رسیبرتسیمدلسیهدفسپژوهش،سطرتح

وست سنظرسسی ربر پژوهشست سنظرسهدف،سکسنیتستنیییت.س دیفرتسنیه سوستلزتم تستتبع  ،سمؤل  سنههوستبسییشییی  نییی 

نروش نت.س ت اسی هکس،یش   ص حب سقیه ست سطرت ن رست سخبرگ نسح  اسآم  شسس1۲ب سس ف  ین خ  رم هنسیه م

سوسم خصص نسک رآفره رن  نسرتنیمدس،یتوسحرف سیف  ست سرو ت اسلهشد.ستحلسیگر آورسی یه  سکر یه سب ستن    ا

سب سنظرسخبرگ نسوسپ سییتنج مسگرفت.سروتسیوستن خ بسی رب  ،سمحسیمرحل سکدگذترس  رسنس  هب  ت اس ینظر سیی یتبزتر

سب سضرسنهت تفقسبسقیت سطر  تنشسسین  یه سنش نس ت ستج ر ت اسلهتحلسجین  سشد.سدیه رصدستأس۸۷سبیکدگذترتن

سپد رسه رنیی  ن سسی:سع تملسفر ر هگیتنییتسک س رسنیی سنیی مسشییکلسمسیچ دبعدسیتدایه  شیی ملسخ  پ دترا

ش ملسنگرشسسیوسن  م نسیع تملسآم  شس؛ین سسمه رتوستع م  ب سیتق ص  سزاهتنگس  ن ،یگرشسک رآفرنس،یتحرف 

ستنعسیتوستعهدسحرف  سرتن؛یمدسنیآفرتح لسیه رن  نسوسنبکسرهبرسیه رن ختی س،یآم  شسیریپذ  فمعلم ن،

وسترتب طسمؤثرسسیقیشی تسیه  نیتهنیس،یق ن نسیه تیب  ترسک ر،سحم سرشیشی ملسپذسیوسنه  سی هوسع تملسمح

ش نس ت سم فقسه  ف  یه رن  نسوسص عت.سس نهم ستل سین  یتج رستهن وسسین  م نس،ین سن مسفر سقهمس لزم

سس نیه رج س نه رسمس  ن ینگرشسک رآفرسینییی    یت سآنستنیییتسک سنه  سیح کسجین  ستنیییت.سیه  ن وسمعلم ن،

سین  یتحققستج رسیدکلهسترک نست سآم  ش–ص عتسیه یوست نع سهمک رسی یریمدسین خ  ره سین  چ بک

نت.سمدلسترتئ  تنشس رسه رن  ن سمه ست سیجهتسترتق سر سیزیروسبرن م سیگذتر نتهنسیبرتسییمب  ست تندیشدا

سکش رسب شد.س نهب ه س رستق ص  س تنشنقشسه رن  ن

 .ی یک رآفرس،یآم  شسف س،یتوسحرف سیف سیه  تنش،سه رن  نسین  ی تنش،ستج رسکلیدواژگان:

 

سآ ت سم  بقسب تن ش رستینسمق ل سب تم میسحق قستن ش رستینسمق ل سم علقسب سن یس داستنت.س 1404س© س)سص رتس ن رنی CC BYگ تهی -NC 4.0)ص رتسگرف  ستنت.س 

 

  

http://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0
http://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0


Cognition, Behavior, Learning 

Designing a Knowledge Commercialization Model in Technical and Vocational Schools 

Parisa. Dolatabadi1, Masoumeh. Oladian2*, Mahmoud. Safari2 

 

1. Department of Educational Management, Dam.C., Islamic Azad University, Damavand, Iran. 

2. Department of Educational Sciences, Dam.C., Islamic Azad University, Damavand, Iran. 

 

*Corresponding Author’s Email: m.oladian@yahoo.com 

 

Submit Date: 2025-05-02 Revise Date: 2025-09-27 Accept Date: 2025-10-29 Publish Date: 2025-12-22 
Abstract 
This study aims to design a model for knowledge commercialization in Iranian 

technical and vocational schools to identify and explain its dimensions, components, 

and requirements. This research is applied in purpose and qualitative in methodology. 

Data were collected through semi-structured interviews with 12 experts in technical 

and vocational education, school principals, and entrepreneurship specialists. Data 

analysis was performed using the grounded theory approach through three stages of 

open, axial, and selective coding. The instrument’s validity was confirmed by expert 

opinion, and reliability was established through inter-coder agreement (87%). 

Findings revealed that knowledge commercialization in vocational schools is a 

multidimensional phenomenon operating at three levels: individual factors 

(professional self-concept, entrepreneurial attitude, economic motivation, and skill-

based self-confidence); educational and organizational factors (teachers’ professional 

attitude and commitment, educational flexibility, school infrastructure, and 

transformational leadership); and environmental and institutional factors (labor 

market acceptance, legal support, incentive policies, and school–industry 

collaboration). Successful knowledge commercialization requires the integration of 

these three levels. Institutionalizing entrepreneurial attitudes among students and 

teachers, streamlining management structures, and fostering industry–education 

collaboration are essential pillars for achieving successful knowledge 

commercialization. The proposed model provides a basis for policymaking and 

planning to strengthen the role of vocational schools in the national knowledge-based 

economy. 

Keywords: Knowledge, Knowledge Commercialization, Technical and Vocational 

Schools, Technical Education, Entrepreneurship. 
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 مقدمه

جهان مطرح شده  یآموزش یهادر نظام نیآفرتحول یکردیعنوان روبه یاو حرفه یندانش در آموزش ف یسازیمفهوم تجار ر،یاخ یهادر دهه

صنعت و بازار کار است، با هدف  یواقع یهابه عرصه یآموزش یهاطیاز مح یآموزش یهامند دانش و مهارتانتقال نظام انگریب ده،یپد نیاست. ا

دانش در  یسازی. تجار(Baycan & Stough, 2013) یها و مؤسسات آموزشنهنرستا یاقتصاد یداریو پا یریپذاشتغال ،یکارآمد شیافزا

تعامل  تیتقو یبرا یاست، بلکه راهکار یخدمات اقتصاد ایبه محصولات  یآموزش یو دستاوردها هادهیا لیتبد ندیتنها فرآنه یبستر نیچن

و  ینوآور یهاتیاز ظرف یریگبا بهره توانندیم یاو حرفه یفن یها. در واقع، هنرستاندیآیبه شمار م زین دیتول شنهاد آموزش و بخ انیم

 .(Biranvand et al., 2017)رسانند  یاری زین انیبناقتصاد دانش ییایبازار کار، به پو یازهایبه ن ییضمن پاسخگو ت،یخلاق

آموزش و  انیم وندیپ جادیا یبرا یدیکل یاز ابزارها یکی ،یاو حرفه یفن یهادانش در آموزش یسازیکه تجار دهندینشان م ریاخ مطالعات

 ,.Oviawe et al) باشدیو بازار کار مآموزش  نیها اصلاح ساختار اشتغال و کاهش فاصله بکه هدف آن ییدر کشورها ژهیوصنعت است، به

 یاقتصاد یورمداوم، و بهره ینوآور ا،یپو یریادگیاز  یاچرخه یریگماهر، موجب شکل یانسان یروین تیعلاوه بر ترب کرد،یرو نی. ا(2017

 ردیگیرد استفاده قرار ممو یاقتصاد ینیآفرارزش یبرا یعنوان منبعبلکه به ،یانتقال نظر یدانش نه تنها برا ،یچارچوب نی. در چنگرددیم

(Baycan & Stough, 2013)نان،یو کارآفر یدولت ینهادها ع،یها، صناشامل هنرستان نفعهیمشارکت چندذ یظهور الگوها ر،یمس نی. در ا 

 .(Semali, 2024) رودیدانش به شمار م یسازیتجار تیموفق یاز ارکان اصل

 کیرو است. از روبه یو فرهنگ یساختار یهابا چالش یآموزش یهااز نظام یاریدانش در بس یسازیتجار ندیموضوع، فرآ نیا تیوجود اهم با

 یمصرف ییبه کالا یحق عموم کیکند و آموزش را از  فیمدارس را تضع یتیترب تیمأمور تواندیم یاز بازار و منطق اقتصاد یناش یسو، فشارها

صنعت، کمبود  یواقع یازهایبا ن یدرس یهابرنامه ییعدم همسو گر،ید ی. از سو(Hogan & Thompson, 2017) دینما لیتبد

 ,Hosainloo & Salimi) شوندیمؤثر دانش محسوب م یسازیتجار ریدر مس یاز موانع جد یقانون یهاتیفناورانه، و محدود یهارساختیز

بر بازار اتخاذ  یو مبتن یتعامل یکردیخود، رو یهاو روش هاتیدر مأمور یبا بازنگر یآموزش یهاضرورت دارد نظام ،یطیشرا نی. در چن(2018

 ,Thompson & Hogan)باشند  یالزامات اقتصاد یپاسخگو گر،ید یرا حفظ کرده و از سو یآموزش یهاارزش سوکیکنند تا بتوانند از 

2025). 

 ریمطالعات اخ یهاافتهیاند. داشته دیأکت یسازیبر نقش تعاملات صنعت و آموزش در تحقق اهداف تجار یمتعدد یهاراستا، پژوهش نیا در

 تیفیک یبه ارتقا ان،یهنرجو یبرا یعمل یریادگی یهابا بخش صنعت، ضمن فراهم کردن فرصت کیاستراتژ یهاکه مشارکت دهدینشان م

 یهااستیمستلزم وجود س ییهامشارکت نیحال، تداوم چن نی. با ا(Mariah et al., 2025) شودیمنجر م یریادگی زهیانگ شیآموزش و افزا

آموزش و استفاده از  یهادر روش ینوآور گر،ید یاست. از سو ریپذانعطاف یتیریمد یهامناسب و چارچوب یحقوق یهارساختیز ،یتیحما

 Väljataga)کند  لیدانش را تسه یسازیتجار ریمس تواندی، م«نوآورانه یریادگی یهاشگاهیآزما»در قالب  ژهیوبه ،یآموزش نینو یهایفناور

et al., 2025). 

مورد  ریاخ یهاسال یط یاو حرفه یفن یهادانش در هنرستان یسازیدر حال توسعه، مسئله تجار یاز کشورها یاریهمانند بس ز،ین رانیا در

 نیادیاز جمله سند تحول بن ،یدر حوزه آموزش مهارت یاسناد بالادست نیشگران قرار گرفته است. با وجود تدوو پژوه گذاراناستیتوجه س

صنعت  یواقع یازهایو ن یاهداف آموزش انیم یهنوز فاصله قابل توجه ،یاو حرفه یفن یهاتوسعه آموزش یو سند راهبرد رورشآموزش و پ

 یجامع و بوم یشکاف، نبود الگو نیا یاصل لیاز دلا یکیاز کارشناسان،  یاری. به اعتقاد بس(Abbaszadeh et al., 2018) شودیمشاهده م

 ردیرا به طور همزمان در بر گ یو نهاد یسازمان ،یکشور است که بتواند سطوح فرد یاو حرفه ینظام آموزش فن دردانش  یسازیتجار یبرا

(Hosainloo & Salimi, 2018). 
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 شودیمنجر م داریپا جیبه نتا یصنعت و آموزش، زمان انیم ییکه همگرا دهدینشان م زین یاو حرفه یدر حوزه آموزش فن یالمللنیب تجارب

 & Arikpo)کنند  فاینقش فعال ا یسازیجارت ندیفرآ در—گذاراناستیو س نانیمدارس گرفته تا کارآفر رانیمد از—یاصل نفعانیکه ذ

Musta'amal, 2025)تیریو مد یسازمیدر تصم نفعانی( نشان دادند که مشارکت ذ2025و مستعامال ) پویآرک ،یدر مالز یا. در مطالعه 

دانش نه  یسازیاز آن است که تجار یحاک هاافتهی نی. اشودیم یسازیتجار ندیفرآ یداریو پا تیمشروع شیموجب افزا یآموزش یهاپروژه

 .ردیگیآموزش، صنعت و دولت را در بر م انیاست که تعاملات م یاکهبش یادهیبلکه پد ،یخط ندیفرآ کی

است. مطالعات نشان  تیحائز اهم اریدانش بس یسازیتجار تیدر موفق انیهنرجو یشناختروان یهایژگیها و ونقش نگرش ز،ین یمنظر فرد از

 یریگدر شکل یدیاز عوامل کل نانه،یو نگرش کارآفر ینفس مهارتدبهاعتما ،یاقتصاد زهیانگ ،یاهمچون خودپنداره حرفه ییرهایاند که متغداده

که  کندیم انی( ب2017) یاتی. به عنوان نمونه، ناف(Nafiati, 2017) شوندیمحسوب م یاو حرفه یآموزان فندانش انینوآورانه در م یتارهارف

 یخوانم( ه2020گونگور ) دگاهیبا د افتهی نیاست. ا یاقتصاد یهاتیبه فعال شیو گرا یریادگیاستقلال  سازنهیزم ،یدرون زهیو انگ یخودباور

 .(Güngör, 2020) ندکیم دیتأک هایژگیو نیدر پرورش ا ایپو یآموزش طیدارد که بر نقش معلمان نوآور و مح

که ضعف در  دهدینشان م رانیشده در اانجام یهاگرفته شود. پژوهش دهیناد تواندینم زین یدر سطح سازمان یساختار یهاحال، چالش نیا با

 یفن یهاآموزش یسازیتجار ریدر مس یمدارس، از موانع اساس یتیریدر نظام مد یو ناکارآمد ،یمنابع مال تیمحدود ،یفن یهارساختیز

مستلزم  ع،یمتنوع و تعامل مستمر با صنا یآموزش یهاکرده است که توسعه برنامه دیتأک یا( در مطالعه2023. عرب )(Arab, 2023)هستند 

 یرهبر ازمندین یتحولات نیاست. چن یاقتصاد یهایبر خروج یعملکرد مبتن یابینظام ارز جادیها و اهنرستان تیریدر ساختار مد یبازنگر

 تعادل برقرار کنند. یو اهداف تجار یآموزش تیمأمور نیعلمان است تا بتوانند بو م رانیمد یسو از نیآفرتحول

 یهابه آموزش یمفهوم به مرور از حوزه آموزش عال نیکه ا دهدیدانش نشان م یسازیتجار یخیروند تار یکلان، بررس یگذاراستیسطح س در

 لیتبد یو بازار یبا منطق اقتصاد یابه حوزه یصرفاً اجتماع تیفعال کیاز  جیتدرآموزش به ند،یفرا نیاست. در ا افتهیگسترش  یو مهارت یفن

از روند  یل، بخشتحو نیکه ا کنندیم دی( در پژوهش خود تأک2025. هوگان و تامپسون )(Hogan & Thompson, 2017)شده است 

. (Thompson & Hogan, 2025)شکل گرفته است  یبرالیبازار و فلسفه نول یروهاین ریآموزش است که تحت تأث یسازیخصوص یجهان

 ق،یدق میفراهم کند، اما در صورت عدم تنظ یمال یداریو پا ینوآور یبرا ییهافرصت تواندیم یسازیکه اگرچه تجار دهندیها هشدار مآن

 منجر شود. یو گسترش نابرابر یعدالت آموزش فیممکن است به تضع

باشد، به شرط آنکه  یریادگی تیفیک شیو افزا یاو حرفه یاصلاح ساختار آموزش فن یبرا یمحرک تواندیدانش م یزسایتجار گر،ید یسو از

 ی( با بررس2023) روانی. مستجاب و ا(Mustajab & Irawan, 2023)آموزش اجرا گردد  یاجتماع تیبر مأمور یمتعادل و مبتن یکردیبا رو

 کیدر تعامل نزد یکه آموزش مهارت شودیم نیتضم یها زمانبرنامه نیا تیاشتغال، نشان دادند که موفق جیبر نتا یفن یآموزش یاهبرنامه ریتأث

 انیم یو همکار نفعهیمشارکت چندذ کندیم دی( است که تأک2024) یسمال دگاهیبا د یدر هماهنگ افتهی نیبازار کار باشد. ا یواقع یازهایبا ن

 .(Semali, 2024) نجامدیب یآموزش یاثربخش شیمنابع و افزا ییافزابه هم تواندیم یدولت یع و نهادهایمدارس، صنا

 یهاها و مهارتنگرش ها،زهی)شامل انگ یاست: بعد فرد یدیها شامل سه بعد کلدانش در هنرستان یسازیتجار ،یمفهوم دگاهید از

سه سطح در  نی(. ایقانون یهاتیو حما هااستی)س یو فرهنگ مدرسه( و بعد نهاد ،یآموزش یرهبر ها،رساختی)ز یآموزان(، بعد سازماندانش

 یطیمح جادیاساس، ا نی. بر ا(Mariah et al., 2025)است  گریوابسته به عملکرد سطوح د کیهر  تیقرار دارند و موفق گریکدیبا  ایتعامل پو

مؤثر دانش است  یسازیتحقق تجار یفراهم کند، شرط اصل انیهنرجو یو تعامل با صنعت را برا تیخلاق ،یکه فرصت تجربه عمل یتیحما

(Oviawe et al., 2017). 

 جینتا د،یپژوهش، آموزش و تولادغام  یبرا یعنوان بستربه« مدارس نوآور»و  «یآموزش یریادگی یهاشگاهیآزما» جادیا ،یالمللنیسطح ب در

 یهاضمن شرکت در پروژه انیها، هنرجومدل نی. در ا(Väljataga et al., 2025)دانش به همراه داشته است  یسازیتجار نهیدر زم یمثبت
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بر پروژه، تعاملات  یمبتن یریادگیبر  دیبا تأک کردیرو نی. اآموزندیم یصورت تجربرا به یو نوآور ینیکارآفر یهامهارت ،ینعتص یواقع

 .ردیمورد استفاده قرار گ یرانیا یهاهنرستان یبخش براالهام یان الگوبه عنو تواندیم تال،یجید یهایو استفاده از فناور ،یارشتهنیب

 ،یاریانتخاب اخت کینه  یاو حرفه یدانش در آموزش فن یسازیگرفت که تجار جهینت توانیتوجه به مجموعه مطالعات و شواهد موجود، م با

نقش  یفایا یبرا رانیا یهاهنرستان ،یکنون طیمحور است. در شراانشنهادها در عصر اقتصاد د نیا یبقا و اثربخش یبرا یراهبرد یبلکه ضرورت

و  یفرهنگ یهانهیو با زم ردیرا در بر گ یو نهاد یسازمان ،یهستند که ابعاد فرد یقیو تلف یمدل بوم ازمندین ،یو نوآور ییزامؤثر در اشتغال

 کشور سازگار باشد. یاقتصاد

ها و الزامات تحقق ابعاد، مؤلفه ییبا هدف شناسا رانیا یاو حرفه یفن یهادانش در هنرستان یسازیمدل تجار یپژوهش حاضر طراح هدف

 است. ندیفرآ نیا

 شناسیروش

خبرگان و مدیران نفر از  12شامل  قیتحق نیا یجامعه آماراین پژوهش از منظر هدف، کاربردی و بر حسب شیوه گردآوری داده، کیفی است. 

 مهین یهاافراد مصاحبه نیا یانتخاب موارد مطلوب انتخاب شدند. با تمام وهیهدفمند و با ش یریگبه روش نمونهکه در حوزه مورد بررسی 

های . ویژگیقرار گرفت لیو تحل هیمورد تجز یفیک یمحتوا لیها با استفاده از روش تحلمصاحبه نیحاصل از ا یهاانجام شد و داده افتهیساختار

 نشان داده شده است. 1ل اعضای نمونه آماری در جدو

 های جمعیت شناختی اعضای نمونه آماری. ویژگی1جدول 

 تحصیلات جنس سن تخصص ردیف

 دکتری کارآفرینی زن 50 مدیر موسسه کارآفرینی 1

 دکتری اقتصاد و امور مالی مرد 47 مدرس اتاق بازرگانی 2

 مدیریت راهبردیدکتری و عضو هیت علمی مرد 54 استاد دانشگاه 3

 دکتری مدیریت آموزشی زن 51 مدیر هنرستان 4

 دکتری مدیریت آموزشی مرد 55 معاون آموزشی آموزش و پرورش 5

 )مدیریت اجرایی(ای دکتری ام بی زن 48 استاد دانشگاه 6

 کارشناس حسابداری )فارغ التحصیل هنرستان( زن 43 کارآفرین 7

 اقتصاددکتری  زن 47 در حوزه اقتصادای فعال رسانه 8

 کارشناسی ارشد بورس و صادرات مرد 61 کارآفرین 9

 )مدیریت اجرایی(ای دکتری ام بی مرد 55 مدرس کسب و کار 10

 دکتری مدیریت آموزشی مرد 56 10ها در آموزشی آموزش و پرورش منطقه مدیر کل برنامه ریزی درسی هنرستان 11

 دکتری کارآفرینی مرد 53 کارآفرین 12

 

باز،  یدر سه مرحله کدگذار ادیبنداده هیمند نظرنظام افتیاز ره افته،یساختار مهین یهاحاصل از مصاحبه یفیک یهاداده لیو تحل هیزتج یبرا

شامل  دهیمختلف پد ادکه در آن ابع دیگرد یطراح 5W1H یلیاز چارچوب تحل یریگپروتکل مصاحبه با بهره. استفاده شد یو انتخاب یمحور

افزار نرم یریباز(، با به کارگ یدر مرحله نخست )کدگذار .قرار گرفت یوقوع مورد بررس یو چگونگ لیدلا ر،ی، زمان، افراد درگمکان ،یستیچ

MAXQDA  میمفاه نی(، روابط بیمحور یرها استخراج شد. در مرحله دوم )کدگذامستمر داده سهیمقا قیاز طر هیاول می، مفاه2020نسخه 

شده و  شیو پالا ییشناسا یاصل یهامقوله ،یانتخاب ی، در مرحله کدگذارنهایتا. دیگرد یسازمانده یلیتحل میپارادا کی در قالب هارمقولهیو ز

 شد. نیپژوهش تدو یینها یالگو

ل مصاحبه راستا، پروتک نیبر قضاوت خبرگان بهره گرفته شد. در ا یمبتن یها، از روش اعتبارسنجداده یابزار گردآور ییاز روا نانیاطم یبرا

سؤالات، اظهارنظر  تیو جامع ییخواسته شد تا در مورد وضوح، تناسب محتوا شانیقرار گرفت و از ا یاز صاحبنظران دانشگاه یگروه اریدر اخت
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ور قرار گرفت. به منظ یینها دییپژوهش پس از حصول اجماع خبرگان، مورد تأ یینها یاعمال شد و الگو یافتیدر یشنهادهای. نظرات و پندکن

سه مصاحبه  یپژوهشگر همکار به طور مستقل به کدگذار کیمنظور،  نیکدگذاران استفاده شد. بد نیابزار، از روش توافق ب ییایسنجش پا

مقدار به  نیکه ا دیدو کدگذار با استفاده از فرمول مربوطه محاسبه گرد یکدها نیب یموضوعتوافق درون زانینمود. سپس، م امشده اقدانتخاب

 پژوهش گزارش شده است. یفی( کییایاعتماد )پا تیشاخص قابل عنوان

درصد توافق درون موضوعی = (2 ∗ (تعداد کل کدها)/( تعداد کدهای مورد توافق  ∗ 100 

قابل از حداقل استاندارد  زانیم نیا نکهی. با توجه به ادیدرصد محاسبه گرد 87دو کدگذار با استفاده از فرمول مذکور،  نیب ییایاساس، پا نیبر ا

حاصل نمود که  نانیاطم توانیم ن،ی. بنابراردیگیقرار م دییمورد تأ یکدگذار ندیاعتماد و ثبات فرآ تیدرصد( فراتر رفته است، قابل 60قبول )

 برخوردار بوده است یمناسب و مطلوب ییایصورت گرفته از پا یهالیتحل

 هایافته

آورده  2ها در جدول بندی شده حاصل از کدگذاری باز، محوری و انتخابی دادهاهیم دستههای صورت گرفته و مفدر ادامه نتایج تحلیل مصاحبه

 شده است: 

 بندی ابعاد شناسایی شده. مقوله2جدول 

 کدگذاری باز کدگذاری محوری کدگذاری انتخابی

 و هنرآموزان انیهنرجوعوامل در سطح 

 آموخته شده                  یهامهارت یو اقتصاد یاجتماع گاهیز از جاآموتصور دانش یاخودپنداره حرفه  هنرجویان هایویژگی

 یلیافتخار به رشته تحص زانیم

 («من نجار هستم»مرتبط )مثلاً  یخود با عنوان شغل یبه معرف لیتما

 ثروت و اعتبار و نگرش نسبت به استقلال باور و نگرش کارآفرینانه

 هانگرش نسبت به دانش و مهارت

 یریپذسکینگرش نسبت به ثبات درآمد و ر

 بلندمدت          ایمدت آموخته شده در کوتاه یهااز مهارت ییباور به امکان درآمدزا یاقتصاد زهیانگ

 لیتحص نیدر ح یجانب یاقتصاد تیفعال یتعداد  هنرجویان دارا

 ادرآمدز یهامشارکت در پروژه زانیم

 و رقابت در بازار کار                    یواقع یهاانجام پروژه ییبه توانا نانیاطم یتنفس مهاراعتمادبه

  (نیفروش آنلا ها،شگاهیآثارشان )نما یعموم شیتعداد هنرجویان حاضر به نما

 استاندارد یعمل یهاآزمون جینتا

 )درون هنرستان( یو سازمان یعوامل آموزش

نگرش معلمان 

 هاهنرستان

 کار ماهر   یرویو نقش خود در پرورش ن یمهارت یهاآموزش تیباور معلم به اهم زانیم یاعهد حرفهت

 یکاربرد یهاپروژه یابتکار عمل در طراح زانیم

  ی بازآموز یهامشارکت در دورهی به آموزش عمل افتهیاختصاص  یهاتعداد ساعت

 روز بازار کار   یازهایبا ن یموزشآ یمحتوا قیتطب ییتوانا یآموزش یریپذانعطاف

 (یمحور، کارگاه)پروژه سیتدر نینو یهااستفاده از روش

 یدرس یهااعمال شده در سرفصل راتییتعداد تغ

 هنرجویان    یاقتصاد یهاتیمعلم از فعال تیحما زانیم ینینگرش به کارآفر

 شده تیحما ینیکارآفر یهاتعداد طرح

  یآموزدانش یوکارهاکسب یاندازهمشارکت در را

 یهارساختیز

 هاهنرستان

 روز یهایمنطبق با فناور زاتیدرصد تجهمانند  افزارهاسخت یآموزش زاتیتجه

 نسبت متراژ کارگاه به تعداد هنرجو )مترمربع/نفر(

 روز صنعت یبا استانداردها زاتیتناسب تجه

 انیمحصولات هنرجوعرضه  یدائم یوجود فضا یامکانات جانب
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  یهنرستاندرون یهادهندهو شتاب ینیوجود مراکز کارآفر مانند یاشتراک یفضاها

 یصنعت یازهایها با نسامانه یسازکپارچهیسطح  ی وآموزش ERP یهاوجود سامانه

حاکم بر  نیقوان

 هاهنرستان

 بازار  یاازهیها بر اساس نسرفصل لیامکان تعد یدرسبرنامه یریپذانعطاف

   عیصنا دیها با چرخه تولهنرستان یآموزش میتفاوت تقو

روز صنعت )بر اساس  یازهایهنرستان با ن یآموزش یدرجه تطابق استانداردهای بر اساس انطباق مهارت

 کارشناسان(   یابیارز

        یدرسگنجانده شده در برنامه یشغل یتعداد استانداردها

 یمهارت یاریدرصد دروس اخت

 هنرستان   یمنابع مال کردنهیو هز ییمربوط به درآمدزا نیقوان یمال یحکمران

 هااز پروژه ییسقف مجاز درآمدزا

  هنرستان میمستق کردنهیهز یدرصد مجاز برا

 رانینقش مد

 ها  هنرستان

  ینیفرتوسعه کارآ یبرا یساختار راتییتغ جادیا ییتوانا      نیآفرتحول یرهبر

   تعداد ابتکارات نوآورانه اجراشده در سال

  تیریبا صنعت تحت مد یهمکار شیدرصد افزا

 ها  آموزش یسازیتجار یبرا یاتیبرنامه عمل نیتدو       کیتفکر استراتژ

 شده            نییتع یتعداد اهداف کم

 در هنرستان   یسازیتجار یوجود سند راهبرد

 ( یتیحما ی)صنعت، دانشگاه، نهادها یخارج نفعانیارتباطات مؤثر با ذ جادیا     یاحرفه یازسشبکه

 فعال   یهانامهتعداد تفاهم

 از هنرستان             یمسئولان صنعت دیدفعات بازد

  دیاستفاده از امکانات موجود و جذب منابع جد یسازنهیبه منابع       تیریمد

 ها  کارگاه تیتفاده از ظرفدرصد اس

                      یخارج هیجذب سرما زانیم

 یکاربرد یهاآموزش یبرا انیمعلمان و مرب یاتوسعه حرفه    روهاین یتوانمندساز

  آموزش ضمن خدمت معلمان یهاساعت

  تمشترک معلمان با صنع یهاتعداد پروژه

 ز هنرستان(ا رونی)ب یو نهاد یطیعوامل مح

پذیرای  بازار کار

 هنرجویان

 کار تحت نظارت صنعت و هنرستان                  یواقع یهاطیحضور هنرجویان در مح  یهمکار یهاوجود شبکه

 هنرستان      انیها توسط متخصصان صنعت و مربدوره یو اجرا یطراح

                                        یاقتصاد یو نهادها یبا بخش خصوص یضوابط همکار

 فعال با صنعت یهانامهتعداد تفاهم

                  هامشترک با شرکت یهادرصد پروژه 

    یهنرستان یهاآموزش تیفیبه ک عیصنا نانیاطم

 های تولیدیدر شرکتها های کارآموزی برای هنرجویان هنرستاناعطای فرصت

ان جهت حضور در تشویق هنرجوی
 صنعت

                یدرساز برنامه یتوسط هنرجویان به عنوان بخش عیصنا یحل مسائل واقع

                          یواقع انیو مشتر عیبه صنا یآموزارائه و فروش محصولات دانش

             در هنرستان     یروز صنعتبه یو ابزارها آلاتنیاز ماش انیاستفاده هنرجو

 همکار                      یهابه هنرجویان ممتاز توسط شرکت یمال یهاکمک یاعطا

های قانونی از حمایت
 هاهنرستان

 سال   18 ریز انیهنرجو یبرا یاستخدام یهاتیممنوع یقانون یهاتیمحدود

 .یا برند توسط هنرجویانامکان ثبت اختراع، طرح صنعتی  هاقوانین مالکیت فکری و ثبت ایده

 وجود قوانین روشن برای حمایت از حقوق معنوی و جلوگیری از سرقت ایده

 .هاهای حقوقی برای هنرجویان و هنرستانتسهیل روند ثبت و کاهش هزینه

  یسازیدر تجار شرویپ یهاهنرستان یبرا یتیحما نیقوان یقیتشو یهااستیس

 یتایمال یهاتیمعاف زانیم
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                            جذب هنرجویان   در ژهیو ازاتیامت

قوانین و مقررات حمایتی برای 

 هاهنرستان

 .های خلاق هنرجویانتخصیص بودجه قانونی ویژه برای پروژه

 های نوآورانهوپرورش برای حمایت از فعالیتهای وزارت آموزشها و بخشنامهنامهوجود آیین

 .هابنیان وابسته به هنرستانهای تعاونی یا دانشایجاد شرکت امکان

های مالی و تسهیلات حمایت

 نیقانو

 .وکار هنرجویاناندازی کسببهره برای راههای کمتسهیلات بانکی و وام

 .ها در انعقاد قرارداد با صنایع و کارفرمایانحمایت قانونی از هنرستان

 هاهای کوچک مرتبط با هنرستانی محصولات و شرکتهای مالیاتی برامعافیت

 .وپرورش(سازی در اسناد بالادستی )مثل سند تحول آموزشآموزی، نوآوری و تجاریگنجاندن مهارت قوانین توسعه کارآفرینی و نوآوری

 .ها هم بشودها( که شامل هنرستانهای نوپا )استارتاپوجود قوانین ملی حمایت از شرکت

 .ها و بازارهای رسمی با حمایت قانونیسهیل ورود هنرجویان به نمایشگاهت

قوانین مرتبط با همکاری هنرستان 
 و صنعت

 .های مشترکهای قانونی برای قراردادهای کارآموزی، کارورزی و پروژهوجود چارچوب

 .الزام قانونی صنایع به پذیرش هنرجویان کارورز

 .کنند )مثل معافیت مالیاتی(ها همکاری مینایعی که با هنرستانهای قانونی برای صمشوق

 

 گیرینتیجهبحث و 

 یهامصاحبه لیاختصاص دارد که بر اساس تحل یاو حرفه یفن یهادانش در هنرستان یسازیمدل تجار نییو تب یپژوهش حاضر به طراح جینتا

 یچندبعد یادهیها پددانش در هنرستان یسازینشان دادند که تجار هاافتهی. شد نیتدو ینیو کارآفر یبا خبرگان آموزش افتهیساختارمهین

و  یتیریمد ،ی)عوامل آموزش یو هنرآموزان(، سطح سازمان انیهنرجو یهایژگی)و ی: سطح فردردیگیشکل م یسه سطح اصل دراست که 

 ریتأث گریکدیطور متقابل بر سطوح به نیاز ا کیکه هر ها نشان داد داده لی(. تحلیاستیو س یطی)عوامل مح ی( و سطح نهادیرساختیز

 .شودیمحسوب م یاو حرفه یفن یهادر آموزش یسازیتجار ندیفرآ تیموفق یربنایز ،هاآن انیو تعامل م گذارندیم

 انیهنرجو ینفس مهارتعتمادبهو ا یاقتصاد زهیانگ ،یاخودپنداره حرفه نانه،یکارآفر یهانگرش ینقش محور انگریپژوهش ب جینتا ،یسطح فرد در

 انعنونفس بهو اعتمادبه تیخلاق زه،ی( است که نشان داد انگ2017) یاتیراستا با مطالعات نافهم افتهی نیدانش بود. ا یسازیتجار لیدر تسه

 ,Nafiati) شوندیمحسوب م نانهیو کارآفر یدیتول یهاتیافراد به فعال لیدر تما کنندهنییعامل تع ،یاقتصاد یریادگی یدیسه مؤلفه کل

 یبردکار یهابه مشارکت در پروژه یشتریب لیمثبت برخوردارند، تما یاکه از خودپنداره حرفه یانیپژوهش، هنرجو نیا جی. بر اساس نتا(2017

تا راس( هم2025و مستعامال ) کپویآر یهاافتهیبا  زیمشابه( و ن ی)در مطالعات مرور نولدزیپژوهش ر جیامر با نتا نیو رقابت در بازار کار دارند. ا

 یاو حرفه یفن یهاآموزش یسازیدر تجار نیادیبن یهااز مؤلفه یکی ،ینیمثبت نسبت به شغل و کارآفر یهااست که نشان دادند توسعه نگرش

 .(Arikpo & Musta'amal, 2025) رودیبه شمار م

 یهاو فرصت یآموزش یهاتیبا حما میدر تعامل مستق انیهنرجو یاقتصاد زهیو انگ ینفس مهارتنشان داد که اعتمادبه جینتا ن،یبر ا افزون

 یاقتصاد یهاآنان به توسعه مهارت شیفراهم است، گرا انیهنرجو یبرا یواقع یهاپروژه یکه فرصت اجرا ییهاطیقرار دارد. در مح یتجربه عمل

دارد  یخوان( هم2020پژوهش گونگور ) جیبا نتا افتهی نی. اشودیورود به بازار کار منجر م یآنان برا یامر به توانمندساز نیو ا ابدییم شیاافز

کرده است  دیآموزان تأکدانش یو خودباور یفن یهاو نگرش نوآورانه معلمان در رشد مهارت یعمل یهاکه در مطالعه خود بر نقش آموزش

(Güngör, 2020)در  یسازیتجار تیهرگونه فعال یربنایز ،یدر سطح فرد نانهیکارآفر یهاها و نگرشپرورش مهارت گر،ی. به عبارت د

 .شودیمحسوب م یاو حرفه یمدارس فن

و سبک  ،یتیریو مد یفن یهارساختیوجود ز ،یآموزش یریپذمعلمان، انعطاف یانشان داد که نگرش و تعهد حرفه هاافتهی ،یسطح سازمان در

–آموزش رهیدر زنج یدیعنوان عناصر کلبه رانیدانش هستند. معلمان و مد یسازیدر تحقق تجار یاتیاز عوامل ح رانیمد نیآفرتحول یرهبر

 یهافتهایبا  جهینت نیاست. ا یآموزش مهارت ییایو پو تیفیک کنندهنییبازار کار، تع راتییبا تغ یها در سازگارآن ییو توانا کنندیعمل م دتولی

 شیبه افزا ران،یمشارکت معلمان و مد قیمدرسه و صنعت، از طر انیراستا است که نشان دادند تعامل سازنده م( هم2025و همکاران ) ایمار
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پژوهش، مدارس موفق  نیا یها. بر اساس داده(Mariah et al., 2025) انجامدیاشتغال م یهاو بهبود فرصت یآموزش یهابرنامه یاثربخش

بر  یمبتن تیریو مد ،یدرس یهابرنامه یدر طراح یریپذانعطاف ،یریادگیبر  یمبتن یدانش، معمولاً از فرهنگ سازمان یسازیتجار نهیدر زم

 هستند. ورداربرخ یسازشبکه

 یسازیانداز تجارکه چشم یرانیپژوهش برجسته بود. مد نیدر ا رییعنوان عامل محرک تغها بههنرستان رانیمد نیآفرتحول ینقش رهبر ژه،یوبه

 تیتقو یآموزش طیرا در مح یو نوآور تیخلاق هیروح قادرند دهند،یتحقق آن مشارکت م ریو کارکنان را در مس کنندیم میآموزش را ترس

 یدو رکن اساس ،یمنابع انسان یو توانمندساز نفعهیمشارکت چندذ کندیم دیخوان است که تأک( هم2024) یسمال دگاهیموضوع با د نیکنند. ا

 یندهایمنعطف و فرآ یساختارها جادینشان داد که ا هاافتهی ن،ی. همچن(Semali, 2024)هستند  یاو حرفه یفن یهاآموزش تیدر موفق

 زی( ن2023که در پژوهش عرب ) یموضوع شود؛یبازار کار م یواقع یازهایبا ن یدرس یهابرنامه ییهمسو شیموجب افزا محور،روژهپ یآموزش

 .(Arab, 2023)قرار گرفته است  دییمورد تأ

 یهاروز، کارگاهبه یفن زاتیگرفته شود. پژوهش حاضر نشان داد که وجود تجه دهیناد دینبا زین یو منابع آموزش هارساختینقش ز ان،یم نیا در

 شپژوه جیبا نتا افتهی نیدانش است. ا یسازیتجار ندیفرآ یسازیاتیعمل یبرا یاتیاز الزامات ح ،یآموزمجهز و امکانات فروش محصولات دانش

کوچک، به  عیصنا یواقع یازهایو ن یهنرستان یهاآموزش انیشکاف م داردیم انی( همسو است که ب2018) زادهیو مهرعل یزاده، شاهعباس

 یارتقا ن،ی. بنابرا(Abbaszadeh et al., 2018)بودن تعامل با بخش صنعت به وجود آمده است  یو ناکاف هارساختیضعف در ز لیدل

 است. دیآموزش و تول انیمؤثر م وندیپ جادیا شرطشیپ ن،ینو یهایمدارس به فناور زیو تجه یشآموز یهارساختیز

دارد.  دیمؤثر تأک یقانون یهابازار کار و وجود چارچوب رشیپذ ،یتیحما یهااستیپژوهش حاضر بر نقش س جینتا ،یطیو مح یسطح نهاد در

دانش در  یسازیتجار ندیسعه فرآامکان استمرار و تو ع،یدولت و صنا یاز سو یقیتشو یهااستیو س ینهاد یهاتیدر واقع، بدون وجود حما

 یندیآموزش را فرآ یسازیراستا است که تجار( هم2025هوگان و تامپسون ) دگاهیپژوهش با د نیا یهاافتهینخواهد داشت.  دوجو یسطح مل

 کنندیم فایآموزش ا یاعاجتم تیو مأمور یمنافع اقتصاد انیتعادل م میدر تنظ ینقش اساس گذاراستیس یکه در آن نهادها دانندیم هیچندلا

(Thompson & Hogan, 2025)شدن  ییبه کالا تواندیمناسب م یو قانون یاخلاق یهاکه عدم وجود چارچوب دهندیها هشدار م. آن

 .نجامدیب یعدالت آموزش فیآموزش و تضع

 یرشد اقتصاد یبرا یفرصت تواندیدانش م یسازیتجار رد،یصورت گ یبر عدالت آموزش یدرست و مبتن ریدر مس یگذاراستیحال، اگر س نیا با

 یهاآموزش انی( مطابقت دارد که نشان دادند ارتباط مؤثر م2023) روانیمستجاب و ا یهاافتهیبا  جهینت نیآموزش باشد. ا تیفیک یاو ارتق

. (Mustajab & Irawan, 2023) شودیم لانیالتحصفارغ انیدر م یکاریو کاهش نرخ ب یریپذاشتغال شیکار موجب افزا بازارو  یفن

 یهاو پروژه یکارورز یهادر قالب دوره ژهیومدرسه و صنعت، به نیکه تعامل ب کندیم دییتأ زی( ن2017و همکاران ) اوهیپژوهش او ن،یهمچن

 .(Oviawe et al., 2017) شودیم یفن مدارس لانیالتحصبه فارغ انیاعتماد کارفرما شیو افزا یواقع یهاارتمه تیمشترک، موجب تقو

 یهامثال، پژوهش یکرد. برا نییآموزش تب یسازیتجار یالمللنیدر چارچوب مطالعات ب توانیپژوهش را م نیا یهاافتهی ،یمنظر نظر از

فناورانه و  راتییتغ ،یعلم یهااستیس ریهمواره تحت تأث ،یخیدانش از منظر تار یسازیکه تجار دهدی( نشان م2017و همکاران ) رانوادییب

سطوح  یوندیپبر هم دیمطالعه، ضمن تأک نیدر ا شدهیراستا، مدل طراح نی. در ا(Biranvand et al., 2017)بوده است  یتحولات اقتصاد

و استاف  کانیبا دگاهیبا د جهینت نیا ن،یاست. همچن یخیتکامل تار نیاز ا یبازتاب ی(، به نوعی( و کلان )نهادی)سازمان انهی(، میخرد )فرد

و فناورانه در  یاقتصاد ،یکه در آن ابعاد فرهنگ کنندیم یمعرف یچندوجهو  دهیچیپ یندیدانش را فرآ یسازیکه تجار است( همسو 2013)

 .(Baycan & Stough, 2013)قرار دارند  گریکدیتعامل با 

ارائه  رانیا یاو حرفه یفن یهادانش در هنرستان یسازیتجار دهیجامع از پد یریتصو کوشدیپژوهش م نیشده در امجموع، مدل ارائه در

 ،یدر سطح فرد نانهیکارآفر یهازمان به پرورش نگرشبه طور هم دیبا ند،یفرا نیا زیآمتیتحقق موفق یکه برا دهدیمدل نشان م نیدهد. ا
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در سطح  یقانون یهاو مشوق یتیحما یهااستیس نیو تدو ،یمعلمان در سطح سازمان یمنعطف و توانمندساز یآموزش یختارهاسا جادیا

و حرکت  داریماهر، توسعه اشتغال پا یانسان یروین تیترب سازنهیارتباط آموزش با صنعت، زم تیضمن تقو ،یکردیرو نیتوجه شود. چن ینهاد

 خواهد بود. انیبناقتصاد دانش یسوبه

نفر از خبرگان و  12محدود به  قیتحق یرو بوده است. نخست، جامعه آمارروبه تیبا چند محدود ت،یجامع یپژوهش با وجود تلاش برا نیا

 ننفعایذ ریمتفاوت سا یهادگاهیاما ممکن است د د،یها رسبه اشباع داده یبود که اگرچه از نظر نظر یاو حرفه یحوزه آموزش فن رانیمد

آن  جینتا نیداشت و بنابرا یفیک یتیطور کامل منعکس نکند. دوم، پژوهش حاضر ماهرا به گذاراناستیو س انیکارفرما ان،یومانند هنرج

باشند  رگذاریمدل تأث یممکن است بر نحوه اجرا یاو منطقه یفرهنگ یرهایمتغ ن،ی. همچنستیبه کل کشور ن میقابل تعم میصورت مستقبه

 مختلف هستند. یهابافت رد شتریب یررسب ازمندیو ن

مورد  ریمس لیتحل ای یمعادلات ساختار یسازمانند مدل یکمّ یهاروش قیاز طر شدهیمدل طراح ،یآت یهادر پژوهش شودیم شنهادیپ

 یهادانش در هنرستان یسازیتجار یاسهیمقا یبررس ن،یمشخص شود. همچن رهایمتغ ینیبشیبرازش مدل و قدرت پ زانیتا م ردیآزمون قرار گ

 یساختار یهاتفاوت ترقیبه درک دق تواندیاطلاعات( م یو فناور یبرق، طراح ک،ی)مانند مکان یمختلف فن یهادر رشته ای ییو روستا یشهر

 یمانند مالز یابه آموزشبا ساختار مش ییکشورها ژهیوکشورها، به ریو سا رانیا انیم یقیتطب یالمللنیمنجر شود. انجام مطالعات ب یانهیو زم

 .دیفزایموضوع ب یو کاربرد ینظر یبه غنا تواندیم زین ه،یترک ای

 ینیتوسعه مراکز کارآفر یمشخص برا یسازوکار ،یاو حرفه یوزارت آموزش و پرورش و سازمان آموزش فن شودیم شنهادیپ ،ینظر کاربرد از

 یکارآموز یهادوره یطراح ،یهمکار یهانامهانعقاد تفاهم قیارتباط با صنعت از طر تیتقو ن،یکنند. همچن جادیها ادر هنرستان یآموزدانش

 تیبروز خلاق نهیزم ن،یآفرتحول یبا اتخاذ سبک رهبر دیمدارس با رانیاست. مد یضرور انینوآورانه هنرجو یهادهیاز ا تیو حما ،هدفمند

در سطح  یسازیتجار یهااز پروژه یمال تیو حما یفکر تیمرتبط با مالک نیواناصلاح ق ت،یآموزان را فراهم آورند. در نهامعلمان و دانش

 را هموار سازد. انیبندانش یمهارت یهاتحقق آموزش ریتواند مسیها مهنرستان

 مشارکت نویسندگان

سس رسنگ رشستینسمق ل ستم میسن یس دگ نسنقشسیکس نیستی  سکر ند.

 تعارض منافع

س.وج  سندتر سیتض  سم  فعسگ ن چهتنج مسم  لع سح ضر،سهس ر

 

Extended Abstract 
Introduction 

In recent years, the concept of knowledge commercialization in technical and vocational education has gained 

growing attention as a critical approach for linking educational systems with industrial sectors and promoting 

entrepreneurship among students (Baycan & Stough, 2013). This process refers to the systematic transfer of 

educational and technical knowledge from classrooms to real-world markets, where it can be transformed into 

economically valuable products, services, or innovations. Knowledge commercialization not only enhances 

the economic efficiency of vocational institutions but also reinforces their role as contributors to the national 

knowledge-based economy (Biranvand et al., 2017). 

Globally, the need for dynamic interaction between education and industry has become a central pillar of 

vocational education and training (VET) systems. The 21st-century labor market demands a workforce that is 

not only technically proficient but also capable of innovation, problem-solving, and self-employment (Oviawe 

et al., 2017). Within this context, commercialization serves as a bridge connecting educational output with 

industrial needs and employment opportunities. It enables schools to move beyond traditional teaching toward 

an entrepreneurial model of learning that integrates theory and practice (Semali, 2024). 
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However, this transformation presents both opportunities and challenges. On one hand, commercialization 

enhances institutional autonomy, financial sustainability, and student employability. On the other hand, critics 

warn that the increasing market influence on education might lead to the commodification of learning, where 

students are treated as consumers rather than learners (Hogan & Thompson, 2017; Mohammadi, 2024). 

These concerns highlight the necessity of establishing balanced frameworks where economic objectives align 

with educational missions and ethical values (Thompson & Hogan, 2025). 

In developing countries such as Iran, the commercialization of knowledge in technical and vocational schools 

remains an emerging yet underexplored phenomenon. Despite significant policy initiatives such as the 

“Fundamental Transformation Document of Education” and the “Strategic Plan for Vocational Education 

Development,” a notable gap persists between educational outputs and market expectations (Abbaszadeh et 

al., 2018). This gap stems from structural inefficiencies, lack of industry cooperation, outdated curricula, and 

limited financial and legal support (Hosainloo & Salimi, 2018). Addressing this issue requires a 

comprehensive model that captures the multidimensional nature of commercialization and identifies the 

interactions among individual, organizational, and institutional factors. 

Studies across contexts indicate that successful commercialization depends on strong linkages between 

education, industry, and policy-making (Mariah et al., 2025). Industrial partnerships enhance practical 

learning, provide real-life exposure for students, and create innovation opportunities for teachers and 

managers. Moreover, the development of “educational innovation labs” that support hands-on experimentation 

and collaboration between learners and industries can facilitate the practical implementation of 

commercialization initiatives (Väljataga et al., 2025). 

From an individual perspective, commercialization is strongly influenced by students’ professional self -

concept, entrepreneurial mindset, and economic motivation. These psychological and attitudinal characteristics 

shape their willingness to take risks, transform ideas into products, and participate in innovation activities 

(Nafiati, 2017). Furthermore, teachers’ commitment, creativity, and professional attitude play pivotal roles in 

cultivating students’ entrepreneurial capacities and linking educational programs with market needs (Güngör, 

2020). 

At the organizational level, school infrastructure, management style, and flexibility in curriculum design 

determine how effectively educational institutions can adapt to industrial changes (Arab, 2023). Meanwhile, 

the institutional environment—including legal support, financial incentives, and governmental policies —

establishes the foundation for sustainable knowledge commercialization (Mustajab & Irawan, 2023). Hence, 

a systemic approach that integrates all these dimensions is essential for building a viable and context-specific 

commercialization model. 

Given this background, the present study was conducted to design a comprehensive model for knowledge 

commercialization in Iranian technical and vocational schools. By exploring the perceptions of experts, 

educators, and policymakers, the research sought to identify the critical dimensions, components, and 

conditions necessary to institutionalize commercialization as a strategic process within the vocational 

education system. 

Methods and Materials 

This study was applied in purpose and qualitative in nature. Data were collected through semi-structured 

interviews with twelve participants, including technical and vocational education experts, school principals, 

and entrepreneurship specialists. Participants were selected through purposive sampling to ensure diversity in 

experience and expertise. The interviews explored key aspects of the commercialization process, including its 

meaning, influencing factors, challenges, and strategies for successful implementation. 

Data analysis followed the grounded theory approach, specifically the systematic method of Strauss and Corbin 

(1997), which consists of three stages: open coding, axial coding, and selective coding. In the open coding 
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stage, key concepts and initial categories were identified through constant comparison of data. During axial 

coding, relationships among categories were established to develop a coherent analytical framework. Finally, 

in selective coding, a core category was defined, and the final model of knowledge commercialization was 

constructed. 

To ensure credibility and reliability, expert validation and inter-coder agreement were employed. The inter-

coder reliability reached 87%, exceeding the minimum acceptable threshold. This ensured the consistency and 

validity of data interpretation. 

Findings 

The findings revealed that knowledge commercialization in technical and vocational schools is a 

multidimensional phenomenon operating at three interrelated levels: individual, organizational, and 

institutional. 

At the individual level, four major factors were identified: students’ professional self-concept, entrepreneurial 

attitude, economic motivation, and skill-based self-confidence. Students who exhibited higher self-concept 

and economic motivation were more inclined to engage in innovation and income-generating projects. Their 

entrepreneurial mindset enabled them to view technical education not merely as skill acquisition but as a means 

of business creation and self-employment. 

At the organizational level, five components emerged as critical: teachers’ professional attitude and 

commitment, educational flexibility, adequacy of infrastructure, leadership style, and financial governance. 

Teachers’ willingness to support students’ entrepreneurial ideas, along with flexible curricula aligned with 

industry needs, fostered a culture of innovation. Schools that adopted transformational leadership practices 

demonstrated greater capacity for collaboration with industries and for initiating school-based enterprises. 

At the institutional level, the commercialization process depended on three main factors: labor market 

receptiveness, legal and policy support, and the presence of industrial partnerships. Favorable policies, 

financial incentives, and intellectual property rights protections enhanced schools’ ability to engage in 

commercialization activities. Conversely, restrictive regulations and weak coordination between the education 

and industry sectors hindered progress. 

The integration of these three levels—individual, organizational, and institutional—was identified as the core 

determinant of commercialization success. The analysis also suggested that institutionalizing entrepreneurial 

attitudes among both teachers and students, developing responsive management structures, and expanding 

school–industry collaborations are the key pillars of an effective commercialization model. 

Discussion and Conclusion 

The results of this study confirm that knowledge commercialization in vocational schools is not a 

unidimensional or linear process but rather an interdependent system in which personal, structural, and 

contextual factors interact dynamically. The identified model highlights that students’ psychological 

empowerment, teachers’ professional engagement, and supportive institutional frameworks together determine 

the sustainability of commercialization practices. 

The findings align with previous international studies emphasizing the significance of bridging the gap 

between education and the labor market. Entrepreneurial attitudes and self-efficacy were found to be powerful 

drivers of students’ engagement in real-world projects, which supports the argument that commercialization 

begins with cultivating the right mindset. Similarly, the role of teachers as mediators between educational 

content and industry expectations reinforces the importance of professional development and pedagogical 

innovation in vocational training. 

At the organizational level, the study underscores the necessity of adaptive and innovation-oriented 

management. Transformational leadership enables school administrators to encourage creativity, share 

responsibilities, and establish meaningful partnerships with industries. This form of leadership transforms 
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schools from passive educational institutions into active innovation hubs. Moreover, flexible curricula that 

integrate project-based learning approaches allow students to apply their knowledge in authentic contexts, 

thereby enhancing both learning outcomes and economic viability. 

Institutionally, the results demonstrate that commercialization flourishes under favorable policy environments 

that provide financial and legal support for school-based entrepreneurship. Governmental initiatives, including 

tax incentives, funding for innovation projects, and partnerships with small and medium enterprises, can 

substantially improve the viability of vocational commercialization efforts. The establishment of legal 

frameworks protecting intellectual property rights is also crucial to safeguard the creative outputs of students 

and educators, ensuring that innovation translates into sustainable economic benefits. 

Overall, the proposed model offers a comprehensive understanding of how knowledge commercialization can 

be systematically embedded within the vocational education framework. By acknowledging the 

interconnectedness of individual motivation, institutional capacity, and external policy structures, the model 

provides a roadmap for transforming technical schools into centers of innovation and entrepreneurship. 
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