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 کیدهچ

آموزش و پرورش اسفففتان مازندران  رانیدر مد یتوجه یرهبر یهامؤل ه یالگو یابیپژوهش اعتبار نیهدف ا

بوده و  یشیماپی–ی یاس . روش پژوهش توص یکم  ،یو ازنظر ماه یپژوهش ازنظر هدف، کاربرد نیا اس .

ن ر( اسفف . نمونه با  ۲۸0آموزش و پرورش شففش شففهر اسففتان مازندران ) رانیمد هیشففامک ک  یجام ه آمار

 قیها از طربود. داده یاچندمرح ه یا وشه ،یریگشد و روش نمونه نیین ر ت  1۶۲است اده از فرمول کوکران 

شنامه محقق س شا ص  ییو محتوا یصور ییشد. روا یسا ته گردآورپر شد و  دییتأ CVIبا نظر  برگان و 

ها از آمار داده کیتح  ی. برادیدر سفففقا لابک لبول گزارش گرد یبیترک ییایکرونباخ و پا یابزار با آل ا ییایپا

ص ستنباط ی یتو سا یسازلو مد یدییتأ یعام  کیشامک تح  یو ا و  SPSS یافزارهابا نرم ی تارم ادلات 

Smart PLS .ک،یاستراتژ ریمس نییشامک ت  یتوجه یرهبر یهامؤل ه ینشان داد تمام هاافتهی است اده شد 

حذف عوامک  ،یا لال یهابر ارزش دیتأک ،یتوسفف ه فرهنس سففازمان ،یریپذح ظ ان قاف ک،یت کر اسففتراتژ

ما ،یپرتحواس تانه و ح تار دوسففف نه،یرف قاف تگرا تار یریپذان  باطات  یروابط کار جادیا ،یرف ب ، ارت  باز،مث

صم ،یهمدل سئ ه، ت کر تح  یریگمیت  یعام  یبارها یدارا یو اجتماع یجانیو هوش ه یو انتقاد ی یو حک م

tم نادار ) سب ) یاسازه ییای( و پا1.96 <  شامک  یهاشا ص نی( بودند. همچنCR > 0.70منا برازش مدل 

SRMR = 0.072  وGOF = 0.654 کندیم دییپژوهش تأ جینتا اس . یینها یدهنده برازش مق وب الگونشان 

م تبر  یچارچوب تواندیمناسففب بر وردار اسفف  و م ییایو پا ییاز روا یتوجه یرهبر یشففده براارائه یکه الگو

ناالگ نیفراهم سفففازد. ا یآموزشففف یهاطیدر مح یتوجه یاب اد مخت ف رهبر نییتب یبرا کاربرد در  ییو توا

 مدارس را دارد.  یریمدو بهبود  یتوس ه رهبر ،یآموزش یزیربرنامه

 آموزش و پرورش رانیمد ؛یتوجه یرهبر یهامؤل ه ؛یتوجه یالگو؛ رهبر یابیاعتبار کلیدواژگان:
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Abstract 
The objective of this study was to validate the model of attentional (attentional) leadership 

components among education managers in Mazandaran province. This applied and 

quantitative study employed a descriptive–survey design. The statistical population 

included 280 education managers from six cities in Mazandaran, from which a sample of 

162 participants was selected using Cochran’s formula and multi-stage cluster sampling. 

Data were collected through a researcher-made questionnaire. Content and face validity 

were confirmed by experts using the CVI index, and reliability was verified through 

Cronbach’s alpha and composite reliability. Data were analyzed using descriptive 

statistics, confirmatory factor analysis, and structural equation modeling through SPSS 

and SmartPLS. Confirmatory factor analysis indicated that all components of attentiona l 

leadership—including strategic direction, strategic thinking and forecasting, flexibi lity 

and change management, organizational culture development, ethical values, distraction 

elimination, supportive behavior, behavioral flexibility, positive work relationships, open 

communication, empathy, decision making, analytical and critical thinking, and 

emotional–social intelligence—had significant factor loadings (t > 1.96) and acceptable  

reliability levels (CR > 0.70). Model fit indicators (SRMR = 0.072; GOF = 0.654) 

demonstrated satisfactory overall model fit. The validated model offers a reliable and 

coherent framework for assessing attentional leadership in educational settings, 

supporting its applicability for leadership development, strategic planning, and 

organizational improvement within schools. 
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educational managers 

 
 
How to cite: Salehi Bandebeni, R., Taghvaee 

Yazdi, M., Uosefi Saeedabadi, R. (2026). 
Validation of the Model of Attentional Leadership 

Components in Education Managers in 
Mazandaran. Cognition, Behavior, Learning, 3(1), 
1-15. 
 

 
 

© 2026 the authors. This is an open access article under the terms of the Creative Commons Attribution-NonCommercial 4.0 International (CC BY-NC 4.0) License.  

 
  

http://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0
http://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0


 شناخت، رفتار، یادگیری

3 

 دمهمق

در  یمحور یگاهیجا نفعان،یانتظارات ذ رییتحولات فناورانه، و تغ ،یامدرسه یشدن ساختارها تردهیچیبا پ ریاخ یهادر دهه یآموزش یرهبر

سبب شده است  ،یریپذبه انطباق ازین شیو افزا یسازمان یهااست. رشد شتابان چالش افتهی یانسان هیو توسعه سرما یریادگی تیفیبهبود ک

 نیاز ا یکیمحور حرکت کنند. و انسان یچندبُعد یکردهایفاصله گرفته و به سمت رو یفرمانده یسنت یهااز مدل یآموزش برانکه ره

 یهاتیتمرکز بر اولو یآنان برا یذهن یهاانیتوجه افراد و جر یدهو سازمان تیهدا ت،یریاست که بر مد «یتوجه یرهبر» د،یجد یکردهایرو

عملکرد و  ،یریادگی یبرا یدیاما کل اب،یکم یکه توجه را به عنوان منبع شودیآشکار م یمفهوم زمان نیا تی. اهمدارد دیسازمان تأک یاتیح

و  شودیدچار تشتت و ضعف م یعوامل متعدد ریمعاصر، تحت تأث یآموزش یهاطیکه در مح یمنبع م؛یریدر نظر بگ یو سازمان یرشد فرد

 .(Goleman, 2013) کندیم دایپ یریمگچش تیآن اهم ینقش رهبر در سامانده

و تعاملات  زهیتمرکز، انگ جانات،یه تیهدا ییتوانا ،یتیریمد یهاهستند که علاوه بر مهارت یرهبران مؤثر کسان ،یآموزش تیریمد اتیادب در

 هایژگیرا دارند که با و ریتأث نیشتریب یزمان یو فرهنگ سازمان یکه رهبر دهدیها نشان مشکل ممکن دارا باشند. پژوهش نیکارکنان را به بهتر

 لیبه دل یتوجه یرهبر ان،یم نی. در ا(Hartnell et al., 2016)عملکرد مطلوب شوند  سازنهیسازمان همسو باشند و بتوانند زم یازهایو ن

 یآموزش یهاسازمان تیدر هدا یاندهفزای نقش—است کیو استراتژ یارتباط ،یعاطف ،یشناخت هایمؤلفه شامل که—خود یبیترک تیماه

توجه کارکنان،  انیدارند که قادر باشند جر ازین یبه رهبران ر،ییدر عصر رقابت و تغ شرفتیبقا و پ یبرا یآموزش ی. ساختارهاتکرده اس دایپ

 .(Harris, 2019)کنند  تیمطلوب هدا یاندازهاچشم ریآموزان را در مسمعلمان و دانش

 یهاتیظرف لیبه دل محور،یجانیهو هوش نیآفرتحول ل،یاص یمانند رهبر نینو یهاکه سبک دهدینشان م یدر حوزه رهبر کیکلاس قاتیتحق

 & Allen et al., 2012; Avolio)دارند  یبر بهبود عملکرد سازمان ییبسزا یاثرگذار ق،یو تعامل عم یهمدل ،یخودآگاه جادیخود در ا

Gardner, 2025)تنها که نه خواهندیدارند و از رهبر م دیتأک یو تعاملات انسان یشناخت یاریرهبران، هوش یها بر توسعه درونسبک نی. ا

 یرهبر یالگو یریگشکل یبرا یمهم ینظر نهیزم ینگرش نیکند. چن تیریمد زیکارکنان را ن یو توجه یبلکه منابع ذهن ،یکیزیمنابع ف

 تواندیاست و اختلال در آن م تیارتباط و خلاق ،یریادگی ،یریگمیتصم یبرا یرساختیو ز یشناخت یمهارتفراهم کرده است. توجه،  یتوجه

 .(Lang, 2019)عملکرد سازمان را در سطح کلان مختل سازد 

 یهاهینظر دگاهیکنند. از د یوارد عرصه رهبر یشناخت یشناساند مفهوم توجه را از حوزه روانپژوهشگران تلاش کرده ر،یاخ یهاسال در

معطوف شود که  ییهاکنند که توجه افراد به حوزه میتنظ یارا به گونه یسازمان یکه بتوانند ساختارها اندیتوانمند کسان رانیمد ،یسازمان

 ،یدیشامل تمرکز بر اهداف کل ییتوانا نیا ،یپرآشوب آموزش یهاطی. در مح(Nicolini & Korica, 2021)دارند  یشتریب ینیآفرارزش

اثربخش، بهبود عملکرد و  یریادگیتوجه به سمت  انیجر تیو هدا ،یطیمح یپرتکاهش عوامل حواس ،یذهن یشانیردن کارکنان از پردورک

 .(Bordi & Morin, 2019)است  یتعاملات انسان

روابط  تیریو مد ،یهمدل جادیا جانات،یه میکه قادر به تنظ ی. رهبرانشودیم زین یشامل ابعاد عاطف ،یناختعلاوه بر ابعاد ش یتوجه یرهبر

نشان داده است  یپژوهش اتی. ادبرندیسازنده به کار گ ریتوجه معلمان و کارکنان را حفظ کرده و آن را در مس توانندیتر مهستند، راحت یانسان

 نی. همچن(Michel et al., 2024)اثرگذار باشد  یاتعاملات حرفه تیفیبر ادراک کارکنان و ک میبه صورت مستق تواندیرهبران م جاناتیکه ه

 هکنند ک جادیا یطیشرا توانندیدارند و م یتوجه سازمان تیدر هدا یشتریبالا، توان ب یجانیهدارند که رهبران با هوش دیتأک نینو یهاپژوهش

 .(Haight et al., 2017)از خود بروز دهند  یاتریکارکنان بتوانند عملکرد مؤثرتر و پا

 میو تنظ یکه بر نقش خودتوجه یقاتیو توجه در رشد رهبران برجسته شده است. تحق یشناخت ینقش خودآگاه ،یحوزه توسعه رهبر در

کنترل افکار،  قیکنند و از طر تیریمد زیمؤثر باشند که توجه خود را ن توانندیم یاند که رهبران زمانرهبران متمرکزند نشان داده یذهن
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 تیریمد یتنها برارا نه یتوجه یرهبر دگاه،ید نی. ا(Steele & Day, 2018) ندیاتخاذ نما یبهتر ماتیتصم ،یطیمح یاهاحساسات و محرک

 .داندیم یضرور زیرهبر ن یرشد فرد یکارکنان، بلکه برا

 یو فشارها ن،یانتظارات والد ،یدرس یهاآموزان، الزامات برنامهدانش یازهایاطلاعات، تنوع ن یمانند حجم بالا یمشکلات ،یآموزش یهاطیمح در

 & Henderson & Mapp, 2019; Hoover-Dempsey) شودیو کاهش تمرکز در مدارس م یپرتحواس شیموجب افزا ،یادار

Sandler, 2023)یبندتیو اولو یتمرکز، نظم ذهن یکه حام یساختار جادیتوجه معلمان و ا تیمدرسه در هدا رینقش مد ،ییافض نی. در چن 

 .(Leithwood, 2021) ابدییم تیاهم شیاز پ شیباشد، ب

 ،ینوآور سازنهیزم تواندیم یآموزش یهادر سازمان یتوجه یو رهبر یشناخت تیریکه مد دهندینشان م زیداخل کشور ن یهاپژوهش

 قیمشاهده شده که رهبران توانمند از طر یشناخت تیریمرتبط با مد یهامثال، در پژوهش یمؤثر و بهبود عملکرد شود. برا یریگمیتصم

 ,Hashemi & Yousefi)عملکرد بلندمدت مجموعه را بهبود بخشند  توانندیدر سازمان، م یانسجام شناخت جادیتوجه و ا انیجر تیهدا

2020; Zarei et al., 2017)که ابعاد  دهدیوپرورش نشان مآموزش رانیدر مد یتوجه یرهبر یدرباره الگوها یمطالعات نی. همچن

 .(Ghazaghi et al., 2024, 2025)مدرسه داشته باشد  یدر اثربخش ینقش مهم تواندیم یسبک رهبر نیا یطیو مح یشناختروان

 یبرا یراهبرد یبه عنوان ابزار و متحول، از توجه دهیچیپ طیبتوانند در شرا دیدارند که رهبران با دیپژوهشگران تأک ،یسازمان تیریحوزه مد در

 یوکارهاو کسب یبانک عیدر صنا یتوجه یرهبر دیجد یهامثال، مدل یاستفاده کنند. برا یرقابت تیو خلق مز یریگمیتصم ،یریپذانطباق

 ;Kahika, 2023)سازمان را به دنبال داشته باشد  یداریبهبود عملکرد و پا تواندیم یسبک رهبر نیاند که او متوسط نشان داده ککوچ

Kowo & Akinbola, 2022)یسازمان و عملکرد شناخت یاتیبر راهبرد عمل یتوجه یکه رهبر دهدینشان م یالمللنیمطالعات ب نی. همچن 

 .(Dahri et al., 2019; Rahman et al., 2018)دارد  میستقم ریکارکنان تأث

اند که رهبران در ها نشان دادههاست. پژوهشدر بحران یجانیه میو تنظ جانیه تیریارتباط آن با مد ،یتوجه یهبرمهم ر یهااز جنبه یکی

کرده و عملکرد سازمان  یریاضطراب جلوگ شیاز افزا توانندیتوجه کارکنان م تیو هدا جانیه میتنظ یبا استفاده از راهبردها یبحران طیشرا

 یو آموزش یاجتماع راتییدر معرض تغ وستهیکه پدر مدارس،  ییهامهارت نی. چن(Fragouli & Ibidapo, 2024)نگه دارند  داریرا پا

 دارد. ژهیو یتیهستند، اهم

 یهاتیاز قابل یکیتوجه را به عنوان  تیریمد ییتوانا دیبا ۲۰۵۰که رهبران  دهدینشان م محورندهیآ یرهبر نینو یاندازهاچشم گر،ید یسو از

کنند و  جادیا یدهند، تمرکز سازمان صیرا تشخ یدیکل یهادر عصر اطلاعات، داده سازدیکه آنان را قادر م یتیخود توسعه دهند؛ قابل یدیکل

 ،یپژوهندهیآ ازمندیکه ن ،یآموزش یامر در حوزه رهبر نی. ا(Jackson, 2024) ندینما میترس یشتریرا با وضوح ب کیاستراتژ یرهایمس

 .ابدییم یمضاعف تیاست، اهم راتییبه تغ عیو واکنش سر کیاستراتژ یزیربرنامه

 شودیم تیتقو یزمان یدرون زشیانگ ،یگرنییخودتع هیارتباط دارد. براساس نظر زین یزشیانگ یهاهیبا نظر یتوجه یرهبر ها،نیکنار همه ا در

 ی. رهبران توجه(Deci et al., 2022)را ارضا کند  یستگیارتباط مؤثر و شا ،یکارکنان شامل خودمختار یاساس یازهاین یکار طیکه مح

 و به تبع آن عملکرد بهتر فراهم آورند. یدرون زشیانگ شیافزا یرا برا نهیزم توانندیم تگر،یحما یطیمح جادیتوجه و ا یسامانده با قاًیدق

مؤثر، توسعه  تیریدر مد یاکنندهنیینقش تع تواندیم یتوجه یکه رهبر دهدینشان م هاهیها و نظراز پژوهش یامجموعه گسترده ن،یبنابرا

، یعاطف ک،یابعاد استراتژ بیبا ترک کرد،یرو نیکند. ا فایآموزش ا تیفیک شیو افزا ،یبهبود تمرکز سازمان ،یروابط کار تیمعلمان، تقو یاحرفه

 با امروز باشد. ینظام آموزش دهیچیپ یازهاین یگوپاسخ تواندیکه م آوردیفراهم م یآموزش یرهبر یجامع برا یچارچوب ،یو شناخت یرفتار

 یهامؤلفه یالگو یابیوپرورش کشور، هدف پژوهش حاضر اعتبارحوزه آموزش یتجرب یهاو خلأ موجود در پژوهش کردیرو نیا تیتوجه به اهم

 وپرورش استان مازندران است.آموزش رانیدر مد یتوجه یرهبر

 شناسیروش
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 -یفیتوصروش از یابی الگو اعتبار یمنظور در برا نیاست. بد یکم هاداده تیاست و به لحاظ ماه ف کاربردیروش پژوهش به لحاظ هد

است: در این مرحله مبانی نظری، مطالعات و پیشینه مرتبط با موضوع بررسی، تحلیل  انجام آن به شرح ذیل حلامرکه استفاده شد  یشیماپی

ها آماری قرار داده شد و اهمیت آن در معرض قضاوت جامعهمده، و با رویکردی سیستمی تنظیم و تدوین شد. در مرحله دوم ابعاد به دست آ

استفاده شده است. در مرحله آخر، با استفاده « پیمایشی -توصیفی »شد. به این ترتیب در این مرحله از روش تحقیق به صورت کمی مشخص 

زش و پرورش استان مازندران و و اعتباریابی الگو انجام های رهبری توجهی در مدیران آمواز اطلاعات به دست آمده، الگوی مناسب برای مؤلفه

به تعداد استان مازندران شهر )بهشهر، ساری، آمل، بابل، نوشهر، تنکابن(  6کلیه مدیران آموزش و پرورش جامعه آماری مورد مطالعه گردید. 

در نفر  16۲، تعداد نفری ۲8۰جامعه که با توجه به مشخص شد  فرمول کوکرانبا استفاده از نفر بودند. حجم نمونه و روش نمونه گیری  ۲8۰

ای بود. بدین منظور استان مازندران به سه منطقه جغرافیایی شرق، مرکز و غرب تقسیم ای چند مرحلهگیری خوشهنظر گرفته شد و روش نمونه

استفاده از فرمول کوکران مفروضات آن باید لحاظ خواهد شد و از هر منطقه دو شهر و از هر شهر مدیران آموزش و پرورش انتخاب شدند. برای 

آماره استاندارد توزیع نرمال است که در سطح اطمینان  z؛ (بر اساس روش احتمالی) P=q=50%: مفروضات فرمول کوکران عبارتند از. گردد

 6آموزش و پرورش نیز تعداد مدیران  Nدر نظر گرفته شده است و  %۵باشد که برابر با حداکثر خطای مجاز می dاست؛  1.96برابر با  9۵%

ها در این پژوهش از دو طریق انجام گرفت: الف( روش گردآوری دادهباشد. می استان مازندرانشهر )بهشهر، ساری، آمل، بابل، نوشهر، تنکابن( 

آوری های جمععنوان یکی از مهمترین روشهر محقق قبل از شروع پژوهش در مورد موضوعی ویژه، ناگزیر از مراجعه به کتابخانه به ای: کتابخانه

نظران و تدوین های صاحبای در بخش مبانی نظری و بررسی دیدگاهاطلاعات برای پژوهش علمی خواهد بود. در این پژوهش، از روش کتابخانه

های مختلف به ها و سایتانهپیشینه پژوهش پیرامون موضوع پژوهش استفاده شد و محقق با بررسی و مراجعه به اسناد و مدارک در کتابخ

روش گردآوری  مرحله انجام شد: یکها به روش میدانی در این پژوهش در ب( روش میدانی: گردآوری داده آوری ادبیات پژوهش پرداخت.جمع

ع آوری برای متغیر رهبری توجهی جهت جم نامه محقق ساختهداده براساس معیارهای استخراج شده از ادبیات نظری به طراحی پرسش

شد. به  یفن قرار گرفته و از آنان نظرخواه دیخبرگان و اسات اراختی در هانامهپرسش ،یصور ییروا دییجهت تا. های مورد نیاز استفاده شدداده

روایی محتوایی  .شدند حذف نامهاز پرسش زیسوال ن یو تعداد رفتیانجام پذ ییاملا شیرایو و یدر نحوه نگارش، جمله بند یراتییتغ بیترت نیا

به تحلیل منطقی محتوای یک آزمون بستگی داشته و تعیین آن بر اساس قضاوت ذهنی و فردی است. حداقل مقدار قابل قبول برای شاخص 

CVI  است و اگر شاخص  79/۰برابر باCVI ها بالای باشد آن گویه بایستی حذف شود. در پژوهش حاضر تمامی گویه 79/۰ای کمتر از گویه

را زیاد  9۵را متوسطو قابل قبول و ضریب % 7۵را کم، % 4۵کرونباخ ضریب پایایی %را کسب نمودند.  CVIحد قابل قبول شاخص  79/۰

توان صورت پایین بودن مقدارآلفا، بایستی بررسی شود که با حذف کدام پرسشها مقدارآن را می (. بدیهی است در19۵1پیشنهاد کرده )کرونباخ، 

باشد. گیری میدهنده پایایی ابزار اندازهگزارش شد که نشان 7/۰این پژوهش ضریب آلفای کرونباخ و پایایی ترکیبی بالاتر از در افزایش داد. 

 فراوانی، درصد فراوانی،های آمار توصیفی و استنباطی استفاده شده است؛ در بخش آمار توصیفی از ها، از روشبرای تجزیه و تحلیل داده

ها از آزمون معیار، نمودار و جدول استفاده شده است. در بخش آمار استنباطی جهت بررسی نرمال بودن توزیع دادهمیانگین، انحراف 

تحلیل عاملی تاییدی و معادلات ساختاری استفاده شده  هایهای پژوهش از آزموناسمیرنوف استفاده شد و برای بررسی سوال -کولموگروف

 اندازه یو خطا 9۵% نانیسطح اطمو  شداستفاده   3نسخه  Smart PLSو   ۲6نسخه  SPSS داده ها از نرم افزار لیو تحل هیتجز یبرااست. 

 شد.در نظر گرفته  ۵% یرگی

 هایافته

های رهبری توجهی در مدیران آموزش و پرورش استان مازندران چگونه است؟ برای اعتباریابی الگوی سؤال پژوهش: اعتباریابی الگوی مؤلفه

ها، پایایی سازگاری درونی )آلفای کرونباخ و پایایی مؤلفه های رهبری توجهی در مدیران آموزش و پرورش استان مازندران، از پایایی شاخص

  ترکیبی(، روایی همگرا و روایی واگرا )معیار فورنل و لارکر( استفاده شد.



 1405، سال لوا، شماره موسدوره 

۶ 

ها شده شاخصبار عاملی بیانگر میزان واریانس تبییناولین گام در اعتبار یابی الگو، بررسی بارهای عاملی شاخص ها است.  پایایی شاخص ها:

نامه( و هم در سطح متغیر پنهان مورد بررسی های پرسشهاست. در مرحله اول، پایایی هم در سطح معرف )گویهتوسط متغیر پنهان متناظر آن

معرف از طریق سنجش بارهای عاملی و پایایی متغیر پنهان از طریق محاسبه پایایی ترکیبی ارزیابی شد. بارهای عاملی قرار گرفت. پایایی 

 4/۰مطلوب، و کمتر از  7/۰نمایانگر میزان مشارکت هر گویه در تبیین متغیر پنهان هستند و طبق معیارهای پیشنهادی، بار عاملی بالاتر از 

شود که منجر به بهبود ها در صورتی پیشنهاد میقرار دارند، حذف آن 7/۰تا  4/۰مواردی که بارهای عاملی بین  شود. درنامطلوب تلقی می

ها دارای آمده حاکی از آن است که تمامی گویهدست(. نتایج به۲۰1۲شود )هنسلر و همکاران، ( شدهمیانگین واریانس استخراج) روایی همگرا

t)  درصد معنادار هستند 9۵وده و در سطح اطمینان ب 8/۰الی  ۵/۰بین بار عاملی  ها در سطح مطلوبی قرار ؛ بنابراین، پایایی معرف(1.96 < 

 .دارد

دومین گام برای اعتبار یابی الگوی رهبری توجهی از پایایی سازگاری درونی پایایی سازگاری درونی )آلفای کرونباخ و پایایی ترکیبی(: 

 یبی( استفاده شد.)آلفای کرونباخ و پایایی ترک

 پایایی سازگاری درونی )آلفای کرونباخ و پایایی ترکیبی( .1 جدول

 آلفای کرونباخ مؤلفه ها 

CA>0/7 

( rh0_Aقابلیت اطمینان )

rho_A>0/7 

 پایایی ترکیبی

CR>0/7 

میانگین واریانس تبیین 

 AVE>0/5 شده

 647/۰ 88۰/۰ 817/۰ 818/۰ تعیین مسیر استراتژیک و چشم انداز آینده 

 ۵9۲/۰ 878/۰ 83۲/۰ 8۲6/۰ تفکر استراتژیک و پیش بینی آینده

 67۵/۰ 861/۰ 7۵9/۰ 7۵9/۰ حفظ انعطاف پذیری و مدیریت تغییر 

 ۵81/۰ 8۲۵/۰ 8۲۵/۰ 819/۰ توسعه فرهنگ سازمانی

 ۵14/۰ 7۵4/۰ 7۲4/۰ 7۲8/۰ تأکید بر ارزش های اخلاقی

 7۰3/۰ 8۲6/۰ 794/۰ 8۰1/۰ حذف عوامل حواسپرتی 

 ۵38/۰ 8۲3/۰ 718/۰ 713/۰ رفتار دوستانه و حمایتگرانه 

 ۵۰۲/۰ 834/۰ 7۵6/۰ 749/۰ انعطاف پذیری در رفتار رهبری 

 ۵۵7/۰ 834/۰ 736/۰ 73۵/۰ ایجاد و حفظ روابط کاری مثبت 

 7۰7/۰ 8۲8/۰ 78۵/۰ 789/۰ ارتباطات باز و دریافت بازخورد 

 669/۰ 8۵8/۰ 761/۰ 7۵3/۰ همدلی و توجه به نیازهای فردی 

 68۲/۰ 86۵/۰ 767/۰ 767/۰ تصمیم گیری و حل مسئله 

 678/۰ 8۰8/۰ 7۰1/۰ 7۰9/۰ تفکر تحلیلی و انتقادی

 69۰/۰ 899/۰ 8۵۵/۰ 849/۰ هوش هیجانی و اجتماعی

 

برای هر سازه ( rho_Aقابلیت اطمینان )و (، آلفای کرونباخ ۲۰19( و هیر و همکاران )1981بر اساس معیارهای پیشنهادی فورنل و لارکر )

های مورد بررسی دهد که تمامی سازهنشان می 9-4در جدول  هاباشد. نتایج حاصل از تحلیل 7/۰، پایایی ترکیبی بیشتر از 7/۰تر از باید بزرگ

ها طور مشخص، آلفای کرونباخ برای تمامی سازهبه .ها هستندشده در تمامی شاخصهای تعییندر پژوهش حاضر، دارای مقادیر بالاتر از آستانه

برای   (rho_A) هاست. همچنین شاخص پایایی رو آقرار دارد که بیانگر همبستگی درونی بسیار مطلوب گویه 8/۰ الی 7/۰ای بین در دامنه

ست. مقادیر پایایی ترکیبی نیز همگی از حد گیری ادهنده ثبات درونی مطلوب ابزار اندازهگزارش شده که نشان 7/۰کلیه متغیرها بالاتر از 

  .ها هستندگیری سازههای مورد استفاده در اندازهدهنده انسجام و دقت بالای مقیاساند و نشانفراتر رفته 7/۰آستانه 

 ماتریس فورنل و لارکر .2جدول 

 14 13 1۲ 11 1۰ 9 8 7 6 ۵ 4 3 ۲ 1 متغیرهای پنهان

1 841/۰              

۲ 7۰7/۰ 7۰9/۰             
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3 6۲۰/۰ 769/۰ 747/۰            

4 ۵78/۰ 619/۰ ۵78/۰ 717/۰           

۵ ۵93/۰ 676/۰ 694/۰ ۵۵۵/۰ 8۲6/۰          

6 ۵۰4/۰ ۵81/۰ 663/۰ 6۰3/۰ 67۰/۰ 8۰4/۰         

7 633/۰ 7۲7/۰ 7۲8/۰ 7۲۲/۰ 69۲/۰ 766/۰ 769/۰        

8 616/۰ ۵93/۰ ۵6۲/۰ ۵۰6/۰ 6۵3/۰ ۵۲7/۰ 6۲1/۰ 8۲3/۰       

9 64۲/۰ 73۵/۰ 731/۰ 7۲۲/۰ 64۰/۰ 68۰/۰ 776/۰ 6۲7/۰ 76۲/۰      

1۰ 616/۰ 69۲/۰ ۵41/۰ ۵39/۰ ۵4۰/۰ 487/۰ 6۲7/۰ ۵۵۵/۰ 61۰/۰ 839/۰     

11 649/۰ 7۵8/۰ 699/۰ 66۲/۰ 6۲8/۰ 663/۰ 779/۰ ۵19/۰ 7۲6/۰ 6۲۰/۰ 8۲1/۰    

1۲ 613/۰ 7۵۲/۰ 7۲9/۰ 673/۰ 639/۰ 643/۰ 697/۰ ۵8۰/۰ 73۲/۰ 631/۰ 7۲۲/۰ 733/۰   

13 66۵/۰ 663/۰ 714/۰ 64۰/۰ 74۰/۰ 616/۰ 716/۰ 6۵1/۰ 6۵8/۰ ۵۵3/۰ 6۵۰/۰ 66۰/۰ 836/۰  

14 61۵/۰ 717/۰ 7۰۲/۰ 64۵/۰ 8۰7/۰ 6۲1/۰ 761/۰ 681/۰ 699/۰ 6۲1/۰ 7۰7/۰ 7۰3/۰ 876/۰ 83۰/۰ 

 معنادار هستند. ۰1/۰** تمامی ضرایب همبستگی در سطح خطای کمتر از  

؛ و حل مسئله یریگ می. تصم۵؛ یاخلاق یبر ارزش ها دی. تأک4؛ مثبت یو حفظ روابط کار جادی. ا3؛ یدر رفتار رهبر یری. انعطاف پذ۲؛ بازخورد  افتی. ارتباطات باز و در1

 ی. حذف عوامل حواسپرت1۰؛  یان. توسعه فرهنگ سازم9؛  یو انتقاد یلی. تفکر تحل8؛  ندهیآ ینیب شیو پ کی. تفکر استراتژ7؛ ندهیو چشم انداز آ کیاسترتژ ریمس نیی. تع6

 یجتماعو ا یجانی. هوش ه14؛  یفرد یازهایو توجه به ن ی. همدل13؛  تگرانهی. رفتار دوستانه و حما1۲؛  رییتغ تیریو مد یری. حفظ انعطاف پذ11؛ 

 

های آن است، نیز در این دهنده میزان میانگین واریانس مشترک بین متغیر پنهان و شاخصروایی همگرا، که نشان(: AVEهمگرا ) روایی

 شود. نتایج نشان داد که مقداردر نظر گرفته می ۵/۰حداقل مقدار قابل قبول برای روایی همگرا ، AVE دمطالعه ارزیابی شد. بر اساس معیار

AVE  بوده و بدین ترتیب، همگی در سطح مناسبی از روایی همگرا قرار دارند. ۵/۰برای تمامی متغیرها بیش از 

شود. طبق ها با معیار تجربی متمایز میای است که یک سازه به درستی از سایر سازهروایی واگرا، اندازهروایی واگرا )معیار فورنل و لارکر(: 

لاترین همبسگی آن (، هر متغیر پنهان باید بیشتر از باAVEه ریشه دوم میانگین واریانس استخراج شده )شاخص فورنل و لارکر لازم است ک

های ( متغیرهای پنهان در پژوهش حاضر که در خانهAVEگین واریانس استخراجی )های مدل باشد، یعنی مقدار جذر میانسازه با سایر سازه

اند بیشتر های زیرین و چپ قطر اصلی ترتیب داده شدهاز مقدار همبستگی میان آنها که در خانه اند،موجود در قطر اصلی ماتریس قرار گرفته

 ها داشته باشد.های خود تا سایر سازهباشد. منطق این سازه این است که یک سازه باید واریانس بیشتری با معرف

دهد همه ه نشان میکه با سایر متغیرهای پنهان در مدل مسیر است برای هر سازه، بیشتر از همبستگی ساز AVEدهد، که جذر نتایج نشان  می

 سازه ها دارای روایی واگرا هستند. 

 مدلهای برازش شاخص .3جدول 

 حد مجاز مقدار برآورد شده نماد مدلهای برازش شاخص

 1۲/۰کمتر از  SRMR ۰7۲/۰ ریشه دوم برآورد واریانس خطای تقریب

 36/۰بیشتر از  GOF 6۵4/۰ برازندگی مدل

 

شده است. برازش زدهقت مدل تخمینیکی از مراحل اساسی برای ارزیابی کیفیت و د مدل بررسی برازش، سازی معادلات ساختاریدر مدل

اند و نتایج پژوهش قابل شده به درستی تعریف شدهخوب مدل به این معنا است که روابط فرضی بین متغیرهای پنهان و متغیرهای مشاهده

 .های واقعی استفسیر دادهوانایی آن در توضیح و تدهنده دقت و صحت مدل و تاستناد و اعتماد هستند. این نتایج نشان

 ..GOFو  SRMR: اند عبارتند ازدو شاخص مهمی که در این پژوهش برای ارزیابی برازش مدل مورد استفاده قرار گرفته
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وسط مدل شده تبینیشده و ماتریس همبستگی پیشیک شاخص پراکندگی است که تفاوت بین ماتریس همبستگی مشاهده: SRMR 1 شاخص

شود و به عنوان یک معیار کلی برای میزان خطای تقریب در مدل دهد. این شاخص برای ارزیابی کیفیت برازش مدل استفاده میرا نشان می

باشد تا مدل به عنوان یک مدل مناسب و دارای برازش خوب در نظر گرفته شود. هر چه  1۲/۰باید کمتر از  این شاخص مقدار .رودبه کار می

به دست آمده است که  ۰8۵/۰این شاخص برابر با  در این پژوهش مقدار .ها برازش یافته استکمتر باشد، مدل بهتر به دادهر این شاخص دامق

شده بینیشده و پیشدهد که مدل دارای برازش مناسبی است و تفاوت بین ماتریس همبستگی مشاهدهکمتر از حد مجاز است. این نشان می

 .قابل قبول است

یک شاخص کلی از ( برای سنجش کل مدل ارائه دادند. GOF( شاخصی به نام نیکویی برازش )۲۰۰۵: تننهاوس و همکاران )GOF 2 شاخص

برازش مدل و  گیریکند. این شاخص ترکیبی از برازش مدل اندازهشده ارزیابی میهای مشاهدهکیفیت مدل است که برازش کلی مدل را با داده

  .شودعنوان یک شاخص جامع برای ارزیابی عملکرد مدل استفاده میبهساختاری است و 

 و ضریب تعیین مربوط به مؤلفه های رهبری توجهی در مدیران آموزش و پرورش مقادیر اشتراکی  .4جدول 

 2R مقادیر اشتراکی  

 ۵8۲/۰ 647/۰ .ارتباطات باز و دریافت بازخورد 1

 7۵1/۰ ۵9۲/۰ .انعطاف پذیری در رفتار رهبری۲

 7۲6/۰ 67۵/۰ . ایجاد و حفظ روابط کاری مثبت3

 6۰۵/۰ ۵81/۰ . تأکید بر ارزش های اخلاقی4

 683/۰ ۵14/۰ . تصمیم گیری و حل مسئله۵

 6۲6/۰ 7۰3/۰ . تعیین مسیر استرتژیک و چشم انداز آینده6

 8۰8/۰ ۵38/۰ .تفکر استراتژیک و پیش بینی آینده 7

 ۵39/۰ ۵۰۲/۰ .تفکر تحلیلی و انتقادی 8

 763/۰ ۵۵7/۰ .توسعه فرهنگ سازمانی 9

 ۵3۰/۰ 7۰7/۰ .حذف عوامل حواسپرتی  1۰

 7۲۰/۰ 669/۰ .حفظ انعطاف پذیری و مدیریت تغییر  11

 718/۰ 68۲/۰ . رفتار دوستانه و حمایتگرانه 1۲

 698/۰ 678/۰ .همدلی و توجه به نیازهای فردی 13

 767/۰ 69۰/۰ .هوش هیجانی و اجتماعی14

 

رت زیر فرمول این شاخص به صو شود.و متوسط اشتراکی و به صورت دستی محاسبه می 2Rاین شاخص به صورت حاصل ضرب میانگین 

  باشد. می

GOF = √average (Commonal i t y( × average (R2) =0.623*0.680=0.424 

تر باشد، مدل بهتر بیش  GOF باشد تا مدل به عنوان یک مدل با برازش خوب در نظر گرفته شود. هرچه مقدار 36/۰باید بیشتر از  GOF مقدار

دهد که است. این نتیجه نشان می 36/۰مراتب بیشتر از حد مجاز است که به 4۲4/۰برابر با  GOF در این پژوهش مقدار .ها برازش داردبه داده

 .شودعنوان یک مدل قوی در نظر گرفته میشده تطبیق دارد و بهآوریهای جمعمدل کلی پژوهش به خوبی با داده

 گیرینتیجهبحث و 

 ر،ییتغ تیریمد نگر،ندهیتفکر آ ک،یاستراتژ ریمس نییتع including—یتوجه یرهبر یهامؤلفه یپژوهش حاضر نشان داد که تمام یهاافتهی

 یلیتفکر تحل ،یریگمیتصم ،یارتباطات باز، همدل ،یرفتار یریپذانعطاف ،یپرتحذف عوامل حواس ،یاخلاق یهاارزش ،یتوسعه فرهنگ سازمان

                                                             
1. Standardized Root Mean Square Residual 
2. Goodness of Fit 
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 کندیم دییتأ جینتا نیبرخوردار است. ا یمطلوب ییایو پا ییشده از روامعنادار بوده و مدل ارائه یعامل بیضرا دارای—یجانیو هوش ه یو انتقاد

 یو عمل یچارچوب نظر تواندیو قابل سنجش است که م یسازه چندبُعد کی یآموزش یهادر بافت مدارس و سازمان یتوجه یکه رهبر

 کیعنوان که توجه به دهدیهمسو است و نشان م زیمرتبط ن ینظر اتیبا ادب افتهی نیفراهم سازد. ا یبهبود عملکرد آموزش یبرا یقدرتمند

و عملکرد اثربخش است  یریگمیتصم ،یریادگی یربنایز یتمرکز ذهن رایمؤثر قرار دارد، ز یرهبر یاندهیمحدود، در قلب فرا یمنبع شناخت

(Goleman, 2013). 

کارکنان  یسازمان را برا کیاستراتژ رینند مسدارند که بتوا یعملکرد مؤثرتر یوپرورش زمانآموزش رانیآن است که مد دیپژوهش، مؤ جینتا

 & Avolio) یهاافتهیکه با  یامتمرکز نگه دارند؛ نکته یدیکل یهاتیآنان را بر اولو یشناخت یانرژ ،یدهتوجه قیروشن سازند و از طر

Gardner, 2025) در  یپژوهندهیو آ کیمؤلفه تفکر استراتژ ن،یهمخوان است. همچن یوضوح راهبرد جادیدر ا لیاص یدرباره نقش رهبر

 یاندازهاو چشم لیبتوانند روندها را تحل دیبا یرهبران آموزش دهدینشان م (Leithwood, 2021)شد که مطابق با پژوهش  دییپژوهش تأ نیا

استفاده  کندیم انیهمسو است که ب زین (Kyriakides & Creemers, 2020) یبا بررس جهینت نیکنند. ا میترس مدارس یبلندمدت را برا

 .کندیم تیرا تقو یعملکرد یارهایتوجه کارکنان به اهداف و مع ،یطیمح یهالیها و تحلمؤثر از داده

همخوان است. مطالعات نشان  یسازمان راتییتغ ینظر اتیدر الگو با ادب «رییتغ تیریو مد یریپذحفظ انعطاف»مؤلفه  دییتأ ن،یبر ا علاوه

سازگارانه و نوآورانه،  یتوجه کارکنان به الگوها تیبا هدا م،یبر کنترل مستق هیتک یجابه ده،یچیپ یهاطیاند که رهبران موفق در محداده

راستا،  نی. در همکندیم دییتأ مسئله را نیا قاًیپژوهش حاضر دق یهاافتهی. (Harris, 2019) دهندیم شیرا در سازمان افزا رییت تغیظرف

کارکنان  یثبات روان نیتضم یبرا یاتیح یابزار ا،یپو یهاطیدر مح یتوجه یکه رهبر کندیاشاره م زین (Bordi & Morin, 2019)پژوهش 

 ابهامات است. انیسازمان از م تیو هدا

سازگار  (Hartnell et al., 2016) جینشان داد، با نتا یتوجه یبا رهبر یپژوهش ارتباط قو نیکه در ا زین «یتوسعه فرهنگ سازمان» مؤلفه

 یهامشترک و ارزش یهنجارها تیبا تقو یبر عملکرد دارد. رهبران توجه یریچشمگ ریتأث یفرهنگ و رهبر ییراستاهم دهدیاست که نشان م

 «یاخلاق یهابر ارزش دیتأک». مؤلفه سازندیرا فراهم م یانسجام رفتار نهیو زم کنندیم تیرا به سمت اهداف واحد هدا یجمع توجه ،یسازمان

 ,Kahika)با پژوهش  نیو همچن داند،یم لیاص یرهبر یهمخوان است که اخلاق را رکن اصل (Avolio & Gardner, 2025)با پژوهش  زین

 .اندیاخلاق یبندیپا ازمندیکارکنان ن یشناخت تیجلب اعتماد و هدا یبرا یکه نشان داد رهبران توجه یبانکداردر صنعت  (2023

مملو از  یآموزش یهاطیمح رایدارد، ز یاژهیو تیاهم «یبار شناخت تیریمد»و  «یپرتحذف عوامل حواس»مرتبط با  یهاافتهی گر،ید یسو از

تمرکز  یشرط ضرور ،ینشان داده است که حذف موانع شناخت یجانیدر چارچوب هوش ه ژهیوحوزه شناخت به قاتی. تحقاندیرقابت یهامحرک

و  ییهمسو است که بر ضرورت شناسا زین (Soltani et al., 2020) دگاهیبا د جهینت نی. ا(Allen et al., 2012)است  یریادگیکارکنان و 

آگاهانه  تیبا هدا رانیداشته باشند که مد نهیعملکرد به توانندیم یرد. مدارس زماندا دیتأک یرانیا یهاتوجه در سازمان یهاانیجر تیریمد

 را فراهم کنند. یآموزش فیتمرکز مستمر بر وظا امکانتوجه کارکنان، 

 Boyatzis)همخوان است. پژوهش  یرهبر یعاطف قاتیتحق یهاافتهیپژوهش با  نیدر ا «تگرانهیرفتار دوستانه و حما»نقش  دییتأ ن،یهمچن

et al., 2024) کارکنان  زهیبلکه توجه و انگ کنند،یم جادیتنها تعاملات مثبت او شفقت، نه ینشان داده است که رهبران با استفاده از همدل

قدرت انتخاب  محور،یجانیههوش یکه نشان داد رهبر شودیم تیتقو زین (Haight et al., 2017)با پژوهش  جهینت نی. ادهندیم شیزارا اف

 .دهدیم شیافزا هامیرا در ت جانیه تیریتوجه سازنده و مد

است که رهبران مؤثر از سبک  قتیحق نیدهنده اپژوهش ارائه کرده، نشان نیکه ا ییدر الگو «یدر رفتار رهبر یریپذانعطاف»مؤلفه  نیهمچن

 یهاافتهیو  ییاقتضا یرهبر هیبا نظر جهینت نی. اکنندیم میرفتار و توجه خود را تنظ ت،یبلکه مطابق با موقع کنند،یثابت استفاده نم یرهبر

(Tusi et al., 2020)  و(Lang, 2019) باشد. پژوهش  طیشرا رییو متناسب با تغ ایپو دیدارند توجه رهبران با دیسازگار است که تأک
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(Fragouli & Ibidapo, 2024) تیدر هدا یدیعوامل کل جان،یه میو تنظ یشناخت یریپذبحران نشان داد که انعطاف یدر بستر رهبر زین 

 هستند. یاضطرار طیدر شرا نتوجه کارکنا

 ,Henderson & Mapp)است. پژوهش  یارتباط یرهبر اتیهمسو با ادب زین یتوجه یدر مدل رهبر« مثبت یو حفظ روابط کار جادیا»

که رهبر بتواند توجه کارکنان را بر تعاملات سازنده متمرکز  شودیاثربخش م زمانی جامعه–خانواده–که روابط مدرسه کندیم دیتأک (2019

و  نیجذب توجه والد یکه روابط مثبت، بستر اصل کندیم انیب (Hoover-Dempsey & Sandler, 2023) یهاافتهی نیسازد. همچن

 مدرسه است. یهاکارکنان به برنامه

. پژوهش ردیگیبدون تبادل اطلاعات و بازخورد شکل نم یتوجه یاست که رهبر نیدهنده انشان زین« بازخورد افتیارتباطات باز و در» مؤلفه

(Nicolini & Korica, 2021) که تمرکز  کنندیم تیریمد یرا طور یاطارتب یهاانیمؤثر، جر رانیتوجه نشان داد که مد رساختیدر حوزه ز

 یتوجه یکه رهبر کندیم دیتأک زیدر صنعت خودرو ن (Rahman et al., 2018) یهاافتهی ن،یحفظ شود. همچن یدیکل اطلاعاتسازمان بر 

 .ذاردگیمؤثر اثر م یارتباط یهاکانال قیاز طر یاتیبر راهبرد عمل ماًیمستق

نشان  (Antonakis et al., 2017)پژوهش است. پژوهش  نیدر ا شدهییشناسا یهامؤلفه نیتراز مهم یکی زین« و حل مسئله یریگمیتصم»

 یکرده و منابع شناخت تیریآور باشد که رهبر بتواند توجه خود را مدمنفعت تواندیم یرهبر زمان یو توان پردازش یکه هوش شناخت دهدیم

 ،یریگمیبهبود تصم قیاز طر یتوجه یکه رهبر کندیم دیتأک (Dahri et al., 2019) جینتا ن،ی. همچنردیحساس به کار گ ترا در لحظا

 عیدر صنا یشناخت تیرینشان داد که مد (Hashemi & Yousefi, 2020) یهاافتهیراستا،  نی. در همدهدیرا ارتقا م یعملکرد سازمان

 چابک است. یریگمیمباز و تص یفناورانه، اساس نوآور

 Kyriakides)بر داده و شواهد کاملاً همسو است. پژوهش  یمبتن یرهبر اتیشد، با ادب دییپژوهش تأ نیکه در ا زین «یو انتقاد یلیتحل تفکر»

& Creemers, 2020) شواهد  ریها و تفسداده لید توجه خود را بر تحلموفق هستند که بتوانن یزمان یکه رهبران آموزش کندیم انیب

 یشناختاز ابعاد روان قیان است که نشان داد درک عمهمخو (Ghazaghi et al., 2024) لیبا تحل نیهمچن جهینت نیامتمرکز سازند. 

 وپرورش است.زن آموزش رانیدر مد یتفکر انتقاد ازینشیتوجه، پ

 Allen et) یهاافتهیراستا است. معاصر کاملاً هم یرهبر یهاهیدر پژوهش حاضر، با نظر «یو اجتماع یجانیهوش ه»مؤلفه  دییتأ ت،ینها در

al., 2012) ،(Boyatzis et al., 2024)  و(Haight et al., 2017) لیمؤثر را تسه تنها ارتباطاتنه یجانیکه هوش ه دهدینشان م 

نکته  نیبر ا (Daderman, 2023)پژوهش  نی. همچندهدیگروه را ارتقا م یکرده و انسجام شناخت تیهدا زیتوجه کارکنان را ن کهبل کند،یم

 یحفظ تمرکز ذهن یشرط لازم برا جانات،یه میتنظ رایاست، ز یو توجه یشناخت یاز رهبر ریناپذییجدا یبخش یجانیدارد که هوش ه دیتأک

 است.

 یمعتبر است، بلکه به طور نظر یتنها از نظر آمارنه یتوجه یرهبر یشده براارائه یکه الگو کندیم دییتأ یو تجرب یشواهد نظر نیا مجموع

 کشور فراهم کند. ینظام آموزش یقابل اتکا برا یچارچوب تواندیموجود همخوان بوده و م اتیبا ادب

به  جینتا یریپذمیشده و تعم یآوروپرورش استان مازندران جمعآموزش رانیها صرفاً از مدداده نکهیدارد. نخست ا ییهاتیپژوهش محدود نیا

 تیدهندگان وجود دارد. سوم، ماهپاسخ یریبوده و امکان سوگ یبر خودگزارش یاست. دوم، ابزار پژوهش مبتن اطیاحت ازمندیها ناستان ریسا

 یارمدارس، فشار ک یمانند فرهنگ سازمان ی. چهارم، عواملکندیرا محدود م یتوجه یرهبر یایو پو یروابط علّ یپژوهش امکان بررس یعمقط

 دهیسنج میپژوهش به طور مستق نیاثر گذاشته باشد اما در ا یتوجه یممکن است بر ادراک آنان از رهبر رانیمد یتیشخص یهایژگیو ای

 نشده است.

. ابدی شیافزا یریپذمیتر آزمون کنند تا تعمبزرگ یهامختلف کشور و با نمونه یهاالگو را در استان نیا یآت یهاپژوهش شودیم شنهادیپ

 یکمک کند. بررس رانیمد یتوجه یپشت رفتارها ییمعنا یهاسازه ترقیبه فهم عم تواندیم یفیک ای یبیترک یهااستفاده از روش نیهمچن



 شناخت، رفتار، یادگیری

11 

را  قیتحق دیجد یرهایمس تواندیم زیآموزان ندانش یریادگیو  یسازمان یستیبهز ،یشغل تیبر عملکرد معلمان، رضا یتوجه یرهبر یامدهایپ

 .شودیم هیدر طول زمان توص یتوجه راتییتغ یبررس یبرا زین یشکل دهد. مطالعات طول

 تیخود را تقو یتوجه یرهبر یهاتیقابل جان،یه تیریو مد یشناخت یریپذانعطاف ،یآگاهتوجه یهابا آموزش مهارت توانندیمدارس م رانیمد

را  یآموزش یهاطیمح تواندیم زین یپرتو کاهش عوامل حواس یمعلمان در حوزه تمرکز ذهن یبرا یاتوسعه حرفه یهاکارگاه یکنند. برگزار

توجه کارکنان را بر  تواندیدر مدارس م تگریحما یفضا جادیشفاف، نظام بازخورد منظم و ا یارتباط یساختارها یطراح نیبهبود دهد. همچن
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Extended Abstract 
Introduction 

Educational organizations today operate within increasingly complex, dynamic, and cognitively demanding 

environments in which leaders must not only manage people, structures, and instructional processes, but also 

the attention of teachers, students, and stakeholders. Attention has emerged as one of the most critical 

intangible resources in school systems, influencing decision-making, instructional quality, motivation, and 

organizational coherence. Traditional leadership theories—although foundational—do not fully address the 

challenges of attentional fragmentation, cognitive overload, emotional volatility, and constant environmental 

turbulence that characterize modern educational settings. As a result, contemporary scholarship has 

increasingly emphasized new leadership paradigms capable of orchestrating focus, directing cognitive 

energies, and cultivating mindful engagement across the school environment. 

The notion of attentional leadership is grounded in the convergence of cognitive psychology, emotional 

intelligence, strategic leadership, and organizational behavior, reflecting the need for leaders to guide where, 

how, and why people allocate their mental resources. The theoretical foundations of the concept draw from 

models of emotionally intelligent leadership, which emphasize the role of empathy, relational behavior, 

emotional regulation, and social awareness in shaping learners’ and teachers’ engagement (Allen et al., 2012; 

Boyatzis et al., 2024; Haight et al., 2017). Similarly, studies on strategic leadership suggest that leaders 

capable of clarifying goals, articulating future-oriented visions, and directing cognitive resources toward 

priorities yield stronger organizational alignment and performance (Avolio & Gardner, 2025; Harris, 2019; 

Hartnell et al., 2016). Research on the role of intelligence in leadership behavior further proposes that 

attentional mechanisms mediate the translation of cognitive capabilities into effective leadership outcomes 

(Antonakis et al., 2017). 

Within the educational domain, several frameworks underscore the importance of attention management as a 

central leadership task. For instance, system-wide reform literature identifies leader-driven focus as essential 

in aligning instructional practices, shaping school culture, and improving learning outcomes (Kyriakides & 

Creemers, 2020; Leithwood, 2021). Parental and community engagement studies also highlight attention as 

a mediating factor that strengthens the link between family involvement and student achievement (Henderson 

& Mapp, 2019; Hoover-Dempsey & Sandler, 2023). From a visionary perspective, attentional leadership is 

viewed as an advanced leadership capability required for future organizational landscapes, where cognitive 

overload and information saturation dominate institutional life (Jackson, 2024). 
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Empirical research across sectors reinforces the multidimensional character of attentional leadership. Studies 

in business, banking, and industry demonstrate that attentional practices enhance competitive advantage, 

sustain organizational performance, and strengthen adaptive capacity through clear focus, ethical conduct, and 

cognitive orientation (Dahri et al., 2019; Kahika, 2023; Kowo & Akinbola, 2022; Rahman et al., 2018). 

Within public institutions and media organizations, scholars have shown that attention serves as the core 

mechanism through which leaders shape meaning, construct culture, and guide the flow of information and 

interpretation (Soltani et al., 2020; Zarei et al., 2017). Such findings are consistent with cognitive leadership 

models asserting that leaders influence behavior primarily through directing mental states, guiding 

sensemaking, and facilitating concentration on mission-critical issues (Daderman, 2023; Hashemi & Yousefi, 

2020). 

Recent domestic scholarship has taken significant steps toward conceptualizing attentional leadership in 

educational contexts. Research examining attentional leadership among female educational managers 

identified psychological, environmental, relational, and strategic themes as central to the construct (Ghazaghi 

et al., 2024, 2025). Other studies revealed that attentional leadership reflects an integration of emotional 

intelligence, cognitive regulation, values-based behavior, and supportive engagement, enabling managers to 

sustain teacher motivation, reduce distractions, and improve school climate (Bordi & Morin, 2019; Fragouli 

& Ibidapo, 2024). These findings align with broader scholarship emphasizing attention as a multidimensional 

construct involving cognitive focus, emotional balance, relational sensitivity, and strategic selectivity 

(Goleman, 2013; Lang, 2019; Nicolini & Korica, 2021). 

Collectively, the existing literature demonstrates that attentional leadership is both theoretically rich and 

practically significant, yet empirical validation of its components within regional educational systems remains 

limited. Given these gaps, the present study sought to validate a comprehensive model of attentional leadership 

components among education managers in Mazandaran Province, offering an evidence-based framework to 

guide leadership development and institutional improvement efforts across schools. 

Methods and Materials 

This study employed an applied, quantitative, descriptive–survey design to validate the components of 

attentional leadership among education managers. The target population included 280 education managers 

across six cities in Mazandaran Province. Using Cochran’s formula, a sample of 162 managers was selected 

through multistage cluster sampling. Data were collected using a researcher-designed questionnaire built from 

theoretical foundations and prior empirical studies. Content validity was confirmed through expert review, and 

reliability was assessed using Cronbach’s alpha and composite reliability indices. Data analysis included 

descriptive statistics, confirmatory factor analysis, and structural equation modeling conducted using SPSS 

and SmartPLS software. 

Findings 

Analysis demonstrated that all proposed components of the attentional leadership model exhibited statistically 

significant factor loadings, confirming the structural validity of the model. The fourteen components—

strategic direction and future vision, strategic thinking and forecasting, flexibility and change management, 

development of organizational culture, emphasis on ethical values, elimination of distractions, friendly and 

supportive behavior, behavioral flexibility, creation and maintenance of positive working relationships, open 

communication and feedback, empathy and sensitivity to individual needs, decision-making and problem 

solving, analytical and critical thinking, and emotional and social intelligence—all met acceptable thresholds 

for reliability and convergent validity. Factor loadings ranged from acceptable to strong levels, with all t-values 

exceeding conventional significance criteria. 

Internal consistency measures indicated that Cronbach’s alpha and composite reliability values for all 

constructs exceeded the recommended minimum levels. Convergent validity was supported through acceptable 
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AVE values across all components. Discriminant validity was also confirmed using the Fornell–Larcker 

criterion, demonstrating adequate distinction among constructs. Model fit indices, including the standardized 

root mean square residual (SRMR) and the Goodness of Fit (GOF) index, confirmed that the finalized model 

achieved strong global fit, validating the structural integrity and measurement accuracy of the attentional 

leadership framework. 

Discussion and Conclusion 

The findings of this study affirm that attentional leadership is a multidimensional construct encompassing 

cognitive, strategic, emotional, relational, and ethical domains. The validation of all components underscores 

the complexity of attentional processes within educational leadership and highlights the necessity for school 

managers to skillfully guide the focus, energy, and engagement of personnel. The results suggest that 

attentional leadership provides a coherent and holistic framework for strengthening organizational alignment, 

enhancing teacher performance, and promoting positive school environments. 

The significance of strategic thinking, visioning, ethical grounding, and emotional intelligence within the 

validated model indicates that attentional leadership contributes not only to cognitive direction but also to 

motivation, interpersonal connection, and organizational culture. The inclusion of distraction reduction and 

flexibility further emphasizes the role of leaders in mitigating cognitive overload and fostering adaptive 

behavior within dynamic educational contexts. Overall, the validated model offers a comprehensive foundation 

for leadership development programs aimed at improving attentional competencies among educational 

managers. 

The study concludes that attentional leadership constitutes a critical capacity for navigating the complexities 

of contemporary schooling and can serve as a practical framework for enhancing decision-making, 

collaboration, and instructional quality across educational institutions. 
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