
 شناخت، رفتار، یادگیری 

 کردیعوامل اثرگذار بر مدرسه پژوهنده در دوره اول متوسطه شهر تهران با رو یبندو سطح ییشناسا

 یریتفس یساختار یمدلساز

 1یمحمود صفر ،*1انیمعصومه اولاد، 1یکیب یعل یحسن حاج 

 

 رانیدماوند، ا ،یواحد دماوند، دانشگاه آزاد اسلام ،یتیگروه علوم ترب. 1

 

 m.oladian@yahoo.com* ایمیل نویسنده مسئول: 

 

 

 

 01/0۲/1۴0۴تاریخ ارسال:  ۲۸/03/1۴0۴تاریخ بازنگری:  0۷/0۴/1۴0۴اریخ پذیرش: ت 01/03/1۴05تاریخ چاپ:  

 

 
 

ستناد و .، معصومه، انیاولاد.، حسن، یکیب یعل یحاجدهی: شیوه ا
سا(. 1405. )محمود، یصفر عوامل اثرگذار بر  یبندو سطح ییشنا

 کردیمدرسهههه هنوهنده در دوره اوت متوسهههطه شهههبر ربران با رو

ساز س یساختار یمدل -۲۲(، ۲)3، شناخت، رفتار، یادگیری. یریرف
1. 

 کیدهچ

مؤثر بر استقرار و روسعه مدرسه هنوهنده در دوره اوت  یدیعوامل کل یبندو سطح ییهنوهش شناسا نیهدف ا

ست. شبر ربران ا شاف کردیبا رو ختهیروش، آم ثیو از ح یهنوهش حاضر از نظر هدف کاربرد متوسطه   یاکت

ست. در مرحله ک صاحبه قیها از طرداده ،یفیا و  یآموزش تیرینفر از خبرگان مد 15با  افتهیساختارمهین یهام

 انیروابط م نییرب ظورمنبه ،یشههدند. در مرحله کم یمحتوا کدگذار لیو با رحل یگردآور یدرسهه یزیربرنامه

سا شنا ساز شده،ییعوامل  س یساختار یاز روش مدل I) یریرف SMلی( و رحل MI CMAC  شد. ابزار ستفاده  ا

 دییخص کاها رأبا شا یکدگذار ییایساخته بود و هاها شامل هرورکل مصاحبه و هرسشنامه محققداده یگردآور

سا لیرحل جینتا شد. شنا صل ییمحتوا منجر به  ش ،یسازمان ،یتیریشامل مد یشش عامل ا ش ،یآموز  ،یابیارز

I یهاافتهیشد.  یرسانو اطلاع ییروانا SM یوابستگ نیقدرت نفوذ و کمتر نیشتریب یتیرینشان داد عامل مد 

سانکه عامل اطلاع یرا دارد، در حال ست نیشتریب یر ست. بر  نیو کمتر یگواب صاص داده ا نفوذ را به خود اخت

 ییربنایدر سطح ز یتیریشد که در آن عوامل مد نییرب یسطحمدت هنج کیدر قالب  ییاساس، ساختار نبا نیا

از آن است که رحقق مدرسه هنوهنده مستلزم  یحاک جینتا قرار گرفتند. یامدیدر سطح ه یرسانو عوامل اطلاع

و  یآموزش یسازوکارها تیو رقو یاصل یهاشرانیعنوان هبه یو سازمان یتیریمد یهالفهبر مؤ یرمرکز راهبرد

 محور در مدارس است.از فرهنگ هنوهش یبانیهشت یبرا یابیارزش

سه هنوهنده، هنوهش کلیدواژگان: ساز ،یمحورمدر س یساختار یمدل سطه، مد ،یریرف  تیریدوره اوت متو

 .یآموزش
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Abstract 
This study aimed to identify and hierarchically structure the key factors influencing 

the development of research-oriented schools in lower secondary education in 

Tehran. This applied study adopted a mixed-methods exploratory design. In the 

qualitative phase, data were collected through semi-structured interviews with 15 

experts in educational management and curriculum planning and analyzed using 

qualitative content analysis. In the quantitative phase, Interpretive Structural 

Modeling (ISM) and MICMAC analysis were employed to examine the 

interrelationships and hierarchical positioning of the identified factors. Data 

collection instruments included an interview protocol and a researcher-developed 

questionnaire, and coding reliability was confirmed using the Kappa coefficient. The 

findings revealed six major factors: managerial, organizational, educational, 

evaluation, capability, and information dissemination. ISM results indicated that 

managerial factors had the highest driving power and lowest dependence, whereas 

information dissemination exhibited the highest dependence and lowest driving 

power. Accordingly, a five-level structural model was developed, positioning 

managerial factors at the foundational level and information-related factors at the 

most dependent level. The results suggest that effective implementation of research-

oriented schools requires prioritizing managerial and organizational drivers while 

systematically reinforcing educational and evaluation mechanisms to institutionalize 

a sustainable research-based culture in schools. 

Keywords: Research-oriented school, interpretive structural modeling, educational 

management, lower secondary education, research-based learning. 
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 مقدمه

فناورانه،  ،یدر تحولات شتابان اجتماع شهیاند که رمواجه شده یادهیچیپ یهادر سراسر جهان با چالش یآموزش یهانظام ر،یاخ یهادر دهه

محور و حافظه شدهتیمدرسه، که عمدتاً بر انتقال دانش تثب یسنت یتحولات موجب شده است که کارکردها نیدارند. ا یو فرهنگ یاقتصاد

 ،یاجتماع یعنوان نهادمدرسه به ،یطیشرا نینباشند. در چن محورییو جوامع دانا رندگانیادگی دینسل جد یازهاین یپاسخگو گرید ودند،توار باس

محور و خلاق، منتقد، مسئله یپرورش شهروندان سازنهیخود است تا بتواند زم یآموزش یکردهایساختارها و رو ها،تیمأمور فیاز بازتعر ریناگز

مدرسه » کردیضرورت مطرح شده، رو نیکه در پاسخ به ا نینو یکردهایاز رو یکیمعاصر باشد.  یایدن دهیچیدر مواجهه با مسائل پ ندتوانم

و تلاش  دهدیدر مدرسه قرار م یریادگی–یاددهی یعنوان هسته مرکزدانش را به دیو تول یکه پژوهش، پرسشگر یکردیاست؛ رو« پژوهنده

 .(Ball, 2013; Risnazarov et al., 2025; Tseer et al., 2025)را کاهش دهد  یو عمل آموزش هیرنظ انیفاصله م کندیم

 افتیدر یجاآموزان و معلمان، بهو معنادار خواهد بود که دانش داریپا ق،یعم یزمان یریادگیاستوار است که  فرضشیپ نیپژوهنده بر ا مدرسه

 یجانب یتیچارچوب، پژوهش نه فعال نیمشارکت داشته باشند. در ا ریو تفس لیپرسش، کاوش، تحل ندیطور فعال در فرآمنفعلانه اطلاعات، به

را  نهیدر مدرسه، زم یمحور. پژوهششودیم یتلق یآموزش یهاتجربه یدهسازمان یبرا ریفراگ یکردیبلکه رو ،یشگاهبه نخبگان دان محدود ای

فعال در ساخت دانش  یآموزان را به کنشگرانو دانش سازدیالعمر فراهم ممادام یریادگیو  یمیخودتنظ ت،یخلاق ،یپرورش تفکر انتقاد یبرا

است که در آن  یمنظر، مدرسه پژوهنده بستر نی. از ا(Maleki et al., 2018; Mills, 2025; Morrison et al., 2025)کند یبدل م

 .شوندیم یبر شواهد بازطراح یمبتن یریادگیفرهنگ پژوهش و  تیتقو یدر راستا یهمگ یپرورش یهاتیو فعال تیریمد ،یابیآموزش، ارزش

 یآموزش یهایریگمیو بهبود تصم یریادگی تیفیک یارتقا یمؤثر برا یعنوان راهبردبر پژوهش به یبر آموزش مبتن دیتأک ،یپژوهش اتیادب در

 یهاو روش یدرس یهابرنامه یدر طراح یکه استفاده از شواهد پژوهش دهندیها نشان ممورد توجه قرار گرفته است. پژوهش یاندهیطور فزابه

 ,Ross & Morrison)منجر شود  یعدالت آموزش یآموزان و ارتقامشارکت دانش شیافزا ،یریادگی یامدهایبه بهبود پ تواندیم س،یرتد

که  یمدارس است؛ شکاف ییاجرا یهاتیو واقع یپژوهش یهاافتهی انیحوزه، شکاف م نیدر ا یاساس یهااز چالش یکیحال،  نی. با ا(2021

 ن،یگزیجا ییعنوان الگوبه کار گرفته نشوند. مدرسه پژوهنده، به یطور مؤثر در عمل آموزشبه ،یعلم یدستاوردهااز  یاریبس شودیموجب م

 بر عمل کاهش دهد. یو مبتن یتیموقع یهاانجام پژوهش یآموزان برامعلمان و دانش یتوانمندساز قیشکاف را از طر نیا کندیتلاش م

طراح  ،یریادگی گرلیدهنده محتوا، بلکه تسه انتقالاست. معلم پژوهنده نه صرفاً افتهیو تحول یمحور یمعلم در مدرسه پژوهنده، نقش نقش

که مسائل  دهدیامکان را م نیدر کلاس درس است. پژوهش در عمل، به معلمان ا یپژوهش یندهایفرآ گرتیمحور و هدامسئله یهاتیموقع

 یابیمند ارزطور نظاماقدامات خود را به یامدهایو پ یها طراحآن یبر شواهد برا یمبتن یهاحلکرده، راه ییکلاس و مدرسه را شناسا یواقع

 تیو تقو سیتدر تیفیمعلمان، بهبود ک یاحرفه یخودکارآمد شیموجب افزا کردیرو نی. ا(Elahi & Mashhadi Heydar, 2021)کنند 

 .(Ghazian et al., 2017)شود یدر مدرسه م یسازمان یریادگیفرهنگ 

. رندیگیعنوان پژوهشگران نوپا در مرکز توجه قرار مبه زیآموزان نبلکه دانش شود،یتنها به معلمان محدود نم یمحورپژوهش گر،ید یاز سو

رشد  سازنهیو زم کندیم لیمعنا تبد دکنندگانینندگان دانش به تولکها را از مصرفآن ،یپژوهش یهاتیآموزان در فعالمشارکت فعال دانش

 ژهیوامر به نی. ا(Adarme Romero & Bracho Pérez, 2020) شودیم یگروه یو همکار یلیحل مسئله، تفکر تحل رینظ ییهاارتمه

 یو عادات فکر رندهیادگی تیها، هونگرش یریگحساس در شکل یادوره مرحله نیا رایان دارد، زدوچند تیدر دوره متوسطه اول اهم

 .شودیآموزان محسوب مدانش

 یمتعدد ییو اجرا یساختار یهابا چالش یآموزش یهادر نظام کردیرو نیا یسازنهیمتعدد مدرسه پژوهنده، استقرار و نهاد یایوجود مزا با

 یاز جمله موانع یتیریمد یهاتیمحور و فقدان حماحافظه یابیمتمرکز، فرهنگ ارزش یدرس یهامنابع، فشار برنامه تیهمراه است. محدود

 یبدون وجود همکار ن،ی. افزون بر ا(Sharp et al., 2017)مواجه سازند  یبر پژوهش را با دشوار یتحقق آموزش مبتن توانندیمهستند که 
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 یباق داریتوسعه مدرسه پژوهنده غالباً پراکنده و ناپا یها براتلاش ،یآموزش گذاراناستیمدارس، معلمان، پژوهشگران و س رانیمد انیمؤثر م

 .(Brulles, 2019) ماندیم

 یدارند. طراح دیبر پژوهش تأک یمبتن سیتدر یو راهبردها یدرس یهابرنامه یآگاهانه در طراح یهایریگمیتصم تیبر اهم ریاخ مطالعات

است  ینهاد یهاتیبافت مدرسه و ظرف رندگان،یادگی یهایژگیو ،یزمان به اهداف آموزشمحور مستلزم توجه همپژوهش یریادگی

(Pourhejazy & Isaksen, 2024)محور، نقش مدرسه یمشارکت یهاپژوهش قیمعلمان از طر یجمع یریادگیتعامل و  ان،یم نی. در ا

 یتعاملات نی. چن(Zhang et al., 2020) کندیم فایآموزان ادانش یواقع یازهایها با نو انطباق آن یدرس یهابرنامه یسازیدر بوم یمهم

 مدرسه منجر شود. یاجتماع هیسرما تیو تقو یافهحر یریادگیاجتماعات  یریگبه شکل تواندیم

که توسعه مدارس  دهندیها نشان ماست. پژوهش افتهی شیافزا ریاخ یهاتوجه به مدرسه پژوهنده در سال ز،ین رانیا یبافت نظام آموزش در

. با (Maleki et al., 2018)کند  فایو پرورش نسل متفکر و خلاق ا یآموزش یدر تحقق اهداف اسناد بالادست ینقش مهم تواندیپژوهنده م

عوامل مؤثر  یبندتیو اولو ییشناسا یمنسجم برا یغالباً بدون چارچوب کرد،یرو نیا یسازادهیاز آن است که پ یموجود حاک شواهدحال،  نیا

 یهاو برنامه هااستیس شودیموجب م ،یابیو ارزش یآموزش ،یسازمان ،یتیریمد یهامؤلفه انی. نبود درک روشن از روابط مردیگیصورت م

 .(Amiri & Mousavi, 2021)را نداشته باشند  لازم یاثربخش ،ییاجرا

عوامل اثرگذار بر مدرسه پژوهنده کمک کند.  دهیچیساختار پ نییبه تب تواندیمند منظام یلیتحل یکردهایاز رو یریگبهره نه،یزم نیا در

عوامل وابسته و  ها،شرانیپ ییامکان شناسا ،یفیعوامل ک انیم یروابط علّ لیتحل یمناسب برا یعنوان روشبه ،یریتفس یساختار یمدلساز

 Amiri)باشد  یآموزش تیریدر حوزه مد یراهبرد یهایریگمیتصم یبرا یعلم ییمبنا تواندیو م سازدیرا فراهم م یرگذاریتأث لفسطوح مخت

& Mousavi, 2021)تمرکز بر اقدامات پراکنده، بر  یجاتا به کندیمدارس کمک م رانیو مد گذاراناستیبه س کرد،یرو نی. استفاده از ا

 تمرکز کنند. ییربنایو ز یدیعوامل کل

 یهاطیدارد. مح یاژهیو تیاهم ،یمحورتحقق پژوهش یاصل یاز بسترها یکیعنوان آن به تیریکلاس درس و مد طیتوجه به مح ن،یهمچن

را  نهیامر زم نیزمان برقرار است و اطور همبه ایو نظم پو یعاطف تیحما ،یها تعامل، پرسشگرهستند که در آن ییهاطیاثربخش، مح یریادگی

و استفاده از منابع  یزبان، گفتمان علم ،یطیمح نی. در چن(Ghazian et al., 2017) سازدیمحور فراهم مپژوهش یهاتیفعال یاجرا یبرا

 .(Troncoso et al., 2020) کنندیم فایمحور اپژوهش یریادگی تیدر هدا ینقش مهم زیمرجع ن

 ،یسازمان ،یتیریعوامل مد ییسواست که تحقق آن مستلزم هم یچندبعد یادهیگفت که مدرسه پژوهنده پد توانیتوجه به مباحث فوق، م با

جامع  ییشناسا رو،نیقرار دهد. ازا ریکل نظام را تحت تأث یکارآمد تواندیها ممؤلفه نیاز ا کیاست. فقدان هر  یو فرهنگ یابیارزش ،یآموزش

. در دیآیبه شمار م یمداخلات مؤثر در سطح مدرسه و نظام آموزش یطراح یبرا یاساس یشرطشیها، پو درک روابط متقابل آن عوامل نیا

 کردیعوامل اثرگذار بر مدرسه پژوهنده در دوره اول متوسطه شهر تهران با رو یبندو سطح ییراستا، پژوهش حاضر با هدف شناسا نیهم

 انجام شده است. یریتفس یساختار یمدلساز

 شناسیروش

اکتشافی است. مطالعه در دو مرحله انجام شده است. در مرحله اول، تحلیل محتوا جهت  -این مطالعه با هدفی کاربردی و از نوع مطالعه آمیخته

بندی مفاهیم لازم برای اجرای روش مدلسازی ساختاری تفسیری صورت گرفته است. در مرحله دوم، با روش مدلسازی شناسایی و دسته

مک، عوامل اثرگذار بر اساس قدرت نفوذ و میزان  ی، مدل نهائی پژوهش ارائه شده است و با استفاده از روش تحلیل میکساختاری تفسیر

ها و استخراج مضامین نهایی صورت اند. در روش تحلیل محتوا، با استفاده از کدگذاری باز و محوری، کدگذاری دادهبندی شدهوابستگی طبقه

ها استفاده شده است. سوالات پروتکل احبه نیمه ساختاریافته و بررسی مقالات و اسناد موجود برای گردآوری دادهگرفته است. از ابزار مص

)استادان  یدرس یزیرو برنامه یآموزش تیریشامل متخصصان مداند. گروه هدف در این بخش مصاحبه با بررسی ادبیات موجود طراحی شده
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 تیسال عضو 5دارا بودن حداقل  یملاک خبرگبودند.  بودند( یدرس یزیرو برنامه یآموزش تیریمد و کارشناسان یآموزش رانیدانشگاه، مد

پژوهش عمل نگر در مدارس و مدرسه  نهیزمدر  یپژوه -یداشتن مقالات علم ای ،یدرس یزیرو برنامه یآموزش تیریمد نهیدر زم یعلم ئتیه

 ها به عنوان نمونه هدفمند انتخاب شدند. نفر از آن 15اعضای نمونه بصورت هدفمند تعداد  پژوهنده بوده است.

ها بررسی شده است و سنجش پایایی نیز از طریق روایی در این بخش از طریق روش ارزیابی قضاوت خبرگان در مورد ابزار گردآوری داده

 شده ایجاد مفاهیم و کدها ادغام نحوه از اطلاع این رشته( بدون خبرگان دیگری )از شخص که، طریق بدینبررسی شده است.  کاپا شاخص

 فرد این توسط شده ارائه مفاهیم با محقق توسط شده ارائه مفاهیم است. سپس کرده در مفاهیم کدها بندی دسته به اقدام محقق، توسط

 است.  شده محاسبه کاپا متفاوت، شاخص شده ایجاد مفاهیم و مشابه شده ایجاد مفاهیم تعداد به توجه با نهایت است. در مقایسه شده

 ضریب کاپا، 1 جدول

bT Si خطای استاندارد ارزش  g 

 0.000 4.165 0.116 0.743 کاپا معیار توافق

 6 تعداد کد

 

 وضعیت شاخص کاپا، 2 جدول

 وضعیت توافق مقدار عددی شاخص کاپا

 ضعیف کمتر از صفر
 بی اهمیت 0.2تا  0بین 

 متوسط 0.4تا  0.21 بین

 مناسب 0.6تا  0.41بین 
 معتبر 0.8تا  0.61بین 

 عالی 1تا  0.81بین 

 

  است. گرفته مناسب قرار توافق سطح دربالا  جدول به با توجه که شد محاسبه 743/0 با برابر کاپا شاخص شود مقدارهمانطور که دیده می

نفر از  13 ند،یفرآ نیآماده شد. در ا یریتفس یساختار یروش مدلساز یاجرا یلازم برا یهاداده ،یینها عوامل یو اعتبارسنج ییبا شناسا

 است: ریروش شامل موارد ز نیا یانتخاب شدند. مراحل اجرا یعنوان نمونه آماربه یدرس یزیرو برنامه یآموزش تیریخبرگان مد

 یخودتعامل سیماتر لیتشک قیعوامل از طر انینوع روابط م نییتع   

 عوامل   یارتباطات درون نییتع یبرا یساختار سیاستخراج ماتر 

 هیاول یابیدست سیماتر جادیا   

 یینها یابیدست سیماتر میتنظ   

 عوامل   تیاولو نییو تع یبندسطح 

 ییمدل نها میترس   

( و یا)رابطه یوندیمستقل، وابسته، پ یرهایدر چهار دسته متغ شدهیی، عوامل شناساMICMACنمودار  لیبا استفاده از تحل ان،یپا در

 .دندیگرد یبندخودمختار طبقه

 هایافته

هایی شود و سپس با استفاده از نامزده می برچسبدر کدگذاری باز، نخست بر روی واحدهای معنادار داده با استفاده از یک نام مفهومی 

ها و ابعاد ها ویژگیگویند. در مرحله بعد، با واکاوی دادهها را مقوله میشوند که نام این دستهبندی میتر، مفاهیم به دست آمده دستهانتزاعی

 گیرد. در اینصورت خطی نبوده و معمولاً همزمان و با تداخل زیاد صورت میشود. البته این مراحل بههای به دست آمده پرورش داده میمقوله
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ها را باز شناسد. این مرحله از کدگذاری،  کند که مفاهیم مستتر در مصاحبههای گرداوری شده،  تلاش میمرحله، محقق با مرور مجموعه داده

شود،  چرا که محقق با ذهنی باز به نام گذاری مفاهیم پرداخته و محدودیتی برای تعیین کدها قائل نیست. هدف از کدگذاری باز نامیده می

 های کیفی گرداوری شده به کوچک ترین اجزای مفهومی ممکن است. گذاری باز،  تجزیه مجموعه دادهکد

 کدگذاری باز ،3 جدول

 شماره سند نمونه گزاره کلامی کد باز ردیف

 و پرسشگری فضای شدن حاکم 1
 مدارس در جستجوگری

موندگار بشن،  یریادگیفکر کنن و عاشق  یدانشآموزان کنجکاو بشن، انتقاد نکهیا یبرا
بشه.  یو جستجو کردن عاد دنیکرد که سوال پرس جادیرو ا ییتو کلاس فضا دیبا

. از رسنیبه نظر م یچالش ای بیکه عج ییاونا یبا استقبال از همه سوالا، حت ؟یچطور

استفاده « به نظرت چرا...؟» ای« ...؟میتونیم یچطور»، «اگر...؟ شدیچه م»مثل  ییعبارتها
کن تا  شونییرو به فکر کردن وادار کن. جواب آماده نده، بلکه راهنماها کن تا بچه

 خودشون جواب رو کشف کنن.

حدس زدن و  ق،یتحق روش—دوننیرو نم زیمعلمها هم همهچ ینشون بده که حت 
ذهنت رو  ،یشیمسئله سخت روبهرو م هی با یبده. وقت ادیکردن رو بهشون  دنظریتجد

  .یکنیو حلش م یکنیفکر م یچطور ننیبراشون بازگو کن تا بب

مصاحبه  -6مصاحبه شماره 
 8شماره 

 علمی محتوای بودن آمیخته 2

 مسایل با باید درسیهای کتاب
 آموزاندانش زندگی روزمره

 زیچ هیبلکه  ده،یآموزان نه تنها مفروزمره دانش یکتاب به زندگ یهاربط دادن درس

وهوا، آب راتییمثل تغ یها مسائلبچه یکنه. وقت دایبراشون معنا پ یریادگیتا  هیضرور
رو با علم  هاشونیگوش یتکنولوژ یحت ای خورن،یکه م یو پفک پسیچ ییارزش غذا

 یهامیکنن و تصم یسوال بپرسن، شواهد رو بررس طورچ رنیگیم ادی کنن،یم لیتحل

منطقه  ستیزطیمح ی)مثلاً آلودگ یموضوعات رو به مسائل محل نی. اگر ارنیآگاهانه بگ
 .  شهیتر متر و جذاببراشون ملموس یریادگی م،یسلامت مردم محل( ربط بد ایخودشون 

   م؟یکار رو بکن نیا یچطور

فتوسنتز رو حفظ  یوخالخشک نکهیا ی: مثلاً به جادیها شروع کنخود بچه یهااز سوال -
که نفس  ییسر هوا ییاطراف رو قطع کنن، چه بلا یهااگر جنگل»: دیکنن، بپرس

 کنن.   یبررس یمحل یهاخودشون با داده دیبعد بذار «اد؟یم میکشیم

 کیآب رودخونه نزد تیفیبرن ک ،ی: مثلاً موقع درس آلودگدیکن فیتعر یعمل یهاپروژه -

چقدر  ننیتا بب رنینظر بگ ریهاشون رو زمصرف برق خونه ایکنن،  شیمدرسه رو آزما
    .دهندیهدر م یانرژ

 5مصاحبه شماره 

 در پژوهش نقش به باور 3

 مدرسه کارکنان

 نیپژوهش باور داشته باشن، ا تیبه اهم یها و کادر آموزشمعلم یمدرسه، وقت هیتو 

. ذارهیم ریتأث یعدالت آموزش یو حت ینوآور س،یتدر تیفیک یرو ماًیموضوع مستق
 یهااز روش ،یاقهیسل ای یمیقد یهاروش یبراشون مهمه، به جا قیکه تحق ییهامعلم

رو « مستمر یابیارز» ای« تکرار با فاصله»مثلاً  -کنن یاستفاده م شدهشیو آزما یعلم

 .کننیم یاشهیکل یهاروش نیگزیجا
هاشون هستن؛ چه مهارت یروزرسانو به یریادگیدنبال  شهیمحور همپژوهش یهامعلم

از  یحت ینجوریتو کلاس. ا یعمل یهاقیچه با انجام تحق د،یجد یهابا خوندن مقاله

بر علوم اعصاب هم  یمبتن یآموزش یهاروش ای یمثل هوش مصنوع دیجد یهایفناور

 .  موننیعقب نم
ها در مثلاً ضعف بچه -مشکلات مدرسه  توننیها ممعلم نیکه ا نهیا شگهید تیمز

 یشده حل کنن. حتو اثبات یعلم یرو با راهکارها - یاجتماع یهامهارت ایسوادخواندن 

 ایکنن  ترکیها رو کوچها، از مسئولان بخواد کلاسبا استناد به پژوهش تونهیمدرسه م
 بذارن.  خلاصه که:   ارشونیدر اخت یبهتر یآموزش یابزارها

 روز  بهتر + آموزشِ به یهامعلمِ پژوهشگر = روش -

 .شتریمحور باشه = مشکلات کمتر + امکانات ب قیکه تحق یامدرسه -

مصاحبه  -3مصاحبه شماره 

 1مصاحبه شماره  -7شماره 

اساس  - یبانیپشت یروهایگرفته تا مشاورها و ن ریها و مداز معلم -همه کارکنان مدرسه  مدرسه کارکنان نقش تقویت 4

هم  م،یکن تیرو تقو زانیعز نیا گاهیما جا یوپرورش هستن. وقتآموزش ستمیس هیو پا

 6شماره  مصاحبه

 7مصاحبه شماره 



 شناخت، رفتار، یادگیری

7 

شدن  تریآموزان و قودانش تیموفق یبرا میهم در واقع دار شه،یبهتر م شونهیروح

 . میکنیم یگذارهیسرما یآموزش ستمیس

رو  یدرس یهابرنامه دی! بذاردیتنفس بد یها فضابه معلم کار رو کرد؟ نیا شهیم یچطور
 راتییتغ ایمحور استفاده کنن پروژه یهاکنن. مثلاً از روش میها تنظبچه یواقع یازهایبا ن

ها رو که فقط معلم یو دستور زیزریر یهاتیریمد نیاز ا گهی. درنیرو در نظر بگ یفرهنگ

 .دیمثل متخصص رفتار کن اه. با معلمدیزیبپره نن،یبیم یمجر

 لیچه با تشک ،ینظرسنج قی. چه از طردیکن کیشر هایریگمیکارکنان رو در تصم
 ستمیس هی .مدرسه نظر بدن یهااستیس ایبودجه  یهاتیاولو نییدر تع دی. بذارهاتهیکم

کار کمک و تازه یهابا تجربه بتونن به معلم یهاکه معلم دیراه بنداز یاحرفه ییراهنما

 نکهینه ا د،یکن یها طراحمعلم یواقع یازهایرو براساس ن یآموزش یهادوره .مشاوره بدن
و  قیتحق یبرا ییهافرصت .دیرو اجرا کن شدهنییاز قبل تع یاشهیکل یهابرنامه یسر هی

کنن و  شیرو آزما هاشوندهیها امعلم دی. بذاردیکن جادیا یآموزش یهادر روش ینوآور

ها و کارکنان مدرسه اعتماد به معلم یوقت خلاصه کلام .رو امتحان کنن دیجد یهاروش
 !شهیو اثرگذارتر م اتریپو یآموزش ستمیکل س د،یبد دانیو بهشون م دیکن

 3مصاحبه شماره 

 رنیبگ ادیها جا بندازن تا بچه یدرس یهاو پژوهش رو تو برنامه قیتحق دیبا هامدرسه مشترکهای ساختار تقویت 5

ها کردن کتاب تیآپد :مثلاً ؟یکنن. چطور لیچطور منتقدانه فکر کنن و مسائل رو تحل

علوم با  بیمختلف )مثلاً ترک یهادرس نیب یهمکار، به شکل مداوم سیتدر یهاو روش
 یهاتیبه فعال ازیو دادن امت قیها به تحقمعلم قیتشو، (خیبا تار اتیادب ای یاضیر

 شونیپژوهش

اول نقاط قوت و  :هوشمندانه داشته باشن تیریمد دیمدرسه هم با رانیمد گه،یطرف د از
مهارت  یارتقا"کنن )مثلاً  نییبعد اهداف واضح تع ،کنن یبررس قیضعف مدرسه رو دق

 تیفیکنن که ک یخلاقانه طراح یراهکارها تیدر نها. ("آموزانحل مسئله در دانش

 آموزش رو بالا ببره
 هایریگمیتو تصم دیبا - ایآموزان گرفته تا اولها و دانشاز معلم -افراد مرتبط  یهمه

 یواقع یازهایبا ن یقاتیتحق یهابرنامه میشیمطمئن م ینطوریمشارکت داشته باشن. ا

و  ادیدرب یمدرسه از حالت خشک و سنت کنهیها کمک مروش نیا .اندمدرسه هماهنگ

شرکت  هاتیتو فعال اقیآموزان با اشتها و هم دانشبشه که هم معلم لیتبد ایپو یطیبه مح
 .کننیم

مصاحبه  11مصاحبه شماره 

 6مصاحبه شماره   13شماره

به صورت  ایآموزان و اولباشند و با معلمان، دانش یدهندگان فعالگوش دیمدارس با رانیمد ارتباطات تقویت 6

 یبه جا عیسر یرساناطلاع یبرا رسانامیپ یهااز گروهمثلا  دوطرفه در ارتباط باشند
 یفضا شه،یم دهیهمه صداشون شن یوقتاینگونه  کنند  استفاده یمیقد یکاغذ یهانامه

منطقه  یهابا پژوهشگاه تواندیمدرسه م. شهیم شتریو مشارکت ب تریمیمدرسه صم

ها و بچه شنیصفرا خارج م یها از تئوردرس. اینگونه کند فیمشترک تعر یهاپروژه
  .دهیم رییرو تغ یواقع یعلم چطور زندگ نندیبیم

مثل  یآموزش یهاشنیکیاز اپل ،یکاغذ یهاجزوه یبه جای: نه از فناوراستفاده هوشمندا

 جیانتشار نتا یبرا نستاگرامیا ای وبیوتیساخت کانال . مثلا دیگو استفاده کنکلاس ایشاد 
و  شنیبا خبر م هاافتهیهم از  یها و مردم عادخانوادهی، اینگونه آموزدانش قاتیتحق

  .ابدییم شیاعتماد به مدرسه افزا

استقبال  دیجد یهادهیجامعه باز کند، از ا یرا به رو شیموفق است که درها یامدرسه

 تیفیهم آموزش ک گونهنیارتباط برقرار کند ا نیآموزان و والدکند و با زبان روز با دانش
 .ابدییم شیافزا یهم اعتماد عموم رد،یگیم

مصاحبه  - 3مصاحبه شماره

 6شماره 

 تکلیف و درس طرح ارزشیابی، 7

 محورپژوهش

آموز به رشد دانش دیکه با استیپو ندیفرآ هی! ستیدر مدارس فقط نمره دادن ن یابیارز

 کمک کنه. 
 یاز مواد آموزش، رنیبگ ادی یها چبچه دیخوایم قاًیواضح بگه دق دیطرح درس خوب با هی

داشته  یمنطق یبندزمان، فقط کتاب( یبه جا یآموزش پیجذاب استفاده کنه )مثلاً کل

درس علوم، به  ی: برایمثال کاربرد. (یکار گروه قهیدق 15+  سیتدر قهیدق 20باشه )

مصاحبه  -3مصاحبه شماره

 6مصاحبه شماره - 4شماره
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 ها مهمه؟روش نیچرا ا. کنن یطراح یکیکوچ شیآزما دیها بخواحفظ کردن، از بچه یجا

آموزش واقعاً  تیفیکو  انیدرم یها از روزمرگمعلم، شنیکنجکاو م مونن،یها منفعل نمبچه

 رهیبالا م
بلکه مراقب رشد هر  کنن،یم یارینه فقط آب -ها مثل باغبانان خوب هستن معلم نیبهتر

 .اهنیگ

 و آموزاندانش نقش تقویت 8

 پژوهش در والدین

 ،یتفکر انتقاد تیباعث تقو ،یقیتحق یهاتیآموزان تو فعالمشارکت دادن دانش

کار بهشون احساس  نی. اشهیاز موضوعات م ترقیحل مسئله و درک عم یهامهارت
که تو  دهیرو پرورش م یقاتیتحق یهاو مهارت دهیم شونیریادگینسبت به  تیمالک

 . خورهیم دردشونبه  یلیخ شونندهیو شغل آ یدانشگاه لاتیتحص

ها رو از درس و مشق بچه یبهتر یبانیپشت تونهیم قیتحق ندیتو فرآ نیکردن والد ریدرگ
 یازهایو ن یریادگیدرباره روش  یخوب نشیب توننیبه دنبال داشته باشه. پدر و مادرها م

 .  کنهیکمک م قاتیبهتر تحق یو اجرا یفرزندشون بدن که به طراح

حس  تونهیها مو معلم نیآموزان، والددانش نیب یگروه یهاپروژه یبرا ییهافرصت جادیا
علاوه بر  یهمکار نیکنه. ا تیرو تقو یلیتحص تیموفق یمشترک برا تیلو مسئو یهمدل

 .کنهیتر مآموزش هستن رو هم محکم ریکه درگ ییهمه کسا نیبهبود ارتباطات، روابط ب
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 پژوهشسرا ها، دانشسرا ترغیب 9

 حضور در مدرسه کارکنان هاو
 پژوهشی و علمیهای انجمن در

 ییو توانا یتفکر انتقاد ،یقاتیتحق یهامهارت ،یو پژوهش یعلم یهاشرکت تو انجمن

 یپژوهش یهاتیتو فعال ی. وقتکنهیم تیرو تقو یعمل یتو کارها هایاستفاده از تئور
 یعموم یو هم سخنران شهیبهتر م اتیمنابع علم یهم مهارت جستجو ،یکنیشرکت م

 .  هیعلوم و بهداشت واقعاً ضرور یهاتو رشته یشغل ندهیآ یکه برا یریگیم ادیرو 

 یتونیم ینطوری. ایهست یاز جامعه علم یجزئ یاحساس کن شهیپژوهش باعث م
 یمخصوصاً برا ،یعلم یو تعهدت رو به کارها یبه اشتراک بذار گرانیرو با د هاتافتهی

 .  یتر کنمحکم شن،یم دهیکه کمتر د ییهاگروه

 یعلم یهاشرفتیاز پ توننیآموزان مدانش م،یبگنجون یدرس یهااگر پژوهش رو تو برنامه
کار آگاه و ماهر  یروین تیکار به ترب نیا ت،یاستفاده کنن و در نها شونندهیتو شغل آ

 .  کنهیکمک م

 5مصاحبه شماره 

 مهارتی و پژوهشی و علمی رشد 10

 مدرسه کارکنان

 نیترکه با تازه دهیفرصت رو م نیها و کادر مدرسه ابه معلم یعلم قاتیشرکت در تحق

 یهابهتر کردن روش یآموزش مداوم برا نیآشنا بشن. ا یآموزش یهاو روش هاهینظر
 واقعاً لازمه.   یآموزش دیجد یهایو هماهنگ شدن با فناور سیتدر

دارن رو  یکه پشتوانه علم ییهاروش توننیم کنن،یمها تو پژوهش شرکت معلم یوقت

رو اصلاح  هاشونیاستراتژ توننیم ج،یها و نتاداده یهاشون اجرا کنن. با بررسکلاس یتو
ها تو درس شتریداشته باشن و ب یآموزان عملکرد بهتردانش شهیکار باعث م نیکنن که ا

 مشارکت کنن.  

 بیها رو ترغو اون کنهیتر مها رو محکممعلم نیارتباط ب ،یقاتیتحق یهادر پروژه یهمکار
 یبه راهکارها تونهیکار م نیها و منابع رو با هم به اشتراک بذارن. اروش نیتا بهتر کنهیم

 منجر بشه.   یآموزش ستمیمشکلات مشترک تو س یبرا یاخلاقانه

رو تو  یش رهبرکه نق دهیقدرت رو م نیا یشدن در پژوهش به کادر آموزش ریدرگ
 یمهم و طراح یهایریگمیتو تصم شنیم قیتشو ینطوری. ارنیمدرسهشون به عهده بگ

 .  کنهیرو بهتر م یآموزش طیمح تیمشارکت کنن که در نها یدرس یهابرنامه

 9مصاحبه شماره 

دادن به معلمان،  زهیو انگ دنیالهام بخش ییتوانا یعنیمدارس  رانیمد نیآفرتحول یرهبر مدرسه مدیر بودن گرا تحول 11

 .  یسازمان راتییتغ تیمثبت در مدرسه و هدا یفضا جادیا
و  زهیانگ جادیا ،یمثل جذبه رهبر -رو دارن  نیآفرتحول یرهبر یهایژگیکه و یرانیمد

مدرسه  یمعلمان و عملکرد کل یشغل تیرضا یرو یریچشمگ ریتأث - یفکر کیتحر

 .  ذارنیم
. کنهیم قیرو تشو یاو رشد حرفه یکه همکار کننیم جادیرو ا ییفضا رانیمد نیا

 .  شونهیشغل یها و کمتر شدن فرسودگمعلم هیهم بالا رفتن روح اشجهینت

مصاحبه   7مصاحبه شماره 
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 راتییفرهنگ مدرسه مثبت و تغ جادی، در ایامبادله ینسبت به رهبر نیآفرتحول یرهبر

 .  کنهیمؤثرتر عمل م یسازمان

چون هم منافع معلمان و  ه،یاتیمدارس ح رانیمد یبرا نیآفرتحول یکل، سبک رهبر در
رو به  یمؤثرتر یریادگی طیهم مح کنه،یانداز مدرسه هماهنگ مآموزان رو با چشمدانش

 .  ارهیوجود م

 اهمیت و پژوهش نقش به باور 12

 مدرسه کارکنان بین در آن

 شرفتیفرهنگ پ هی جادیو پژوهش، رمز ا قیتحق ریها و کادر مدرسه به تأثاعتماد معلم

 دیدر ارتباطن و د یکه با منابع علم ییها. معلمترهیعلم یهاو استفاده از روش یشگیهم
 یهاجهیو نت کننیاستفاده م سیتو تدر یبهتر یهادارن، معمولاً روش قیبه تحق یخوب

 .رنیگیم آموزانشهم از دا یبهتر

 قاتیتحق نیا»فکر که  نیو ا قاتیمحدود به تحق یمثل کمبود وقت، دسترس یموانع البته،
 قیکه تحق ننیها ببمعلم یها رو کم کنه. اما وقتمعلم زهیانگ تونهیم ،«خورهیبه درد ما نم

تو  شنیحاضر م شتریو ب شهیو مرتبط با کارشونه، نگرششون عوض م یواقعاً کاربرد

 .شرکت کنن یگروه یو کارها یآموزش یهابرنامه
که هم  شهیم جادیا ییفضا م،یمثبت به پژوهش رو تو مدارس جا بنداز دید میبتون اگه

!برده-برد یباز هی نای – رنیگیم یبهتر یهاجهیآموزا نتهم دانش کنن،یها رشد ممعلم ! 

 !!کنهیرو عوض م یهمه چ خوره،یواقعاً به دردشون م قیها باور کنن که تحقاگه معلم

مصاحبه  - 2مصاحبه شماره 

مصاحبه شماره  - 7شماره 
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 10مصاحبه شماره 

های باور و ارزش ساختار تقویت 13
 مشترک

 تیمشترک رو تقو یهابه ارزش یبندیحس تعلق و پا تونهیم هامیمشترک تو ت یرهبر
 یبه رهبر شتریداشته باشن، ب یتریقو یمیو ت یاحس حرفه میت یاعضا یکنه. هرچ

 م،یرو پرورش بد هیروح نیاگر تو مدارس ا ،یعنی نی. اکننیم دایاعتقاد پ یگروه

 .شهیم تیتقو آموزاانشها و دمعلم نیمشترک ب یهاارزش
 ی. وقتکنهیموضوع م نیبه ا یادیتو مدرسه هم کمک ز یو کار گروه یتعامل یریادگی

 نشونیو هدف مشترک ب یمشترک داشته باشن، همدل یآموزش یهااعضا با هم تجربه

 یچون کار گروه ده،یجواب م یلیخ یآموزش یهاطیتو مح ژهیوروش به نی. اشهیم تریقو
 .کنهیم شتریحس تعلق و اشتراک رو ب

 7مصاحبه شماره 
 5مصاحبه شماره 

 پرسشگری روحیه رشد 14

 آموزاندانش

و  یپرورش تفکر انتقاد یبرا هیضرور زیچ هیآموزا تو دانش دنیسوال پرس هیروح تیتقو

آموزها بلد باشن چطور درست سوال دانش ی. وقتیریادگی ندیتر شدنشون تو فرآفعال

 امروزه! یایتو دن یاتیمهارت ح هی نیا -تر فکر کنن تر و منتقدانهخلاقانه توننیبپرسن، م
رو تو  یدرست پرسشگر یهادارن. اگه خودشون روش یدیراه نقش کل نیها تو امعلم

 یکنجکاو یکنن برا یها احساس راحتکنن که بچه جادیا ییکلاس نشون بدن و فضا

 یمشارکت یهاتیفعال ای یگروه یهابحث یست. مثلاً با برگزارکمک کننده یلیکردن، خ
 کنن. یرو بررس هاشوندهیا گهیمدق کنن تا سوال بپرسن و با هیها رو تشوبچه توننیم

 یلیخ ری( تاثیسوال )اونم با کمک تکنولوژ هیبر پا یریادگی یهاکه روش نجاستیا جالب

آموزا اجازه به دانش یها نسبت به درس داشته. وقتو نگرش بچه یعملکرد ذهن یرو یخوب
 ترقیهم موضوع رو عم شنیدرس م ریدرگ شتریخودشون سوال طرح کنن، هم ب میبد

 کنه،یرو بهتر م یریادگی تیفینه تنها ک یکل، پرورش فرهنگ پرسشگر در .فهمنیم

 .کنهیآماده م رمییدر حال تغ شهیهم یایدن یهامواجهه با چالش یها رو برابلکه بچه

 - 10مصاحبه شماره 

 6مصاحبه شماره 

نشون داده  قاتیداره! تحق دهیفا یتو مدارس کل محور قیتحق یهادرساستفاده از طرح محورپژوهش درس طرح اجرای 15

و  برنیرو بالا م سیتدر تیفیشده، کاثبات یآموزش یهاروش بیها با ترکطرح نجوریا

 یریادگیها رو به بچه ها معمولاًطرح نی. اشنیها مبچه یلیتحص شرفتیباعث پ تیدر نها

آموزا دانش نیت فعال رو بتفکر نقادانه و مشارکو  کننیم قیسوال کردن تشو قیاز طر
ها هم کمک ها به معلمطرح نی! استیآموزا ندانش یفقط برا ایاما مزا. کننیم تیتقو

مطمئن بشن . روز هماهنگ کنن یآموزش یرو با استانداردها سشونیروش تدر تا کننیم

 یابیها رو ارزبچه شرفتیچارچوب منظم پ هیبا . هست یها به روز و کاربرددرس یمحتوا
 کنن

خودشون هم  کنن،یها کار مطرح نیا هیته یها با هم رومعلم ی: وقتگهینکته جالب د هی

خودش  نیکه ا ذارنیرو با هم به اشتراک م اتشونیو تجرب رنیگیم ادی دیجد یزهایچ

مصاحبه  - 2مصاحبه شماره 

 4شماره 
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هم  قمحوریتحق یهادرسخلاصه که طرح !شهینوع آموزش ضمن خدمت محسوب م هی

و جذاب  ایپو یریادگی یفضا هی تیآموزا، و در نهاهم به دانش کنن،یها کمک مبه معلم

 .کننیم جادیهمه ا یبرا
 قیروش دق هی دیبا ،یقاتیمدرسه تحق هیمحور تو  پژوهش یابیارز ستمیس هی یطراح یبرا محورپژوهش ارزشیابی طراحی 16

و  میکن تیرو تقو یعلم یبرتر میتا بتون میمؤسسه داشته باش یهاو هماهنگ با هدف

: هیچ یبرا یابیکه ارز دیمشخص کن دی. باکنهیم شرفتیداره پ شهیکه هم میمطمئن بش

 یهابرنامه تیفیک ایخود مؤسسه  ریآموزا، تأثدانش یپژوهش یها، دستاوردهاعملکرد معلم
کنن، مثلاً اگر  یبانیمدرسه پشت یاصل تیاز مأمور هایابیارز نیکه ا نهی. مهم ایدرس

تمرکز داره،  یواقع یایتو دن یرگذاریتأث ای یارشتهنیب یهاقیتحق ،ینوآور یمدرسه رو

  همون جهت رو دنبال کنه دیهم با یابیارز ستمیس

مصاحبه  - 2مصاحبه شماره 

 5شماره 

 یشخص یهاهیر کدوم فرضهو  کننیم یخودشون رو طراح یقیآموزا سوال تحقدانش محورپژوهش تکالیف طراحی 17

تفکر   روش بهتره؟ نیچرا ا. کننیچارچوب موضوع رو خودشون مشخص مو  دنیارائه م

کردن، حفظ یبه جاو   دهیداده رو آموزش م لیمهارت تحل، کنهیم تیرو تقو یانتقاد
! گرانیاز کار د یبردارنه عکس ه؛یکشمثل نقشه یواقع قیتحق. رنیگیم ادیرو  یکاوشگر

 .آمادهشازپی اطلاعاتکاشف دانش باشن، نه گردآورنده  دیآموزا بادانش

مصاحبه  -3مصاحبه شماره

 5شماره

 ها،یهمکار تونهیتمرکز بشه، واقعاً م یمیت یریادگی یمدرسه پژوهنده، اگر رو هیتو  تیمی یادگیری بر تمرکز 18

مسائل معمولاً آنقدر  ،یپژوهش یهاطیمح یکنه. تو تیرو تقو یو بازده علم ینوآور
 نیدانش ب شهیتنها باعث منه یمیمختلف دارن. کار ت یهابه تخصص ازیکه ن انددهیچیپ

هم  یو حل مسئله به صورت گروه دیجد یهادهیا سازنهیها ردوبدل بشه، بلکه زمبچه

 .شهیم
ارتباط مؤثر،  ،ی: تفکر انتقاددهیم ادی یمهم یلیخ یهاآموزا مهارتبه دانش یگروه کار

 یتو تیموفق یفقط براها نهمهارت نیپروژه. ا یرهبر ینظرها و حتاختلاف تیریمد

 .نیاتیهم ح شونیشغل ندهیآ یدانشگاه، بلکه برا

 - 1مصاحبه شماره  

مصاحبه - 2مصاحبه شماره 
 9مصاحبه شماره - 8شماره 

 دهیدو تا فا م،یرو پرورش بد یستمیاگر تفکر سمحور،  پژوهش یِآموزش یهاطیمح یتو سیستمی تفکر ایجاد 19

 دهیم ادیها به بچه نکهیدوم ا کنه،یم تریها رو قورشته نیب یهمکار نکهیا اول.بزرگ داره

. رو به صورت جامع بفهمن یو واقع یرو حل کنن و مشکلات علم دهیچیچطور مسائل پ

    م؟یکار رو انجام بد نیا یچطور
 یهاحلقه یمثل نمودارها یی)مثلاً آموزش ابزارها یستمیتفکر س یهاکارگاه یبرگزار

 ق،یموقع تحق میبخوا آموزانمعلمان و دانشاز . (انیجر-رهیذخ یهامدل ای یومعلولعلت

 یهایمختلف مسئله )وابستگ یاجزا نیارتباط ب نگاه کنن یستمیس دیمشکلات رو با د
که  یاثرات . ناخواسته( یامدهایکه ممکنه در نگاه اول مشخص نباشن )پ یعواقب ،متقابل(

 شه،یم تریها کاربردهم پژوهش ینطوریا . (نگرندهیآ لی)تحل شهیم جادیدر بلندمدت ا

 !شنیآماده م یواقع یایدن یآموزان براهم دانش

مصاحبه - 1مصاحبه شماره 
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 دهیفا یپژوهنده، کل یمثل مدرسه یمثلاً مراکز آموزش ،یبا مراکز علم شتریب یرابطه علمی مراکز با ارتباط گسترش 20

مشاوره و  ،یخصوص یهامثل کلاس یدیخدمات مف یلیتحص تیداره. مراکز موفق

آموزان درس خوندن و موندن دانش یواقعاً رو تونهیکه م دنیارائه م یدرس یهاآموزش
 یهاو فرصت یشغل ییراهنما تونهیم یمراکز حت نیبا ا ی. همکاربذاره ریتو مدرسه تأث

تر وارد راحت لیآموزان فراهم کنه و بهشون کمک کنه بعد از تحصدانش یبرا یارتباط

درست  بانیپشت طیمح کی تونهیمراکز م نیکردن ارتباط با ا تریکار بشن. خلاصه که، قو

و  قیتر کنه و هم تحقآماده کار یها رو براها رو بهتر کنه، هم بچهکنه که هم درس
 . کنه شتریرو ب یمشارکت اجتماع

بعد از درس خوندن، . خورهیها مکه واقعاً به درد بچه دهندیو مشاوره م یدرس یهاکمک

ها هم درسشون بچه هشیکارها باعث م نیا. دنیم ادیراه و چاه کار کردن رو هم بهشون 
 . شنیتر مآماده ندهیآ یهم برا خوان،یرو بهتر م

 - 6مصاحبه شماره  

مصاحبه - 8مصاحبه شماره 
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 مدیران حمایتی تعامل افزایش 21

 مدرسه

و کارشون رو بهتر انجام  موننیجان موها هم با دلها باشن، معلماگه به فکر معلم رایمد

کار احساس تازه یهاکنه که معلم یجو مدرسه رو طور تونهیخوب م ریمد هی. دنیم

 اول از کار نزنن.   نینکنن و از هم ییتنها
 شرفتیآموزا هم پکنه، دانش تیحما یو آموزش یقاتیتحق یهااز طرح ریمد یتازه، وقت

ها هم بچه دن،یها بهتر درس مهم خود معلم ره،یها رو بگدست معلم ری. اگه مدکننیم

 .  رنیگیم یبهتر یجهینت

 بانشونیکنن و پشت ییرو درست راهنما دیجد یهادارن. اگه معلم یدینقش کل رهایمد
 .شنیها هم موفق مباشن، مطمئناً معلم

 1مصاحبه شماره 

 و پژوهشسراها نقش تقویت 22

 مستمر نظارت

مراکز  نیا. در مدارس پژوهشمحورن یواقع شرفتیپ یهاهیمداوم، پا شیو پا قیتحق

رو درهم بشکنن )مثلاً  یعلم یمرزها کار کنن و ینوآور یمثل موتورها دیبا یپژوهش
کنن )با  تیآموزان و معلمان حمادانش قاتیاز تحق . (یبا پزشک یهوش مصنوع بیترک

مدرسه،  نیب یپل ارتباط. متخصصان( ییو راهنما یشگاهیآزما زاتیتجه ،یقاتیبودجه تحق

   هاNGO و یدولت یهاها، سازمانشرکت یبا همکارباشن دانشگاه و بازار کار 
 .شنیآشنا م یواقع قیبا تحق یآموزان از همون نوجواندانش  ده؟یمدل جواب م نیچرا ا

حفظ  یجا گهید ندهیآ یهامدرسه .رسنیم جهیمجهز به نت یهاشگاهیآزما یتو هادهیا

 !اندیعلم و نوآور دیکارگاه تول ستن؛یکردن ن

 1مصاحبه شماره 

 در نوآوری و خلاقیت رشد 23
 آموزاندانش سطح

 کنن،یرو حل م یو مسائل واقع کننیم بیکه چند رشته رو با هم ترک یعمل یهاپروژه
 هاشوندهیها اکه بچه یعلم یهاشگاهینما هستن. مثلاً تیپرورش خلاق یبستر برا نیبهتر

 کیربات یهاکلوبو   ینیکارآفر یهاچالش ای یآپمسابقات استارت، ذارنیم شیرو به نما

 .کننیروز م یهایفناور ریآموزان رو درگکه دانش یو هوش مصنوع
و  یبر اساس علاقه شخص یهاپروژه ،یآموزمستقل دانش قاتیتحق نطوریهم

و خارج از چارچوب  لین و تفکر اصها رو باز کنذهن بچه توننیم ینوآور یهاشگاهیآزما

 ،یمثل تفکر طراح ییهاکه با روش یانیمهمه! مرب یلیها هم خمعلم نقش. کنن تیرو تقو
و  ینوآور یبرا یاجرقه توننیباز آشنا هستن، م یهابر اساس پرسش و سوال یریادگی

به کار ! دست ستین اتیفقط حفظ گهیمؤثر د آموزشِ. آموزان باشندانش یپردازدهیا

خلاق و نوآور پرورش  ینسل تونهیم قیکشف علا یبرا ییو فضا یشدن، حل مسئله واقع

 .بده

 2مصاحبه شماره 

 رضایت و حمایت افزایش 24

 آموزاندانش والدین

داشته  یاتیبرنامه عمل هی دیپژوانده، با رستانیدر دب نیوالد تیو رضا تیجلب حما یبرا

موارد  نیشامل ا تونهیبرنامه م نیو مشارکت باشه. ا تیکه بر اساس اعتماد، شفاف میباش

، واتساپ SMS قیاز طر) یهفتگ ایروزانه  یهاامیارسال پ نیارتباط با والد یسازشفاف باشه
. هابچه یلیتحص شرفتیو پ یدرس یهابرنامه ف،یدرباره تکال (مدرسه شنیکیاپل ای

رو  نیقوان راتییو تغ ندهیآ یدادهایمدرسه، رو یماهانه که دستاوردها وزلتریفرستادن ن

بتونن  نیروم( که والد )مثل گوگل کلاس نیپنل آنلا هی یاندازراه. کنه یرساناطلاع
 ایوقت ملاقات با معلمان  نییامکان تع. ننیها رو ببو نظرات معلم ابینمرات، حضور و غ

 .فراهم بشه نیوالد یمدرسه برا تیریمد

و مؤثر، نه فقط  دیمف انیو مرب ایجلسات اول یبرگزاربا  هخانه و مدرس نیب یهمکار تیتقو
 یبرا یزیرآموزان و برنامهنقاط قوت و ضعف دانش یبررس یکارنامه، بلکه برا لیتحو یبرا

ها پروژه تیکمک در هدا ،یتخصص یهایارائه سخنران یبرا نیدعوت از والد. بهبودشون

 نیبا والد یارتباط بهتر میتونیها، مروش نیا با. مدرسه یمشارکت در مراسم فرهنگ ای

 .میبد شیآموزش افزا ندیو مشارکتشون رو در فرآ میداشته باش

مصاحبه -4مصاحبه شماره 

مصاحبه شماره  - 6شماره 

 10مصاحبه شماره -9

 تئوری به صرف توجه کاهش 25

 درسی کتب حفظیات وجنبه

ها مهم باشه. درس واریکه فقط حفظ کردن طوط ستیمثل سابق ن گهیمدرن، د آموزش

 یهاروش نیگزیجا لیو تحل تیحل مسئله، خلاق ،یآموزش دیجد یهاستمیالآن تو س

 یهافقط به کتاب نکهیا یبه جا کنند،یمحور کار مکه پژوهش یشده. مدارس یمیقد
 یواقع یو کاربردها یعمل یهاپروژه شگاه،یآزما یکنند، تمرکزشان رو رو هیتک یدرس

انبار کردن  ی، به جایمطالعه مورد ایمحور پروژه یریادگیمثل  ییهاروش مثلاً. گذاشتن

 یدرس یهابفهمن. کتاب ترقیرو عم میمفاه کننیها کمک مبه بچه ربط،یاطلاعات ب

مصاحبه   -1مصاحبه شماره 

 8مصاحبه شماره  -7شماره 
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 یهاافتهیبر اساس  دیجد یهاکه پژوهش یهستن، در حال یمیخشک و قد یلیخ یگاه

 یآموزاندانش یمحض، برا یِحفظ یهاروش ،یطرف از. رنیم شیپ یعلم یهاثروز و بح

 یها وقتبچه نجوریکننده باشه. اخسته تونهیرو دوست دارن، م ایو پو یتعامل یریادگیکه 
امروز،  آموزشِ. رنیگیم جهیبهتر نت خونن،یدرس م یو عمل یمشارکت یهاطیتو مح

که  افتهیاتفاق م یوقت یواقع یِریادگیمحور شده. پژوهش شتریمحوره و بکمتر کتاب

کنن،  یریادگی ریکنن، سؤال بپرسن و خودشون رو درگ شیها دست به کار بشن، آزمابچه

 !رو فراموش کنن زیچفقط مطالب رو حفظ کنن و بعد امتحان دادن همه نکهینه ا
و  شنیآموزان دست به کار مکه توش دانش هیروش آموزش هیمحور پژوهش یریادگی  یادگیری بودن محورپژوهش 26

 فهمن،یم ترقیتنها مطالب رو عمنه ینطوری. اکننیغرق م قیتحق ندیفرآ یخودشون رو تو

 .بهتر با مشکلات دست و پنجه نرم کنن توننیو م رنیگیم ادیبلکه فکر کردن رو 
 چون—هیریادگی یها براراه نیاز بهتر یکیروش اگه درست اجرا بشه،  نیمن، ابه نظر 

passi شنونده هیآموز فقط دانش گهدی ve و  گردهیبلکه خودش دنبال جواب م ست،ین

 ییدرست بدن و فضا یهاییها راهنماکه معلم نهیروش ا نیا تیموفق دیکل.کنهیکشف م
گم  ریمس نیتو ا های. وگرنه ممکنه بعضرنیبگ ادیها هم لذت ببرن هم بشه که بچه جادیا

 یریادگیفراهم باشه،  طشیاگه شرا پس   .رو از دست بدن زهشونیانگ ایبشن 

 ی!آموزش ستمیس یآموز، هم برادانش برای هم—معجزه کنه تونهیمحور مپژوهش

 10مصاحبه شماره 

و باعث  دهیآموزش قرار م ندیفرآ یرو تو یقاتیتحق یهاتی، فعالمحورقیتحق سِیتدر  محورپژوهش تدریس 27
تا  دهیم زهیها انگروش به بچه نیآموزان بهتر بشه. او مشارکت دانش یریادگی شهیم

تفکر  یهاشدن در پژوهش، مهارت رینقش داشته باشن و با درگ شونیریادگیفعالانه تو 

روش  نیا ،یانسان یولوژیزیمثل ف ییهاکنن. مثلاً تو درس تیتقوو حل مسئله رو  یانتقاد
 یگرفتن رو با کاربردها ادی یتئور یکه تو ییزهایتا چ کنهیآموزان کمک مبه دانش

 .ارتباط بدن و بهتر بفهمن شیعمل

آموزان و به دانش کنهیم تیرو تقو قیو تحق دنیفرهنگ سؤال پرس س،یسبک تدر نیا
کنن،  یبررس یتجرب یهاپژوهش قیرو از طر یاجتماع یدهیچیتا مسائل پ دهیاجازه م

چطور  دهیم ادیها به بچه ن،ی. علاوه بر ایمثل علوم اجتماع ییهامخصوصاً تو رشته

 یها برامهارت نیرن و خودشون مستقل درس بخونن، که ایبگ ادیرو  قیتحق یهاروش

 .هیضرور یلیامروز خ یایدن یهامواجهه با چالش
 یبرنامه یتو یرو به خوب قیسخته که تحق یهم داره؛ مثلاً گاه ییهاروش چالش نیا البته

 سِیکنه. اما در کل، تدر شتریآموزان بدانش یرو رو یممکنه فشار درس ایجا داد،  یدرس

روز هماهنگ  یهارو با پژوهش سینوآورانه است که تدر یروش آموزش هی محورقیتحق
 ندهیآ یهاشغل یآموزان رو براهم دانش بره،یآموزش رو بالا م تیفیکو هم  کنهیم

 .کنهیتر مآماده

 10مصاحبه شماره 

—کننیها استفاده مداده یآورجمع یمنظم برا یهامحور، از روشپژوهش یِابیارز یتو ارزشیابی بودن محورپژوهش 28

 رنیگیرو به کار م یو کم یفیک یهالی. بعدش تحلشیآزما ایپرسشنامه، مصاحبه  مثل

 شرفتیبه پ توننیم هایابیجور ارز نیداره. ا یعلم یکه پشتوانه رسنیم یاجهیبه نتو 

دانش  دیکه پژوهش دنبال تول نهیا یابی. فرق پژوهش و ارزکننحوزه کمک  هیدانش تو 
 ریخاص چقدر تأث استیس ایبرنامه  هی نهیبب خوادیم یابیارز یول مه،یو قابل تعم یکل

 داشته.  

)مثل  یعلم قیدق یهااز روش که شهیمحور حساب مپژوهش یوقت یابیارز هی

تر کمک کنه )مثلاً با چاپ گسترده یشده( استفاده کنه،  به درک نظرکنترل یهاشیآزما
توسط  شدهیبررس یِشناسمنظم )مثل روش قی(،  و اصول تحقیمقاله تو مجلات علم

با  زیهمه چ یعنیمحور بودن زبان سادهتر، پژوهش بهکرده باشه.   تیمتخصصان( رو رعا

 بخوره. یعلم یبه درد جامعه جشیبره و نتا شیپ قیو دق یعلم یهاروش

مصاحبه  5مصاحبه شماره 
 4مصاحبه شماره  12شماره 

 2مصاحبه شماره 

 تکلیف بودن محورپژوهش 29

 پژوهش

ارزش داره  یزمان یکار پژوهش هی! ستیاطلاعات ن یآورفقط جمع یوحسابدرست قِیتحق

 قیرو تشو دیجد یهادهیکشف او   مستند انجام بده لِیتحل، بپرسه یچالش یهاسوال که

 پژوهش فِیتکل. دیبد حیرو توض ییوهواآب راتییتغ لی: دلایمعمول فِیتکللا  مث. کنه

 5مصاحبه شماره 
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ره؟ بذا ریاقتصادش تاث یرو 2030تا  تونهیچطور م X کشور یمیاقل یهااستیمحور: س

 .دیبا آمار و داده از نظراتتون دفاع کن

 هایفعالیت بودن محورپژوهش 30
 فرهنگی و پرورشی

 تعاملدهنده هستن و نشون یپژوهشمحور ذاتاً چندبُعد یِو فرهنگ یآموزش یهاتیفعال
ما  ،یآموزش یهامتفاوتن. تو پژوهش یفرهنگ یو بسترها قیمختلف تحق یهاروش نبی

چطور دانش تو  کننیمشخص م هادگاهید نیامختلفی روربرویم.  یفلسف دگاهیبا سه د

 .شهیو درک م دیتول یآموزش یهاطیمح

انتخاب  قیتحق یکه برا یموضوعات یو حت سیتدر یهاروش یرو یقیعم ریتأث فرهنگ
 ستمیس یرو ماًیمستق یاهر جامعه یها و هنجارهاداره. چون باورها، ارزش شهیم

 یهاهنگام انجام پژوهش یفرهنگ نهیتوجه به زم تیاهم نجای. همذارهیاون اثر م یآموزش

 . شهیمشخص م یآموزش
به  دیبا ،یریادگی ندیفرآ یدرک واقع یعلوم اعصاب به ما نشون دادن که برا یهاافتهی

 یهانشیهم از ب دیبا سیتدر یهاروش یعنی. میهم توجه کن یو اجتماع یابعاد عاطف

 کردیرو .رنی)مربوط به مغز( الهام بگ یکیولوژینوروب یهاافتهیو هم از  یفرهنگ
که هدفش بهبود  کنهیم جیرو ترو یو تأمل ینگاه انتقاد هیپژوهشمحور در آموزش، 

 ه.یاجتماع-یفرهنگ دهیچیدرک کامل تعاملات پ قیاز طر یآموزش یهاروش

 3مصاحبه شماره

 

به نمایش گذاشته شده است. مشاهده  2های کیفی گرداوری شده با استفاده از ابزار مصاحبه، در جدول نتایج حاصل از کدگذاری باز داده    

 ها شناسایی شده است. کد باز از میان مفاهیم موجود در مصاحبه 30گردد که تعداد می

ها،  به ویژه رابطه مقوله گیرند و روابط میان آننادار در کنار یکدیگر قرار میهای جدا از هم در چهارچوبی معدر کدگذاری محوری، مقوله   

شود. تمامی کدهای مشابه در گروه خاص ها میها و مقولهشود. کدگذاری محوری، منجر به ایجاد گروهها، مشخص میمحوری با سایر مقوله

 شود تا مطلبی از قلم نیفتد.باره بازبینی شده و با متون مقایسه میتمامی کدهای ایجاد شده دو گیرند. در این راستا،خود قرار می

 کدگذاری محوری ،4 جدول

 کد باز کد محوری ردیف

 مدیریتی 1

 

 مدارس در جستجوگری و پرسشگری فضای شدن حاکم

 آموزاندانش زندگی روزمره مسایل با باید درسیهای کتاب علمی محتوای بودن آمیخته
 مدرسه کارکنان در پژوهش نقش به باور

 مدرسه کارکنان نقش تقویت

 مشترکهای ساختار تقویت
 سازمانی 2

 

 ارتباطات تقویت

 محورپژوهش تکلیف و درس طرح ارزشیابی،

 پژوهش در والدین و آموزاندانش نقش تقویت

 پژوهشی و علمیهای انجمن در حضور در مدرسه کارکنان هاو پژوهشسرا ها، دانشسرا ترغیب
 مدرسه کارکنان مهارتی و پژوهشی و علمی رشد

 مدرسه مدیر بودن گرا تحول آموزشی 3

 مدرسه کارکنان بین در آن اهمیت و پژوهش نقش به باور

 مشترکهای باور و ارزش ساختار تقویت
 آموزاندانش پرسشگری روحبه رشد

 محورپژوهش درس طرح اجرای

 ارزشیابی 4

 

 محورپژوهش ارزشیابی طراحی

 محورپژوهش تکالیف طراحی
 تیمی یادگیری بر تمرکز

 سیستمی تفکر ایجاد

 علمی مراکز با ارتباط گسترش
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 توانایی 5

 

 بالا رده مدیران حمایتی تعامل افزایش

 مستمر نظارت و پژوهشسراها نقش تقویت

 آموزاندانش سطح در نوآوری و خلاقیت رشد
 آموزاندانش والدین رضایت و حمایت افزایش

 درسی کتب حفظیات وجنبه تئوری به صرف توجه کاهش

 پژوه یادگیری بودن محورپژوهش اطلاع رسانی 6

  محورپژوهش تدریس
 ارزشیابی بودن محورپژوهش

 پژوهش تکلیف بودن محورپژوهش

 فرهنگی و پرورشی هایفعالیت بودن محورپژوهش

 

، به پیاده سازی روش مدلسازی ساختاری تفسیری پرداخته شد. برای این منظور، ابتدا مدرسه پژوهندهپس از دستیابی به مفاهیم اثرگذار بر 

 به معرفی متغیرهای پژوهش پرداخته شده است: 

 ، متغیرهای پژوهش5جدول 

 عوامل نماد عوامل

C-1 یتیریمد 

C-2 یسازمان 

C-3 یآموزش 
C-4 یابیارزش 

C-5 ییتوانا 

C-6 یرسان اطلاع 

 

 مدلسازی ساختاری تفسیری عبارتند از:  مراحل اجرای

 تشکیل ماتریس خودتعاملی اولیه 

 خبرگان نظر مبنای زیر منطقی روابط معمولا .گردد مشخص بررسی مورد عوامل بین روابط نوع تا است لازم روش این از استفاده برای ابتدا 

 .است اولیه توافق یک عمل این .گیردمی قرار عوامل بین ارتباطات مورد در

 1  ارتباط یک طرفه از :i  jبه   

 1- ارتباط یک طرفه از :j به i 

 2 ارتباط دو طرفه بین :i  jو   

 0 هیچ ارتباطی بین :i  وجود ندارد.  jو   

 اولیه  ، ماتریس خودتعاملی6جدول 

 C-1 C-2 C-3 C-4 C-5 C-6 

C-1   1 1 1 1 1 

C-2 -1   2 1 1 1 

C-3 -1 2   1 1 0 

C-4 -1 -1 -1   1 1 

C-5 -1 -1 -1 -1   1 

C-6 -1 -1 0 -1 -1   
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 ، ماتریس خودتعاملی ساختاری7 جدول

 C-1 C-2 C-3 C-4 C-5 C-6 

C-1 0 1 1 1 1 1 

C-2 0 0 1 1 1 1 

C-3 0 1 0 1 1 0 

C-4 0 0 0 0 1 1 

C-5 0 0 0 0 0 1 

C-6 0 0 0 0 0 0 

 

 ، ماتریس دریافتی نهایی8جدول 

 C-1 C-2 C-3 C-4 C-5 C-6 
C-1 1 1 1 1 1 1 
C-2 0 1 1 1 1 1 
C-3 0 1 1 1 1 1 
C-4 0 0 0 1 1 1 
C-5 0 0 0 0 1 1 
C-6 0 0 0 0 0 1 

 

ها برای هر معیار از ماتریس ها و مجموعه ورودیخروجیباید مجموعه  تفسیری ساختاری مدل بندی معیارها دربرای تعیین روابط و سطح

 .دریافتی استخراج شود

 پذیردها( : شامل خود معیار و معیارهایی است که از آن تاثیر میمجموعه دستیابی )اثرگذاری یا خروجی. 

 گذارندها(: شامل خود معیار و معیارهایی است که بر آن تاثیر مینیاز )اثرپذیری یا ورودیمجموعه پیش.  

شود. اولین متغیری که اشتراک دو مجموعه برابر با نیاز، اشتراک دو مجموعه حساب میپس از تعیین مجموعه دستیابی و مجموعه پیش

 .ها( باشد، سطح اول خواهد بود. بنابراین عناصر سطح اول بیشترین تاثیرپذیری را در مدل خواهند داشتمجموعه قابل دستیابی )خروجی

 درجه نفوذ و وابستگی عوامل ،9جدول 

 نفوذ وابستگی عوامل
C-1 6 1 یتیریمد 
C-2 5 3 یسازمان 
C-3 5 3 یآموزش 
C-4 3 4 یابیارزش 
C-5 2 5 ییتوانا 
C-6 1 6 یرسان اطلاع 

 

 گانه عوامل شناسایی شده در جدول و نمودار شماره آورده شده است:  5بندی در ادامه سطح

 عوامل بر اساس مجموعه اشتراکاتبندی ، سطح10جدول 

 مجموعه مشترک مجموعه پیش نیاز مجموعه دستیابی عوامل سطح
 C-6 C-1C-2C-3C-4C-5C-6 C-6 یرسان اطلاع سطح اول
 C-5 C-1C-2C-3C-4C-5 C-5 ییتوانا سطح دوم

 C-4 C-1C-2C-3C-4 C-4 یابیارزش سطح سوم 
 C-2C-3 C-1C-2C-3 C-2C-3 یسازمان سطح چهارم

 C-2C-3 C-1C-2C-3 C-2C-3 یآموزش
 C-1 C-1 C-1 ی تیریمد سطح پنجم
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 یریتفس یساختار یمدلساز کردیعوامل اثرگذار بر مدرسه پژوهنده با رو یسطح بند. 1شکل 

 در تحلیل نمودار میک مک چهار دسته کلی متغیر وجود دارد:

 :متغیرهای خودمختار که دارای وابستگی و نیروی نفوذ ضعیفی هستند. در این مطالعه متغیر خودمختاری  متغیرهای خوددمختار

 وجود نداشت.

 :ها هستند. در این تگی بالاتری نسبت به سایر مولفهمتغیرهای وابسته که دارای نیروی نفوذ کم اما نیروی وابس متغیرهای وابسته

 ، متغیر وابسته بودند. یابیارزش ،یاطلاع رسان ،ییتوانامطالعه متغیرهای 

 ای در این مطالعه متغیر رابطه متغیرهایی هستند که که دارای نیروی نفوذ و وابستگی قوی هستند. ای )پیوندی(:متغیرهای رابطه

 وجود نداشت. 

  متغیرهای مستقل هستند که دارای نیروی نفوذ زیاد و نیروی وابستگی کمی هستند. در این مطالعه متغیرهای   مستقل:متغیرهای

 متغیر مستقل بود.  مدیریتی، سازمانی و آموزشی

 آورده شده است:   عواملدر نمودار زیر قدرت )بردار عمودی( و وابستگی )بردار افقی( برای 

یرسان اطلاع  

ییروانا  

یابیارزش  

یآموزش یسازمان   

یتیریمد  
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 نمودار میک مک .2شکل 

 
 موزانآدر دانش یمجاز یفضا یاجتماع -یفرهنگ یهابی. مدل آس3شکل 
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 گیرینتیجهبحث و 

شش  انیم دهیچیمند است که از تعامل پو نظام یچندسطح یادهیپژوهش نشان داد که مدرسه پژوهنده در دوره اول متوسطه، پد نیا جینتا

از  یحاک یریتفس یساختار یحاصل از مدلساز یهاافتهی. ردیگیشکل م یرسانو اطلاع ییتوانا ،یابیارزش ،یآموزش ،یسازمان ،یتیریعامل مد

سطح مدل،  نیترنییدر پا یتیریکه عوامل مد یاگونهبه ؛ابندییسازمان م یسطحپنج یمراتبساختار سلسله کیعوامل در قالب  نیاآن است که 

را به  یقدرت اثرگذار نیو کمتر یوابستگ نیشتریسطح، ب نیدر بالاتر یرسانرا دارند و عوامل اطلاع یوابستگ نیقدرت نفوذ و کمتر نیشتریب

 یتیریمد یها و راهبردهانگرش ها،میمتأثر از تصم ز،یاز هر چ شیآن است که تحقق مدرسه پژوهنده ب انگریالگو ب نی. ااندادهخود اختصاص د

 .رندیپذیم ریتأث ییربنایسطح ز نیو وابسته، از ا یارهیصورت زنجها، بهمؤلفه ریاست و سا

 شرانیمدرسه نقش پ تیریکه مد دهدیقدرت نفوذ، نشان م نیشتریآن از ب یسطح مدل و برخوردار نیترنییدر پا یتیریگرفتن عامل مد قرار

و  یآموزش یرهبر تیهمسو است که بر اهم یمطالعات جیبا نتا افتهی نیمحور دارد. اپژوهش کردیرو یسازنهیو نهاد یریگدر شکل یاصل

از  تیحما ،یپرسشگر یفضا جادیگرا با اتحول رانیاند. مدکرده دیبر پژوهش تأک یمبتن یریادگیفرهنگ  جادیمدارس در ا رانیمد یدهجهت

. (Ball, 2013) کنندیفراهم م رندهیادگیسازمان  کیمدرسه به  لیتبد یرا برا نهیزم ،یمشارکت یساختارها یسازمعلمان پژوهنده و فراهم

عنوان هسته به یتیریمد یهادارد که در آن، مؤلفه یمدرسه پژوهنده همخوان یالگو یو اعتبارسنج یبا پژوهش طراح ضرحا افتهی نیهمچن

ها فعال آن تیبه نقش پژوهش و بدون حما رانی. در واقع، بدون باور مد(Amiri & Mousavi, 2021)اند شده یتحول مدرسه معرف یمرکز

 .مانندیم یباق داریو ناپا یاغلب مقطع ،یبرنامه درس ایدر سطح کلاس درس  هاشتلا ریمحور، ساپژوهش یهاتیاز فعال

به عوامل  یمتوسط یبرخوردارند و هم وابستگ ییاند که هم از قدرت نفوذ نسبتاً بالاقرار گرفته یو آموزش یمدل، عوامل سازمان یسطح بعد در

 یآموزش یندهایفرآ تیفیمدرسه و ک یسازمان یساختارها ،یتیریکه پس از فراهم شدن بستر مد دهدینشان م گاهیجا نیدارند. ا یتیریمد

معلمان،  یاحرفه یاند که همکارنشان داده زین نیشیپ یها. پژوهشکنندیم فایده امدرسه پژوهن قیدر تداوم و تعم یاکنندهنیینقش تع

. از (Zhang et al., 2020)محور است توسعه پژوهش مدرسه یاز الزامات اساس ،یجمع یریادگی یدهو سازمان یآموزش نفعانیمشارکت ذ

 یدادن محتوا وندیو پژوهش، و پ تیبر فعال یمبتن یریادگیمحور به سمت حرکت از آموزش حافظه س،یتدر یهاتحول در روش ،یمنظر آموزش

 & Elahi)کنند  نهیفرهنگ پژوهش را در سطح کلاس درس نهاد توانندیهستند که م ییهااز مؤلفه ،یزندگ یبا مسائل واقع یدرس

Mashhadi Heydar, 2021)که  ابدییتحقق م یکه مدرسه پژوهنده زمان دهدیپژوهش حاضر نشان م یهاافتهیبا  جینتا نیا ییراستا. هم

 مشترک حرکت کنند. یراستا کیدر  یآموزش یندهایسازمان مدرسه و فرآ ت،یریمد

 ریبر عوامل سطح بالاتر تأث گرید یوابسته است و از سو ییربنایبه عوامل ز سوکیقرار گرفته است که از  یابیمدل، عامل ارزش یانیسطح م در

که اهداف  کندیم دایمعنا پ یمحور، زمانپژوهش یابیدر مدرسه پژوهنده است. ارزش یابیاز نقش واسط ارزش یحاک گاهیجا نی. اگذاردیم

و  یریادگیبهبود  یبتواند بازخورد لازم برا یابیارزش جیحال، نتا نیشده باشند و در ع یپژوهش طراح یبر مبنا سیتدر یکردهایو رو یآموزش

 یهاچارچوب ازمندیها را نآن یابیآموزان و ارزشدانش یپژوهش یهاپروژه تیریهمسو است که مد ییهادگاهیبا د افتهی نیرا فراهم آورد. ا سیتدر

محور، صرفاً نمره یابیارزش یجابه یفیو ک یندیفرا یابیبر ارزش دیتأک ن،ی. همچن(Sharp et al., 2017) دانندیبر شواهد م یو مبتن جممنس

 ,.Ghazian et al)اند کرده یمعرف قیعم یریادگیبر بازخورد سازنده و  یکلاس درس اثربخش را مبتن طیدارد که مح یهمخوان یبا مطالعات

2017). 

 انگریب جینتا نی. ادهندیها نشان ممؤلفه ریرا به سا یوابستگ زانیم نیشتریقرار دارند که ب یرسانو اطلاع ییسطوح بالاتر مدل، عوامل توانا در

 یهاتیو فعال یابیارزش س،یتدر ،یریادگیمحور شدن پژوهش نیآموزان در انجام پژوهش، و همچنمعلمان و دانش یآن است که توانمند

انتظار داشت که معلمان و  توانینم گر،ید انیاست. به ب یابیو ارزش یآموزش ،یسازمان ،یتیریعملکرد مؤثر عوامل مد میمستق امدیپ ،ینگفره

لازم در مدرسه فراهم شده  یو فرهنگ یساختار یشوند، مگر آنکه بسترها لیتوانمند تبد یطور مستقل به کنشگران پژوهشآموزان بهدانش
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 دانندیمدرسه م یتیحما یو راهبردها هااستیس جهیآموزان در پژوهش را نتهمسو است که مشارکت فعال دانش ییهاافته با پژوهشی نیباشد. ا

(Adarme Romero & Bracho Pérez, 2020)بر پژوهش  یمبتن یریادگیشده در حوزه مطرح یهادگاهیحاضر با د جینتا ن،ی. همچن

 کنندیم دیتأک رندگانیادگی یپژوهش یهایستگیشا تیو تقو یدرس یهابرنامه یدر طراح آگاهانه یریگمیدارد که بر ضرورت تصم یهمخوان

(Pourhejazy & Isaksen, 2024). 

 یپژوهش یهاتیاز فعال یاعنوان مجموعهصرفاً به توانیکه مدرسه پژوهنده را نم دهدیپژوهش نشان م نیشده در امدل ارائه ،یمنظر نظر از

و  یابیارزش ،یبرنامه درس ،یساختار سازمان ،یآموزش یدانست که در آن، رهبر کپارچهینظام  کیآن را  دیکرد، بلکه با فیدر کلاس درس تعر

بر شواهد همسو است که بر  یدر حوزه آموزش مبتن یانتقاد یهالیمند با تحلنگاه نظام نی. اکنندیافزا عمل مورت همصمدرسه به نگفره

پژوهش حاضر از  جینتا ن،ی. همچن(Ross & Morrison, 2021)دارند  دیتأک یو عمل آموزش یگذاراستیپژوهش، س انیم وندیضرورت پ

محور با توسعه پژوهش مدرسه یها برامدارس، تلاش رانیمدپژوهشگران و  انیمؤثر م یبدون همکار که کندیم تیحما دگاهید نیا

 .(Brulles, 2019)مواجه خواهد شد  یجد یهاتیمحدود

 دهدیو نشان م دهدیعوامل اثرگذار بر مدرسه پژوهنده ارائه م یمراتبو سلسله یروشن از روابط علّ یریپژوهش تصو نیا یهاافتهیمجموع،  در

در  داریبه تحول پا تواندینم ،یو سازمان یتیریمد ترقیعم یهاهیبدون توجه به لا ،یابیاصلاح ارزش ایمعلمان  یکه تمرکز صرف بر توانمندساز

 Maleki et)دارد  ینقش مدارس پژوهنده در پرورش نسل متفکر و خلاق همخوان نهیدر زم نیشیبا مطالعات پ جینتا نیمدرسه منجر شود. ا

al., 2018) کندیم دیمحور تأکمدرسه یریادگی تیدر هدا یمنابع مرجع و گفتمان پژوهش ،یزبان علم تیمحال، بر اه نیو در ع (Troncoso 

et al., 2020)یمدرسه پژوهنده و طراح یهایدگیچیدرک بهتر پ یبرا یلیتحل یعنوان چارچوببه تواندیشده ممدل استخراج ن،ی. بنابرا 

 .ردیمورد استفاده قرار گ یمداخلات هدفمند در نظام آموزش

بر  یپژوهش مبتن یهامواجه بوده است. نخست آنکه داده ییهاتیبا محدود ت،یجامع یپژوهش با وجود تلاش برا نیا ها،تینظر محدود از

آموزان معلمان و دانش یهادگاهید یدهنده تمامبوده و ممکن است بازتاب یدرس یزیرو برنامه یآموزش تیریخبرگان حوزه مد یهادگاهید

 اطیرا با احت ییایمناطق جغراف ای یلیمقاطع تحص ریبه سا جینتا یریپذمیپژوهش بر دوره اول متوسطه شهر تهران، تعم تمرکزنباشد. دوم، 

مناسب است، اما امکان سنجش  یروابط علّ نییتب یهرچند برا ،یریتفس یساختار یروش مدلساز یرتفسی–یفیک تی. سوم، ماهسازدیهمراه م

 .کندیمحدود م یآمار ورتصعوامل را به ریشدت تأث

متفاوت  یآموزش یهاشده در بافتمدل ارائه یتجرب یبه بررس ندهیمطالعات آ شودیم هیتوص ،یآت یهاپژوهش یبرا شنهادهایخصوص پ در

انجام  ن،یرا آزمون کنند. همچن شدهییاز عوامل شناسا کیهر  ریتأث زانیم شرفته،یپ یبیترک ای یکم یهابپردازند و با استفاده از روش

نقش  یکمک کند. بررس کردیرو نیا یعمل یامدهایپ ترقیبه درک عم تواندیم یمدارس پژوهنده و مدارس عاد انیم یقیبتط یهاپژوهش

حوزه  نیرا در ا یدیجد یهاافق تواندیم زیها نآن ستهیز اتیتجرب لیعنوان کنشگران فعال در مدرسه پژوهنده و تحلبه نیآموزان و والددانش

 .دیبگشا

 یرهبر تیبر تقو یاژهیتمرکز و دیبا یآموزش رانیو مد گذاراناستیکه س دهدیپژوهش نشان م نیا جینتا ،یکاربرد یشنهادهایپ نهیزم در

 یبازنگر ،یتیحما یسازمان یساختارها جادیقرار دهند. ا تیرا در اولو رانیمد یتوانمندساز یهامحور در مدارس داشته باشند و برنامهپژوهش

در مدرسه از جمله  یفرهنگ پرسشگر تیآموزان، و تقومعلمان و دانش یمحور براپژوهش یریادگی یهافرصت یسازفراهم ،یابیارزش امدر نظ

 تواندیعنوان نقشه راه، مشده بهاستفاده از مدل ارائه ن،یمدرسه پژوهنده کمک کند. همچن یبه تحقق عمل تواندیاست که م یماتاقدا

 تر سازد.را هدفمندتر و اثربخش یاهبردر یهایریگمیتصم

 مشارکت نویسندگان

  در نگارش این مقاله رمامی نویسندگان نقش یکسانی ایفا کردند.
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 منافعتعارض 

 .وجود ندارد یرضاد منافع گونهچیانجام مطالعه حاضر، ه در

 

Extended Abstract 
Introduction 

Contemporary educational systems are increasingly confronted with complex social, technological, and 

epistemological challenges that demand a fundamental rethinking of the role of schools. Traditional models of 

schooling, largely centered on content transmission and rote learning, are no longer sufficient to prepare 

students for uncertain, knowledge-intensive societies. In response, research-oriented schooling has emerged as 

a promising paradigm that positions inquiry, critical thinking, and evidence-based learning at the core of 

educational practice. A research-oriented school is conceived as an environment in which teaching, learning, 

assessment, and management are systematically aligned with research principles, enabling students and 

teachers to act as active knowledge producers rather than passive recipients (Ball, 2013). 

Research-based learning has been shown to enhance deep understanding, learner engagement, and transferable 

skills by embedding inquiry processes into everyday educational activities. When learners are encouraged to 

pose questions, collect and analyze data, and reflect on evidence, learning becomes more meaningful and 

durable. Prior studies emphasize that such approaches contribute significantly to the development of analytical 

thinking, creativity, and lifelong learning competencies (Maleki et al., 2018). However, despite growing 

recognition of these benefits, a persistent gap remains between educational research and classroom practice. 

Schools often struggle to operationalize research-based principles due to structural constraints, managerial 

limitations, and entrenched assessment cultures (Ross & Morrison, 2021). 

Teachers play a pivotal role in bridging this gap. The concept of the teacher as a researcher highlights 

professional inquiry as a mechanism for improving instructional quality and contextualizing pedagogical 

knowledge. Action research and reflective practice empower teachers to investigate real classroom problems 

and design evidence-informed solutions (Elahi & Mashhadi Heydar, 2021). Nevertheless, teachers’ 

engagement in research is heavily influenced by organizational support, leadership practices, and collaborative 

cultures within schools. Studies indicate that without strong managerial commitment and supportive 

organizational structures, research-based initiatives remain fragmented and unsustainable (Amiri & Mousavi, 

2021). 

In addition to teachers, students’ active participation in research processes is a defining feature of research-

oriented schools. When students are positioned as novice researchers, they develop a sense of ownership over 

learning and acquire essential inquiry skills. Empirical evidence suggests that student-centered research 

experiences foster autonomy, collaboration, and higher-order thinking, particularly during lower secondary 

education, a critical period for cognitive and motivational development (Adarme Romero & Bracho Pérez, 

2020). However, realizing such participation requires coherent curricular design, appropriate assessment 

strategies, and a classroom environment that values questioning and exploration (Ghazian et al., 2017). 

School leadership and governance structures are repeatedly identified as decisive factors in the success of 

research-oriented schooling. Transformational leadership, characterized by vision-building, professional 

support, and participatory decision-making, facilitates the institutionalization of inquiry-based cultures (Ball, 

2013). Moreover, collaboration between school administrators, teachers, and external researchers enhances the 

relevance and applicability of educational research while fostering professional learning communities (Brulles, 

2019). Recent studies also stress the importance of informed curricular and pedagogical decision-making in 

designing research-based learning environments that are responsive to contextual needs (Pourhejazy & 

Isaksen, 2024). 
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Despite these insights, the multifaceted nature of research-oriented schools calls for systematic analytical 

approaches capable of clarifying the relationships among influencing factors. Many existing studies identify 

components of research-based education but do not sufficiently explain how these components interact or 

which factors serve as foundational drivers. Interpretive Structural Modeling offers a methodological 

framework to address this gap by uncovering hierarchical relationships among qualitative factors and 

supporting strategic decision-making in educational management (Amiri & Mousavi, 2021). Accordingly, this 

study seeks to provide a structured and evidence-based understanding of the factors shaping research-oriented 

schools in lower secondary education. 

Methods and Materials 

This study adopted an applied, mixed-methods exploratory design conducted in two sequential phases. In the 

qualitative phase, data were collected through semi-structured interviews with experts in educational 

management and curriculum planning. Participants were selected using purposive sampling based on their 

professional experience and scholarly engagement in research-based education. Interview questions were 

designed to elicit expert perspectives on factors influencing the development of research-oriented schools. 

Qualitative data were analyzed using content analysis, involving open and axial coding to identify key concepts 

and categories. Coding reliability was assessed through inter-coder agreement using the Kappa coefficient. 

Following validation of the qualitative findings, the second phase employed Interpretive Structural Modeling 

to examine the relationships among the identified factors. A researcher-developed questionnaire was used to 

construct the Structural Self-Interaction Matrix based on expert judgments. Subsequent steps included the 

development of reachability matrices, level partitioning, and MICMAC analysis to determine driving power 

and dependence among factors. 

Findings 

The qualitative analysis resulted in the identification of six core factors influencing research-oriented schools: 

managerial, organizational, educational, evaluation, capability, and information dissemination. These factors 

were validated through expert consensus and served as inputs for the ISM process. 

The ISM results revealed a five-level hierarchical structure. Managerial factors occupied the lowest level of 

the model, indicating the highest driving power and lowest dependence. These factors were identified as 

foundational drivers influencing all other components of the system. Organizational and educational factors 

were positioned at intermediate levels, reflecting both significant driving power and moderate dependence. 

Evaluation factors functioned as mediating elements, linking foundational drivers to outcome-oriented 

components. 

Capability and information dissemination factors were placed at the highest levels of the hierarchy, exhibiting 

the greatest dependence and lowest driving power. MICMAC analysis further classified managerial, 

organizational, and educational factors as independent variables, while evaluation, capability, and information 

dissemination were categorized as dependent variables. No autonomous or linkage variables were identified, 

suggesting a relatively stable and directional system structure. 

Discussion and Conclusion 

The findings demonstrate that research-oriented schools are best understood as integrated systems in which 

managerial leadership serves as the primary catalyst for change. Strong leadership commitment shapes 

organizational structures, supports pedagogical innovation, and enables the redesign of evaluation practices. 

Without such leadership, efforts to promote inquiry-based teaching and learning are unlikely to achieve 

sustainability. 

The intermediate positioning of organizational and educational factors underscores the importance of 

collaborative cultures, professional learning, and instructional transformation in translating leadership vision 

into practice. Evaluation emerges as a critical mediating mechanism, ensuring alignment between research-
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based objectives and learning outcomes. The high dependence of capability and information disseminatio n 

highlights that teacher and student competencies, as well as research-oriented practices in learning and 

assessment, are outcomes of effective systemic alignment rather than isolated interventions. 

Overall, the study provides a coherent structural model that clarifies the complex interdependencies among 

factors influencing research-oriented schools. By identifying hierarchical relationships and key drivers, the 

model offers a strategic framework for educational leaders and policymakers seeking to foster sustainable 

research-based cultures in lower secondary education. 
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