
 شناخت، رفتار، یادگیری 

مطالعه  کی: رانیا یاسلام یدر وزارت آموزش و پرورش جمهور یتیو ترب یامور پرورش یهاچالش

 مضمون لیتحل کردیبا رو یفیک

 2یاحمد سلحشور ،*2اضیف راندختیا، 1نلیصمد ملاز 

 

 رانیتهران، ا ،ییدانشگاه علامه طباطبا ،یتیو علوم ترب یروانشناس دانشکده ت،یو ترب میرشته فلسفه تعل یدکتر یدانشجو. 1

 تهران ،ییدانشگاه علامه طباطبا ،یتیو علوم ترب یدانشکده روانشناس ت،یو ترب میگروه فلسفه تعل ار،یدانش. 2

 

 iranfayyaz@yahoo.com* ایمیل نویسنده مسئول: 

 

 

 

 12/07/1۴0۴تاریخ ارسال:  13/10/1۴0۴تاریخ بازنگری:  12/11/1۴0۴تاریخ پذیرش:  01/03/1۴05تاریخ چاپ:  

 

 
 

، یسلحشورو  .،راندختیا، اضیف.، صمد، نلیملازدهی: شیوه استناد

در وزارت آموزش  یتیو ترب یامور پرورش یهاچالش(. 1405. )احمد

عه ک کی: رانیا یاسلالالالام یو پرورش جمهور  کردیبا رو یفیمطال
 .1-17(، ۲)3، شناخت، رفتار، یادگیری. مضمون لیتحل

 کیدهچ

و  یامور پرورش یو گفتمان ییمحتوا ،یتیریمد ،یساختار یهاجامع چالش نییو تب ییپژوهش شناسا نیهدف ا

حاضر با  پژوهش است. ییو اجرا یخبرگان علم دگاهیبر اساس د رانیا یعموم یدر نظام آموزش رسم یتیترب

با  افتهیساختارمهین یهامصاحبه قیها از طرمضمون انجام شد. داده لیو با استفاده از روش تحل یفیک کردیرو

در سطوح مدرسه، اداره، استان و وزارت آموزش  یتیو ترب یحوزه امور پرورش ییو اجرا ینفر از خبرگان علم ۲1

به اشلالابا   دنیها تا رسلالاداده یانجام شلالاد و گردآور هدفمندصلالاورت به یریگ. نمونهدیگرد یو پرورش گردآور

 یبراشلادند.  یکدگذار یوبرگشلاترفت ندیفرا کیو در  یسلاازادهیطور کامل پها به. مصلااحبهافتیادامه  ینظر

مرتبط برگزار  رانیو مد یبا حضور متخصصان دانشگاه یپنج جلسه گروه کانون ها،افتهی حیاعتبار و تنق شیافزا

شامل  ریمضمون فراگ 9دهنده و مضمون سازمان 60 ه،یمضمون پا 378ها منجر به استخراج داده لیتحل شد.

 یزیرکلان، برنامه تیریمد ها،هیو ابلاغ هانامهنییو امکانات، محتوا و برنامه، آ تیبودجه، ظرف ،یانسلالاان یروین

شان داد  جیشد. نتا یو همراه یو گفتمان، و همکار کردیکلان، رو سان یرویو کمبود ن تیفیضعف ک کهن  یان

 یو ناهماهنگ ،یتیبر ترب یآموزشلالا کردیغلبه رو ق،یو تشلالاو یابیفقدان بودجه مصلالاو ، نبود نظام ارز ،یتیترب

در  یتیو ترب یامور پرورشلالا یو ارتقا اصلالالاح هسلالاتند. یمند امور پرورشلالانظام یهاچالش نیتراز مهم ینهاد

 یهارفع چالش یبرا ینهاد ییافزاو هم ،یتیترب یحکمران تیتقو ،یاستیس یآموزش و پرورش مستلزم بازنگر

 است. شدهییشناسا

 مضمون لیتحل ران؛یها؛ آموزش و پرورش اچالش ؛یامور پرورش ت؛یو ترب مینظام تعل کلیدواژگان:
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Abstract 
This study aimed to comprehensively identify and explain the structural, managerial, 

curricular, and discursive challenges of moral and educational affairs in Iran’s formal 

public education system from the perspective of experts. This qualitative study 

employed thematic analysis as its methodological approach. Data were collected 

through semi-structured interviews with 21 academic and executive experts involved 

in moral and educational affairs at school, district, provincial, and ministerial levels. 

Participants were selected using purposive sampling, and data collection continued 

until theoretical saturation was achieved. Interviews were fully transcribed and 

analyzed through an iterative coding process. To enhance credibility and refine the 

extracted themes, five focus group sessions were conducted with university scholars 

and senior educational administrators. The analysis yielded 378 basic themes, 60 

organizing themes, and 9 overarching themes, including human resources, budgeting, 

facilities and capacity, content and programs, regulations and directives, macro-level 

management, macro-level planning, discourse and approach, and cooperation and 

collaboration. The findings indicate that low effectiveness and shortage of qualified 

educational staff, lack of dedicated funding, absence of evaluation and incentive 

systems, dominance of instructional over educational discourse, and institutional 

fragmentation constitute the core systemic challenges facing moral and educational 

affairs. Addressing the identified challenges requires policy-level reforms, 

strengthening educational governance, and coordinated institutional action to restore 

the central role of moral and educational functions in Iran’s education system. 
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 مقدمه

که  یاند؛ تحولاتمواجه شده یفناورانه و ارزش ،یفرهنگ ،یاجتماع قیدر سراسر جهان با تحولات عم تیو ترب میتعل یهانظام ر،یاخ یهادر دهه

 گریرا برجسته ساخته است. مدرسه د ینقش آن در پرورش انسانِ چندبعد فیو ضرورت بازتعر دهیمدرسه را به چالش کش یسنت یکارکردها

به  یدهشکل تیکه مسئول شودیشناخته م یتیـ ترب یبستر اجتماع کیعنوان بلکه به شود،ینم یتلق یانتقال دانش رسم یبرا یداً نهاصرف

 رایز ابد؛ییم یمحور یگاهیجا یتیو ترب یچارچوب، امور پرورش نیآموزان را بر عهده دارد. در ادانش یو مدن یاجتماع ،یاخلاق ،یفرد تیهو

 & Eccles & Roeser, 2021; Lee)دارد  وندیپ ندهینسل آ یاخلاق هیو سرما یزندگ یهاها، مهارتها، نگرشبا ارزش ماًیحوزه مستق نیا

Smith, 2020)یـ اجتماع یبر رشد روان یآثار ماندگار تواندیدر مدرسه م یتیتجربه ترب تیفیاند که کمتعدد نشان داده یها. پژوهش، 

 دیافت تعلق به مدرسه و تشد ،یزگیانگیچون ب ییامدهایگرفتن آن، پ دهیداشته باشد و ناد آموزاندانش یو مشارکت مدن یلیتحص زشیانگ

 .(Rahimi, 2020; Wu, 2019)خواهد داشت  یرا در پ یاجتماع یهابیآس

 گذاراناستیس ،یاسناد بالادست دیهمواره مورد تأک یآموزش رسم تیعنوان جوهره و غابه تیترب ران،یا یاسلام یجمهور تیو ترب مینظام تعل در

 ،یاخلاق ،یکه رشد متوازن عقلان داندیم یچندساحت یانسان را موجود ،یاسلام تیترب ینظر یبوده است. مبان تیو ترب میو متفکران حوزه تعل

 دیدر مدرسه با یاساس، امور پرورش نی. بر ا(Pakseresht, 2023)است  یتیترب یندهایآگاهانه فرا یاو مستلزم طراح یو معنو یاجتماع

 نیعمل کند. با ا یعرض آموزش رسممکمل و هم ،یاساس رنظامیز کیعنوان برنامه داشته باشد و بهفوق ای یجانب یهاتیفراتر از فعال ینقش

شکل گرفته  رانیدر مدارس ا« پرورش»و « آموزش» انیم یخیشکاف تار یاز آن است که در عمل، نوع یحاک یو تجرب یشواهد پژوهش ل،حا

 .(Abazari & Mohammadi, 2013; Jafarrian, 2018)قرار گرفته است  یآموزش یهابرنامه هیغالباً در حاش یو امور پرورش

در سطح  یمتعدد یهاحوزه با چالش نیدر مدارس، ا یشدن ساختار امور پرورش نهیکه از زمان نهاد دهدینشان م یداخل مطالعات

 یناهماهنگ ت،یترب تینسبت به ماه یها را در ابهام مفهومچالش نیا شهیها رپژوهش یمواجه بوده است. برخ یابیاجرا و ارز ،یگذاراستیس

. (Ayman Ershadi & Nami, 2019; Bani Abiyaneh, 2016)اند دانسته یپرورش یهاتیبه فعال یشینما ای یزارو نگاه اب ،یساختار

 یتیترب قینقش عم یفایو از ا افتهی لیاثر تقلکم یهایدهها، مراسم و گزارشمناسبت یگاه به برگزار یپرورش یهاتیفعال ،یطیشرا نیدر چن

مرحله  نیبه همراه دارد؛ چرا که نوجوانان در ا یتریجد یامدهایپ ،یدر مقاطع حساس رشد، همچون دوره نوجوان ژهیوبه لهمسئ نیاند. ابازمانده

 ,Eccles & Roeser)هستند  یاجتماع لیاص یهاو تجربه انیمعنادار، ارتباط مؤثر با مرب یتیترب یالگوها ازمندین یگریاز هر زمان د شیب

2021; Villarreal, 2017). 

 توانندیکه م شوندیتجربه مدرسه شناخته م یدیکل یهااز مؤلفه یکیعنوان برنامه بهو فوق یتیترب یهاتیفعال ،یالمللنیب یهامنظر پژوهش از

آموزان شوند دانش یریپذتیو مسئول یاحرفه تیهو ،یاجتماع یهارشد مهارت سازنهیرا جبران کرده و زم یرسم یبرنامه درس یهاشکاف

(Altan & Altintas, 2017; Kara, 2016)شیافزا ،یلیتحص شرفتیبا بهبود پ هاتیفعال نیمشارکت در ا دهدینشان م ی. شواهد تجرب 

 Abruzzo et al., 2016; Shaffer, 2019; Steinmann et)پرخطر همراه است  یتعلق به مدرسه و کاهش رفتارها تیتقو زش،یانگ

al., 2019)آموزان و مشارکت دانش زانیدر م یاکنندهنیینقش تع ،یتیترب یهاتیاز فعال ینهاد تیفرهنگ مدرسه و نحوه حما نین. همچ

مسئله  کیتنها نه یامور پرورش فیکه تضع دهدینشان م هاافتهی نی. ا(Hsu et al., 2019; Wu, 2019) کندیم فایها ابرنامه نیا یاثربخش

 است. یتجربه آموزش تیفیدر ک نیادیبن یبلکه چالش ،یادار ای یمحل

اند. گذاشته ریتأث یامور پرورش یبر کارآمد یطور جدبه زین یتیریو مد یمسائل ساختار ،یو گفتمان یمفهوم یهاعلاوه بر چالش ران،یا در

 فیو ابهام در شرح وظا ،یو معاونان پرورش انیمرب یمتخصص، ضعف نظام توانمندساز یانسان یرویاز آن است که کمبود ن یها حاکپژوهش

 & Mohammadi et al., 2022; Morsali & Yari, 2022; Toolabi) روندیحوزه به شمار م نیاز جمله مشکلات مزمن ا یاحرفه

Javanmardi, 2022)یتیاند که فرصت کنش تربمواجه یو ادار ییاجرا فیاز وظا ییبا حجم بالا یپرورش انیاز مدارس، مرب یاری. در بس 
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فاقد تداوم و  یتیترب یهاموجب شده است برنامه هااستیمکرر س راتییو تغ یتیریمد یدارین، ناپای. افزون بر اکندیرا از آنان سلب م قیعم

 .(Tamaddoni & Hoseinkhlezadeh, 2024)افق بلندمدت باشند 

اند که نبود بودجه مصوب نشان داده یمسئله منابع و امکانات است. مطالعات داخل ،یامور پرورش یشناسبیمهم در آس یاز محورها گرید یکی

 یو فرهنگ یکیزیف یهارساختیو ضعف ز دار،یناپا یهاو مشارکت یحوزه به منابع مقطع نیا یوابستگ ،یپرورش یهاتیفعال یراب داریو پا

در  نی. ا(Dibaee & Rahimi Sajasi, 2022; Haji Zadeh, 2016)شدت محدود کرده است را به یتیترب یهابرنامه یربخشمدارس، اث

نقش  تواندیم یررسمیغ یریادگی یهاطیو مح یتیترب یهدفمند در فضاها یگذارهیسرما دهدینشان م یقیتطب یهااست که پژوهش یحال

مسئله  کیتنها نه یتیمنظر، فقر امکانات ترب نی. از ا(Alizadeh Mousavi, 2005)کند  فایا آموزانشدان یو اجتماع یدر رشد اخلاق یمهم

 است. یآموزش یریگمیدر نظام تصم تیترب نییپا تیاز اولو یابلکه نشانه ،ییاجرا

 یآموزان امروز در معرض الگوهاقرار داده است. دانش یامور پرورش یرو شیپ یدیجد یهاچالش زین یمجاز یفناورانه و گسترش فضا تحولات

و  یاخلاق تیترب یبرا ینینو یکردهایرو تال،یجید جهانستیز نیل با ااست در تعام ریقرار دارند و مدرسه ناگز یمتنوع و گاه متعارض ارزش

 یسنت یهمچنان با الگوها یپرورش یهااز برنامه یاریحال، بس نی. با ا(Reihani, 2017; Shariati et al., 2024)کند  تخاذا یتیهو

منجر شده است  هاتیفعال نیا یو اثربخش تیکه به کاهش جذاب یادارند؛ مسئله دینسل جد جهانستیبا ز یو تناسب اندک شوندیم یطراح

(Acar & Gündüz, 2017; Seydi, 2015)یبرا ینهاد یفاقد آمادگ یآموزش یهانشان داد که نظام زین 19-دیکوو یریگ. تجربه همه 

 & Buckley et al., 2022; Hadian)کرده است  دیرا تشد یتیترب یهاضعف، شکاف نیهستند و ا یبا آموزش مجاز تیمؤثر ترب قیتلف

Dalir‐Naghadeh, 2025). 

دارند که غلبه  دینکته تأک نیها بر اپژوهش یاند. برخافکنده هیسا یامور پرورش تیبر وضع زین یکلان گفتمان یکردهایمسائل، رو نیکنار ا در

 ;Lee & Smith, 2020)شده است  قیعم یتیرفتن اهداف ترب هیمدت، موجب به حاشکوتاه یلیتحص تیو موفق یمحورگفتمان نمره

Rahimi, 2020)طور کامل بر آن را به تیو مسئول کنندیم یتلق هیثانو یرا امر تیمعلمان، ترب یبرخ یها و حتخانواده ،ییفضا نی. در چن

که مستلزم مشارکت  داندیم یاو شبکه یجمع یندیرا فرا تیترب ،یو تجرب ینظر اتیاست که ادب یدر حال نی. اگذارندیم یپرورش انیعهده مرب

از  یکی ،ینهاد ییافزاهم نی. نبود ا(Eccles & Roeser, 2021; Rajabi & Abbasi, 2019)مدرسه و خانواده است  ملفعال همه عوا

 .شودیم یتلق یپرورش یهااز برنامه یاریبس یناکام یاصل لیدلا

بر  یاسلام تیترب یمبان سو،کیاند. از کرده دیآن با تحولات معاصر تأک وندیو پ تیدر فلسفه ترب یشیبر ضرورت بازاند نیهمچن ریاخ مطالعات

 گر،ید یو از سو (Pakseresht, 2023; Syafi'i & Shokheh, 2025)دارد  دیساز تأکمدار و جامعهپرورش انسان مسئول، اخلاق

گشوده  گذاراناستیس یرو شیپ یدیجد یهاافق تال،یجید یو شهروند یتنوع فرهنگ ،یآموزش، همچون عدالت آموزش یجهان یهاچالش

و  یـ ارزش یبوم یمبان یعنیدو ساحت،  نیخلاق ا قی. عدم تلف(Shariati et al., 2024; Yıldırım Taştı & Akar, 2021)است 

 دینسل جد دهیچیپ یازهاین یو نتواند پاسخگو ردیقرار گ یو عمل ینظر قیتعل تیدر وضع یشموجب شده است امور پرور ،یاقتضائات جهان

 باشد.

 کیبر  ایها اند، اما اغلب آنپرداخته یپرورش یهاتیفعال یشناسبیبه آس یکه اگرچه مطالعات متعدد دهدینشان م یپژوهش نهیشیپ یبررس

 & Bani Abiyaneh, 2016; Dibaee)اند بوده یگذاراستیو س یبر حکمران یجامع مبتن کردیفاقد رو ایاند بُعد خاص تمرکز داشته

Rahimi Sajasi, 2022; Toolabi & Javanmardi, 2022)در سطوح  یدیکل نفعانیذ دگاهیها داز پژوهش یاریبس ن،ی. افزون بر ا

 سازدیرا برجسته م قیعم یفیضرورت انجام مطالعات ک ،یخلأ پژوهش نیاند. امنعکس نکرده کپارچهیصورت را به یتیریو مد ییمختلف اجرا

فراهم  یاستیس یهایریگمیتصم یبرا ییارائه دهد و مبنا یامور پرورش یهانگر از چالشکل یریخبرگان، تصو ستهیکه بتواند با اتکا به تجربه ز

 .(Mohammadi et al., 2022; Morsali & Yari, 2022)آورد 
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 یهااز چالش یادهیچیدر تقاطع پ رانیا یدر نظام آموزش رسم یتیو ترب یاذعان کرد که امور پرورش توانیچه گفته شد، متوجه به آن با

هاست. چالش نیمند او نظام قیمستلزم شناخت دق ت،یوضع نیو فناورانه قرار دارد و مواجهه اثربخش با ا یفرهنگ ،یتیریمد ،یساختار ،یمفهوم

در  یتیو ترب یامور پرورش یهاجامع از چالش یریآن است که تصو یدر پ ،ییو اجرا یخبرگان علم دگاهیپژوهش حاضر با تمرکز بر د رو،نیازا

در نظام  یتیو ترب یامور پرورش یهاجامع چالش نییو تب ییمطالعه شناسا نیارائه دهد؛ هدف ا رانیا یاسلام یوزارت آموزش و پرورش جمهور

 است. ییو اجرا یخبرگان علم دگاهید لیکشور با اتکا به تحل یمعمو یآموزش رسم

 شناسیروش

 یاجرا یبرا. است شدهاستفاده مضمون لیتحل روش از کشور یعموم یرسم آموزش نظام در یتیترب و یپرورش امورهای چالش کشف منظور به

 نظر مورد نفعانیذ و یدیکل مسئولان و مطلع افراد خبرگان، با افتهیساختارمهین مصاحبه قیطر از ازین مورد یهاداده اول مرحله در روش، نیا

 داشتن افراد انتخاب اریمع. شدند یگردآور وزارت سطح در نیمعاون و ادارات یپرورش نیمعاون مدارس، یپرورش نیمعاون و انیمرب لیقب از

 روش. است بوده کشور یعموم یرسم آموزش نظام در یتیترب و یپرورش امور حوزه با مرتبط یکار تجارب داشتن ای و مرتبط یعلم تجارب

 و کنندیم انتخاب را یانمونه شدهنییتع اهداف به توجه با پژوهشگران روش، نیا در و است بوده هدفمند نوع از استفاده مورد یریگنمونه

 شدند ییشناسا یدیکل و مطلع افراد ابتدا کار، نیا انجام یبرا. برسند نظری اشباع به محققان که ابدییم ادامه یزمان تا هاداده یگردآور ندیفرا

 شددهیشن محققان توسط مصاحبه یصوت لیفا مصاحبه، هر انجام از پس. گرفت قرار نگارش مورد نفر 21 نظرات ،مصاحبه ندیفرآ به توجه با و

 مشخصات. دیگرد لیتبد ینوشتار لیفا به یصوت لیفا قیطر نیا از و شد یسازادهیپ ورُد ماکروسافت افزارنرم در شدهانجام یهاصحبت تمام و

 .است شدهارائه 1 شماره جدول در پژوهش یکانون گروه و مصاحبه بخش در کنندهمشارکت و یدیکل نظرانصاحب

 یکانون گروه و مصاحبه بخش در کنندگان مشارکت و صاحبنظران مشخصات. 1 جدول

 تعداد هاشوندهمصاحبه مختصات یشناختتیجمع ریمتغ بخش

 10 مدرسه سمت سطوح مصاحبه

 6 شهرستان اداره
 2  منطقه اداره

 3 وزارت

 6 تهران شهر استان
 3 تهرانهای شهرستان

 2 مازندران

 1 همدان

 2 بوشهر
 1 لرستان

 2 البرز

 3 سال شش ریز خدمت سابقه
 6 سال زدهیس یهفت ال 

 11 بالا به سال چهارده

 3 یتیمرتبط با حوزه ترب ریوز معاون سمت  یکانون گروه
 4 اداره کل  یپرورش معاون

 2 یتیحوزه ترب یعلم اتیه

 0 سال شش ریز خدمت سابقه
 3 سال زدهیس یهفت ال 

 6 بالا به سال چهارده

 

 



 1405، سال دوم، شماره ومسدوره 

6 

 مورد یتجرب و یعلم خبرگان تجربه و فهم یمبنا بر تا شد لیتحل شده انجام یهامصاحبه یمحتوا مضمون، لیتحل روش از استفاده با سپس

 مضمون لیتحل روش. گردد هیته کشور یعموم یرسم آموزش نظام در یتیترب و یپرورش امورهای چالش از یمعتبر فهم و چهارچوب مصاحبه،

 و کشف روش، نیا از یریگبهره از هدف. شودیم شناخته یفیک یهاداده در موضوعات و یمعان از ییالگوها شناخت یبرا موثر یروش عنوان به

 یندیفرآ ازمندین روش نیا ل،یدل نیهم به. هاستمصاحبه از شده یگردآور اطلاعات در پنهان و آشکار یموضوع و ییمعنا یالگوها شناخت

. شد انجام حاصله یالگوها و هاداده لیتحل تینها در. است شده اکتشاف هاداده دل از که است ییکدها و هاداده مجموعه انیم یبرگشت و رفت

 یبازخوان یط و پردازندیم میمفاه و استعارات ،ینیع قیمصاد قالب در شوندگانمصاحبه یکلام یهاگزاره یبررس به محققان ند،یفرآ نیا در

 توجه با که ییهاقسمت ها،مصاحبه از کی هر متن مطالعه از بعد اساس نیهم بر. شودیم احصاء مرتبط نیمضام و هیاول میمفاه باره، نیچند

. دیگرد انتخاب هیاول مفهوم عنوان به و شد مشخص شود، گرفته نظر در هیاول کد کی عنوان به توانستیم قیتحق اهداف و پژوهش سؤالات به

 تینها در و شدند گرفته نظر در یعلم یریپذجامعه بر مؤثر طیشرا قالب در بودند اشتراک یدارا که بالاتر یاطبقه در هیاول میمفاه ادامه، در

 .شدند احصاء یاصل نیمضام

 شدهاستفاده یکانون گروه روش از شده،ارائه یمفهوم یالگو یابیاعتبار و یانفراد یهامصاحبه لیوتحلهیتجز از حاصل جینتا لیتکم منظوربه

 خبرگان از یجمع از متشکل نفره نه یکانون گروه لیتشک با یانفراد یهامصاحبه از آمدهدستبه یهاافتهی و هالیتحل مرحله، نیا در. است

 شدهانجام یهالیتحل ساعته دو جلسه پنج یط و قرارگرفت شیرایو و شتریب مداقه مورد پرورش و آموزش وزارتخانه مسئولان و یپرورش حوزه

 .شد حیتنق و لیتعد شدهارائه یهامؤلفه و

 هایافته

 و سطوح در پرورش و آموزش در یتیترب و یپرورش امور یهاچالش سر بر بحث که است آن از یحاک هامصاحبه یهاداده لیوتحلهیتجز جینتا

هایی که به صورت اختصاصی جهت مقوله بندی مفاهیم به کار برده شده در هر یک از مصاحبه. است یابیارز و یبررسقابل گوناگون یهاساحت

مضمون های مصاحبه، دسته بندی ها در قالب متن پیاده سازی شدند، مبادرت به کدبندی عبارتنکه هر کدام از مصاحبهگرفته شد، بعد از ای

مضمون فراگیر  9دسته بندی شد. این تفکیک بندی در قالب جداول زیر به صورت تفکیک شده  هیپا نیمضامو دهنده-سازمان نیمضام، ریفراگ

ها و ابلاغیه ها، مدیریت کلان، برنامه ریزی کلان، رویکرد و گفتمان، نیروی انسانی، بودجه، ظرفیت و امکانات، محتوا و برنامه، آیین نامه»یعنی 

 است که در جداول زیر ارائه شده است.تنظیم و تفکیک بندی شده « همکاری و همراهی

 یانسان یروین یبه مضمون اصل دنیجهت رس در دهنده سازمان و هیپا نیمضام یبند دسته. 2جدول 

مضمون 

 فراگیر

-سازمان نیمضام

 دهنده

 های مصاحبهکد عبارت هیپا نیمضام

نیروی -1

 انسانی

بودن سرانه نیروی پرورشی، کم  کمبود نیروی پرورشی، هنری، نیروی انسانی، پایین . کمبود 1

 بودن توان اجرا، کمبود سرانه مربی، مدیر تراز، عدم جذب، مشکل در کمیت نیروها

A16- a17- b10-c3- c11- d3- 

f 7 - g1- g4- h6- i 15- k8-l 9- 

m4- q10-r2 
عدم آموزش نیروها، عدم تربیت تخصصی، عدم آموزش تخصصی، عدم آمادگی، عدم  . عدم آموزش2

زش عوامل مدرسه، عدم آموزش کادر مدرسه در حوزه تربیت، عدم آموزش معلمان آمو

 مدارس غیر انتفاعی، عدم آموزش تربیتی نیروهای پرورشی در بدو خدمت

A2 - a3 -a5 - c1 - h1 - h2 - 

h11 - k9 - l 14 - o3 

. عدم بروز 3

 رسانی

نگهداشت نیرو پس از عدم بروزرسانی سواد و مهارت نیروهای پرورشی، عدم توجه به 

 جذب، عدم بروز بودن و کارآمدی نیروهای پرورشی

A4- h3- p12 

بی اعتقادی به نظام، سردرگمی نیروی پرورشی، مهارت نداشتن نیروها، ضعف، بی  . کیفیت 4
انگیزگی، پایین بودن کیفیت نیروی پرورشی، کمبود نیروی مومن ارزشی، کمبود نیروی 

انگیزش، عدم اشراف نیروها به اهداف و روش ها، ضعف محتوایی کیفی و با انگیزه، عدم 

مربی، پایین بودن توانمندی و مهارت، خلا الگوهای ارزشی خوب در عین جذابیت 

 الگوهای رقیب، 

A2- a11- a16- b6- b11- c1- 
d3- e1- g5- h1- h5- i 3- i 7- 

j 7- k4- k5 - l 8- l 14- m4- 

m14- p3- p10- q10- q13- 

q15- s1- r3 
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. جذب و 5

 گزینش

جذب نیرو از فرهنگیان، تربیتی نبودن نحوه جذب، گزینش و ارزیابی نامناسب، ورود 

 نیروهای نامناسب،، جذب نیرو از مسیر غیر از فرهنگیان

J 8- l 8- n3- o3- q12 

عدم تجربه و تخصص کافی، عدم امکان تمرکز، تخصص گریزی، کار غیر تخصصی و  . عدم تخصص6
آمدن کیفیت، استفاده از نیروهای غیرتخصصی، عدم آموزش تخصصی، تقلیل پایین 

 های مربی به برگزاری مراسماتتوانمندی

B6- j 5- o4- o5- q8- t 11 

تعدد وظایف، وقت گیر بودن جلسات بیرونی، تعدد وظایف، مشغولیت به کارهای فرعی،  . تعدد وظایف7

 متفرقهتنوع غیرمنطقی فعالیت ها، انجام کارهای 

A10- b13- j 5- k1- p3- p19- 

q7 
. بکارگیری 8

 غیرتخصصی 

بکارگیری غیر تخصصی نیروها، بکارگیری در سایر پست ها، مشغولیت به دغدغه مالی 

 و انضباطی مدرسه، استفاده آموزشی از آنها، 

A1- a17- c11- n3 - p4 - q11 

- r3 

. ناکارآمدی در 9
 فرایند تربیت نیرو

های توانمندسازی، خروجی نداشتن دوره ها، تئوری و تعاملی نبودن دورهناکارآمدی 
 دوره ها، موثر نبودن دوره ها، عدم صلاحیت بعضی از اساتید در تربیت

A4- d8- h3- q6 - q13- q16 

 

 بودجه یبه مضمون اصل دنیجهت رس در دهنده سازمان و هیپا نیمضام یبند دسته. 3جدول 

مضمون 

 فراگیر

 های مصاحبهکد عبارت مضامین پایه دهندهسازمانمضامین 

های . عدم تامین هزینه10 بودجه-2
 جاری مدرسه

درگیر بودن با معضلات مالی مدرسه، عدم تعیین تکلیف اخذ مشارکت ها، مشکل در 
های اولیه، فرار نیروهای برتر از سمت های جاری، عدم توانایی تامین هزینهتامین هزینه

 چالش تامین هزینه هامدیریت بخاطر 

A6- b3- g7- i 13 

. نبود بودجه مصوب 11
 پرورشی

های ابلاغی، وابستگی مالی به مشارکت ها، فقدان بودجه، پیوست مالی نداشتن برنامه
ها و مساله ساز شدن عدم تخصیص بودجه، مشکل مالی، مشکل تامین هزینه برنامه

بودجه مصوب، نبود بودجه اجرای برنامه مشارکت ها، نبود بودجه برای فعالیت ها، نبود 

 ها

A6- d2- e2- h8- i 8- 
i 12- j 6- k11- l 10- 

m11 - n6 - p18- r5 

. عدم مدیریت صحیح 12

 بودجه و درآمدها 

 S5 عدم مدیریت صحیح بودجه و درآمدها در آموزش و پرورش

 

 ظرفیت و امکانات یبه مضمون اصل دنیجهت رس در دهنده سازمان و هیپا نیمضام یبند دسته. 4جدول 

مضمون 

 فراگیر

های کد عبارت مضامین پایه دهندهمضامین سازمان

 مصاحبه

ظرفیت -3

 و امکانات

. فراهم نبودن امکانات 13

 اولیه مدرسه

B2- i ها و امکانات، فراهم نبودن امکانات بروز نبودن زیرساخت 9  

برنامه، فقدان ابزار کار، نبود سامانه برای ثبت پرونده تربیتی، کمبود تجهیزات و نبود امکانات اجرای  . کمبود امکانات14
های تربیتی اعم از نمازخانه، اتاق و ...، فراهم نبودن حداقل امکانات لازم برای امکانات لازم برای فعالیت

 فعالیت تربیتی، نبود امکانات و ظرفیت

B12- c4- c6- 
h13- i 9- 

k12  

 F2 نبود زیرساخت و بستر بروز امکانات نبودن. بروز 15
. عدم امکان دسترسی 16

 به امکانات سایر نهادها

های سایر نهادها، دوندگی زیاد برای فراهم کردن امکانات، عدم بهره عدم دسترسی به امکانات و ظرفیت

امکانات سایر نهادها، برداری از ظرفیت سایر نهادها مثل ظرفیت مساجد، استفاده کم هزینه یا رایگان از 

های های انسانی مانند طرح امین، آزاد سازی ظرفیت سایر نهادها خصوصا ظرفیتاستفاده از ظرفیت

برنامه در خارج از فضای مدرسه  4ورزشی، اردوگاه ها، سینما، سالن همایش و ...، امکان اجرای حداقل 
 های سایر نهادها،بصورت سالانه با دسترسی به ظرفیت

M12- k12-

c12- e6- f 8- 

g10- h14 - 

i 15- j 13 - 
l 5- n12 - 

o8-p20 a18 

-b15  

 

 محتوا و برنامه یبه مضمون اصل دنیجهت رس در دهنده سازمان و هیپا نیمضام یبند دسته. 5جدول 
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-مضامین سازمان مضمون فراگیر

 دهنده

های کد عبارت مضامین پایه

 مصاحبه

فقدان نقشه راه تربیتی، فقدان پلان تربیتی از جذب تا ارزیابی، فعالیت پراکنده و حدسی، عدم وجود  . نبود نقشه راه17 محتوا و برنامه-4
یک مکتب فکری واحد، مشخص نبودن اصول و اهداف و ...، نبود محتوای جامع، فقدان هدف گذاری 

 و برنامه ریزی و تعیین محتوا

A14- c7- f 2- 
j 9- j 10 - l 12- 

m6- p9 

فقدان محتوا، عدم دسترسی محتوا به همکاران، قرار نگرفتن محتوای موثر به مربیان، نداشتن برنامه  . کمبود محتوا18
 در فضای مجازی، عدم وجود قاعده مناسب

A14- c5-g8- 
h5- l 1-r1  

ضد تربیت بودن برخی برنامه ها، بروز نبودن فعالیت ها، تناسب نداشتن محتوا با ذائقه مخاطب،  . مفید نبودن 19

نداشتن دستورالعمل اجرایی، جذاب نبودن فعالیت ها؛ نداشتن جایگزین، عدم محتوای غنی، خشک 
های تفکر، ، عدم وجود خلاقیت در برنامه ها، عدم کارایی درس و غیرکاربردی بودن محتوای کتب

 ها و محتواهای درسی، زیاد بودن حجم برنامهکلی بودن، تربیتی نبودن رویکرد کتاب

A9- b1- d6- g6- 

i 2- l 1- m3- 
n11- p14- p17- 

L2- l 6- q18- 

t 6- t 8- s8- r6 

. ابلاغی و 20
 اجباری بودن

A9- k3- l ای بودن محتواای به تربیت در آ.پ، بخشنامههای ابلاغی و اجباری، نگاه بخش نامهبی اثر بودن برنامه 11 

. حجم زیاد 21

 برنامه ها

یک نفر برای اجرای برنامه ها، بالا بودن حجم کار، عدم امکان حجم بالای فعالیت ها، کم بودن توان 

اجرای تمام برنامه ها، تعدد زیاد برنامه ها، کافی نبودن یک نیروی پرورشی برای کار تربیتی، تنوع 
 غیرمنطقی

A10- c11- d1- 

e4- g2- h7- k1- 
k2- p19 

. محدود شدن 22

 به کلاس

 T9 خلاصه شدن محیط یادگیری به کلاس

. عدم اتخاذ 23

 روش درست 

 Q5 های تربیتی و فراری دادن مخاطبهایی در گذشته در اجرای برنامهوجود تند روی

 

 ها هیها و ابلاغنامه نییآ یبه مضمون اصل دنیجهت رس در دهنده سازمان و هیپا نیمضام یبند دسته. 6جدول 

-مضامین سازمان مضمون فراگیر

 دهنده

 های مصاحبهعبارتکد  مضامین پایه

ها و نامه نییآ -5

 ها هیابلاغ

. زیاد بودن 24

 ابلاغیه ها

های ابلاغی، زیاد بودن بخش نامه ها، وقت گیر بودن و خسته کننده بالا بودن حجم برنامه

ای و ابلاغیه ای، تعدد و تنوع بخش های کلیشههای متنوع، زیاد بودن برنامهبودن کار با سامانه

 های مختلف، وقت گیر بودن سامانه هاعین مهارت نداشتن نیروها در زمینهها در نامه

A12- b7- e4- g2- 

g3- h7- i 10- j 5- 

k1- m5- n4- o4- o7- 
p5 -p7 

 D6 های قبلها از سالتکراری بودن بخش نامه . بروز نبودن 25

ها و قوانین، فاصله داشتن بخشنامهاشتباه بودن قوانین، کم بودن قوانین، عمل نشدن به  . کاربردی نبودن26
 ای و تک نسخه ای، اصرار بر گزارش نویسیهای کلیشهها با نیازهای میدان، فعالیتابلاغیه

J 2- m1- n4 

. موازی کاری 27

 در ابلاغ

ای های مشابه از مجاری مختلف، فعالیت جزیرهموازی کاری در ابلاغ برنامه ها، تعدد ابلاغیه

اره در ارسال بخش نامه به مدارس، ناهماهنگی بین واحدهای مختلف اداره واحدهای مختلف اد

 های موازیو ارسال بخش نامه

B7- d1- i 11- p8- s7 

. سخت گیرانه 28

 بودن

سخت بودن آیین نامه ها، سخت گیرانه بودن آیین نامه استفاده از نیروهای مردمی، دست و 

 ساختار و مقررات دست و پا گیر، عدم حمایت لازمها و مقررات، پا گیر بودن آیین نامه

C10- f 5- g9- k7- 

k15- l 13- o6- p16 

 

 مدیریت کلان یبه مضمون اصل دنیجهت رس در دهنده سازمان و هیپا نیمضام یبند دسته. 7جدول 

-مضامین سازمان مضمون فراگیر

 دهنده
 های مصاحبهکد عبارت مضامین پایه

تصمیمات . 29 مدیریت کلان -6

 مدیریتی

مدیریت غلط با وجود داشتن نیرو، بودجه، فکر و ایده و مکان فیزیکی،عدم اقتدار در اجرای 

قوانین، عدم تعیین تکلیف تربیت از سوی حاکمیت، واسپاری تربیت به بخش خصوصی لااقل 
 در مدارس غیر دولتی

F3- g1- j 3- k6- s4 
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. عدم ثبات 30

 مدیریتی

های سمت فعالیتدر اداره، کوتاه بودن دوره مدیریت وزرا و عدم حرکت بهعدم ثبات مدیریتی 

 بلندمدت

I 14- q19 

. اشکال 31
 ساختاری

فاصله صف وستاد، بروز نبودن یا عملیاتی نبودن ساختار، ساختار و مقررات دست و پا گیر، 
 عدم طراحی ساختار برای شناسایی، استعدادها و رسمیت دادن

F6- j 1- k15 -t 4- 
t 15-t 16 

. ناهماهنگی 32

 ها واحدها و بخش

ای عمل کردن های موازی، جزیرهناهماهنگی بین واحدهای مختلف اداره و ارسال بخش نامه

 های مختلف مانند بسیج و اتحادیه و انجمن اولیا و مربیانبخش

P8 

در محتوا با تغییر دولت  سلیقه زدگی، عدم وجود استاندارد مشخص برای مدیریت، تغییرات . سلیقه زدگی33
 ای مدیران درباره پرورشیها، سلیقه زدگی، مشخص نبودن اصول و اهداف، دیدگاه سلیقه

A5- e3- j 10 - o1- 
p2 

. فقدان نگاه 34

 تربیتی در انتخاب

عدم شایسته سالاری در انتخاب مدیران، نبود ملاک برای تعیین مدیران، عدم توجه مدیر به 

 های تربیتی مدیرانبررسی صلاحیتامور تربیتی، عدم 

B5- n9- q8 

. عدم اجرای 35

 اسناد بالادستی

 G1 اجرا نشدن اسناد بالادستی با وجود قوی بودن

. بی توجهی به 36
های بلند فعالیت

 مدت

 Q19 های بلند مدتکوتاه بودن دوره مدیریت وزرا و عدم حرکت به سمت فعالیت

. عدم پرداختن 37

 به اولویت ها

 Q20 های فکری در نظام اسلامیعدم اهتمام به نیروسازی علی رغم وجود زیرساخت

 

 برنامه ریزی کلان یبه مضمون اصل دنیجهت رس در دهنده سازمان و هیپا نیمضام یبند دسته. 8جدول 

کد عبارتهای  مضامین پایه دهندهمضامین سازمان مضمون فراگیر

 مصاحبه

رنامه ریزی ب -7
 کلان

های تربیتی، برنامه درسی ملی صرفا به صورت اسمی ها درسی برای اجرای برنامهمانع بودن برنامه برنامه درسی ملی. 38
 تربیتی است

F4- l 2 

C2- f نبود ساعت رسمی پرورشی، نبود ساعت مشخص برای فعالیت تربیتی معاون پرورشی . نبود ساعت پرورشی39 1- h12- 

l 4- l 5- n5- 
t 13 - r4 

های عدم وجود مکانیزم ارزیابی و نظارت، عدم امکان ارزیابی تربیتی دانش آموزان، فقدان شاخص فقدان نظام ارزیابی. 40

های تربیتی، نبود نظارت در های ارزیابی قابل احصا برای فعالیتملموس تربیتی، فقدان شاخص

رصد ارزیابی، نبود مدارس غیر دولتی در حوزه تربیت، نبود مکانیزم ارزیابی، فقدان سیستم 
 هایی برای بازخواست در حوزه پرورشیشاخص

A8- c6- c8- 

d5- e5 - h4- 

k9- m2- m10- 
o1- p11 

. فقدان نظام تشویق و 41

 تنبیه

عدم وجود سیستم تشویق و تنبیه، نبود مکانیزم تشویقی و انگیزه دهی، عدم برخورد با نیروهای 

دار، انگیزه نداشتن نیرو برای پیشرفت، عدم تشویق مشکل دار، جسارت یافتن نیروهای مشکل 
 عملکرد تربیتی

A7- a8- h3- 

h9- i 6 - l 3 

. فقدان شرح وظایف 42

 مشخص

 A11 عدم تعریف دقیق شرح وظیفه نیروی پرورشی

های . فقدان آمار و داده43

 میدانی

 F2 نبود آمارهای اولیه از میدان

. عدم تعریف نقش 44
عوامل  تربیتی برای سایر

 مدرسه

عدم توجه به نقش خانواده و سایر معلمان، عدم توجه به نقش تربیتی معلمان و مدیر و ...، دخیل 
بودن تمام عوامل مدرسه در تربیت، نقش هدایتگری برای معاون پرورشی، لزوم درگیر شدن همه 

فته شدن عوامل مدرسه در تربیت، مشخص نبودن نقش معلمان و مدیران در تربیت، نادیده گر

 اثرتربیتی سایر معلمان، تقلیل عامل تربیتی به مربی

D7- i 4- k2- 
m9- q9- t 7 

. فقدان نظام تعامل با 45
 خانواده

 H10 نبود برنامه برای تعامل با اولیا
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. جایگاه کم اثر معاونت 46

 پرورشی

صرفا در اسم و جایگاه و تاثیر نداشتن معاون پرورشی در مدرسه، احیا کردن معاونت پرورشی 

ظاهر، عدم اثرگذاری معاون پرورشی در تصمیمات چه در بالادست چه در مدرسه، درگیر نبودن 

 معاون پرورشی در روندها

C2- f 1-n6 -

q11 

 

 رویکرد گفتمان یبه مضمون اصل دنیجهت رس در دهنده سازمان و هیپا نیمضام یبند دسته. 9جدول 

مضمون 
 فراگیر

-مضامین سازمان

 دهنده
های کد عبارت مضامین پایه

 مصاحبه

رویکرد  -8

 گفتمان

. عدم توجه به 47

 تربیت

جایگاه نداشتن تربیت در اداره و مدرسه، فوق برنامه بودن پرورشی، اولویت نداشتن تربیت، نبود نگاه 

تربیتی در کادر مدرسه، جدی نگرفتن تربیت حتی بین نیروها، اولویت نداشتن تربیت در مدرسه، 
نحوه  ویترینی بودن تربیت، عدم توجه به تربیت در سبک زندگی و فرهنگ عمومی، تربیتی نبودن

های مدرسه، منحل شدن امور جذب، گزینش، ارزیابی، اخراج و ...، عدم توجه به تربیت در برنامه

 تربیتی، 

A13- c2- d4 -f 1- 

h11- k4 -k10- 
k14- l 2- l 3- l 6- 

l 7 -l 8-m7 -n1 - 

n2- n8- p1- p6- 
p15- t 4- r4 

. اولویت داشتن 48

 آموزش

آموزش حتی در نگاه والدین، تمرکز کردن روی آموزش، تربیتی اولویت داشتن آموزش، اولویت داشتن 

نبودن رویکرد کتابهای درسی، صرف تمام بودجه در آموزش، نمره محوری، نبود توازن بین آموزش و 
 پرورش، مبتنی بودن آموزش بر سلطنت علم نه بر نیاز زندگی دانش آموزان

B4- d4- i 5- k10- 

l 2- l 6- m11- 
m13- n7- o2- p1- 

t 4- t 5– t  15 

. نمایشی بودن 49

 اقدامات

های نمایشی و بی اثر بسیج دانش آموزی و سازمان دانش آموزی، نمایشی بودن فعالیت ها، فعالیت

ویترینی بودن پرورشی، سوق پیدا کردن بسمت گزارش سازی، ویترینی بودن برنامه ها، شعاری بودن 
ابلاغیه ها، شکل گیری رقابت برای آمار سازی،  تربیت، حرکت بسمت گزارش سازی بخاطر موثر نبودن

 گزارش دهی صرف

B8- b9- f 1- g2- 

i 16- l 7- m1- n1- 
p6 - p13 -s2 

. خلط تربیت با 50
 سایر عرصه ها

های اکتفا به برگزاری رویدادها بجای کار تربیتی، خلط تربیت و فرهنگ / حرکت به سمت برنامه
های فرهنگی های فرهنگی، جایگزین شدن فعالیتا با فعالیتهفرهنگی بجای تربیتی، ادغام فعالیت

 بجای تربیتی، خلط تربیت با تعلیمات دینی

A15- c8- n1- q4 
-t 3- t 10  

. پایین آمدن 51
 جایگاه مدارس

 K13 پایین آمدن جایگاه مدارس دولتی

. پایین آمدن 52

 جایگاه معلم

 T2 معلم مرجع تربیت معرفی شده استتضعیف جایگاه معلم علی رغم اینکه در سند تحول 

. عدم توجه به 53
تربیت اصیل اسلامی و 

 منابع آن

عدم توجه به نقطه نظرات رهبر انقلاب به عنوان جامع الاطراف ترین شخصیت در حوزه تعلیم و تربیت، 
فرهنگیان ای بودن کتب علوم انسانی و در نتیجه التقاطی بودن تفکر مدیران، عدم توجه دانشگاه ترجمه

 های فکری در نظام اسلامیبه نگرش اصیل تربیتی، عدم اهتمام به نیروسازی علی رغم وجود زیرساخت

q2- q3- q6- q16- 
q20-q21-q22 

. عدم وجود نگرش 54
صحیح و واحد به 

 تربیت

نبود نگرش واحد به تربیت در سطوح مختلف ستادی و میدانی، التقاطی بودن نظام تربیتی، ورود 
 های دینیبه نسخه جدید سند تحول و کمرنگ شدن مولفه 2030قاط و رویکردهای الت

Q1- q3- q17 

. عدم توجه به 55
 وزارت آ.پ

ای به آ.پ در قوای سه گانه، کم اهمیت بودن آ.پ برای دولت ها، عدم استفاده از نیروهای نگاه حاشیه
 قوی برای وزارت آ.پ

Q14 

 

 همکاری و همراهی یبه مضمون اصل دنیجهت رس در دهنده سازمان و هیپا نیمضام یبند دسته. دسته بندی 10جدول 

مضمون 

 فراگیر

-مضامین سازمان

 دهنده

های کد عبارت مضامین پایه

 مصاحبه

همکاری و  -9

 همراهی

. همراه نبودن 56

سایر عوامل مدرسه 

 )مدیر و معلمان(

های پرورشی، مقاومت مدیران در برابر فعالیتهمراه نبودن معلمان، مشکل تربیتی بعضی از معلمان، 

فقدان گفتمان تربیتی بین مدیران، نقش آفرینی منفی معلمان و مدیران در تربیت، عدم توجه مدیر به 

  امور تربیتی

B14- k16 - 

m8- m9 - n9- 

p4- t 14 
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. عدم همراهی 57

 خانواده ها

ها با تربیت، عملکرد ضد تربیت خانوادها، خانوادهعدم توجه به نقش خانواده و سایر معلمان، عدم همراهی 

های خانواده و مدرسه، با عوامل ناآکاهی خانواده ها، دغدغه صرفا آموزشی خانواده ها، تفاوت خواسته

 تربیتی

D7- h10- i 1- 

n10- t 12 

. عدم همراهی 58

های همکار نهاد

 )بسیج و .(

ها در بحث تربیتی، به وجود آمدن دها و دستگاههای همکار، موازی کاری نهاعدم هماهنگی مجموعه

 رقابت کاذب بین نهادها، 

C9- j 4- j 11 

اثر بودن . بی59
-های تربیتی غیرنیرو

 رسمی

J آسیب زا بودن عملکرد نیروهای تربیتی خارج از مدرسه مانند طرح امین 12 

. عدم دسترسی 60
 آسان به روحانیون

 S6 عدم دسترسی به روحانی در مدارس

 

 گیرینتیجهبحث و 

و  دهیتندرهم ،یچندسطح یتیماه رانیا یعموم یدر نظام آموزش رسم یتیو ترب یامور پرورش یهاپژوهش نشان داد که چالش نیا یهاافتهی

شامل  ریمضمون فراگ 9داد. استخراج  لیها تقلبرنامه یکمبود برخ ای انیمرب یها را صرفاً به ضعف عملکرد فردآن توانیدارند و نم یساختار

 یو گفتمان، و همکار کردیکلان، رو یزیرکلان، برنامه تیریمد ها،هیو ابلاغ هانامهنییو امکانات، محتوا و برنامه، آ تیبودجه، ظرف ،یانسان یروین

 نزماصورت هممواجه است که به ینهاد یهاییاز نارسا یابا مجموعه یآموزش یدر بستر حکمران یآن است که امور پرورش انگریب ،یو همراه

 دانندیم یاجتماع دهیچینظام پ کیهمسو است که آموزش و پرورش را  ییهادگاهیبا د افتهی نی. اگذارندیآموزان اثر مدانش تیترب تیفیبر ک

 .(Eccles & Roeser, 2021; Lee & Smith, 2020)است  یو فرهنگ یانسان ،یمختلف ساختار یآن حاصل تعامل اجزا یکه کارآمد

از خدمت و ضمن  شیپ یتخصص یهافقدان آموزش ،یاحرفه تیفیضعف ک ،یپرورش انینشان داد که کمبود مرب جینتا ،یانسان یرویحوزه ن در

 کنندهنییراستا است که بر نقش تعهم ییهابا پژوهش هاافتهی نی. اروندیها به شمار مچالش نیتراز مهم یشغل یزگیانگیخدمت، و ب

 ;Mohammadi et al., 2022)اند کرده دیتأک یتیترب یهاتیفعال یدر اثربخش یو معاونان پرورش انیمرب یزشیو انگ یافهحر یهاتیصلاح

Morsali & Yari, 2022; Toolabi & Javanmardi, 2022)یتعامل مرب تیفیاست و کمحور رابطه یندیفرا تیترب ،ی. از منظر نظر 

 ماًیمستق ،یانسان یروین زشیانگ ای یهرگونه ضعف در توانمند رو،نیدارد؛ ازا تیهو یریگو شکل هاشدر انتقال ارز یاساس یآموز نقشبا دانش

 یو ادار ییاجرا فیانشان داد که تعدد وظ نیمطالعه همچن نیا جی. نتا(Pakseresht, 2023) شودیمنجر م یتیترب یکارکردها فیبه تضع

از عوامل  یکیعنوان به زین نیشیپ یهاکه در پژوهش یارا کاهش داده است؛ مسئله قیعم یتیترب کنشامکان تمرکز آنان بر  ،یپرورش انیمرب

 .(Bani Abiyaneh, 2016)گزارش شده است  یو کاهش اثربخش یشغل یفرسودگ

 یهاو مشارکت یحوزه به منابع مقطع نیا یو وابستگ یامور پرورش یبرا داریاز نبود بودجه مصوب و پا یحاک هاافتهی ،یبعد بودجه و منابع مال در

 جهینت نی. ارندیانجام گ یشیو نما یبه شکل حداقل ایاجرا نشوند  ای یتیترب یهااز برنامه یاریسبب شده است که بس تیوضع نیاست. ا داریناپا

اند دانسته رانیدر مدارس ا یتیتحقق اهداف ترب یبودجه را از موانع اصل تیریو ضعف مد یهمسو است که کمبود منابع مال یبا مطالعات

(Dibaee & Rahimi Sajasi, 2022; Haji Zadeh, 2016)هدفمند در  یگذارهیکه سرما دهدیها نشان مپژوهش ،یقی. از منظر تطب

 Abruzzo et)داشته باشد  یاجتماع یهابیو کاهش آس یلیتحص شرفتیدر بهبود پ ییبالا یبازده تواندیم یتیو ترب برنامهفوق یهاتیفعال

al., 2016; Steinmann et al., 2019)تیفیک یاهرم مهم ارتقا کیگرفتن  دهیناد یحوزه به معنا نیدر ا یاتداوم فقر بودجه نی، بنابرا 

 است. ینظام آموزش

 یاجرا یلازم برا یو فرهنگ یکیزیف یهارساختیاز مدارس فاقد حداقل ز یارینشان داد که بس زیو امکانات ن هاتیمربوط به ظرف یهاافتهی

 یهاتینهادها، دامنه و عمق فعال ریسا تیاز ظرف یریگو امکان بهره یفرهنگ زاتیمناسب، تجه یهستند. نبود فضاها یپرورش یهاتیفعال
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 یو اجتماع یدر رشد اخلاق یپرورش یو فضاها یکیزیف طیکه بر نقش مح نیشیپ یهاپژوهش جیبا نتا فتهای نیرا محدود کرده است. ا یتیترب

به  یاند که دسترسنشان داده یالمللنیمطالعات ب نی. همچن(Alizadeh Mousavi, 2005)دارد  یخواناند، همداشته دیآموزان تأکدانش

 ,.Hsu et al) سازدیداده و تجربه مدرسه را معنادارتر م شیآموزان را افزامشارکت دانش ،یرکلاسیغ یهاتیو فعال یریادگیمتنوع  یفضاها

2019; Wu, 2019). 

ها، بودن برنامه یو دستور یروز، ابلاغجذاب و به یکمبود محتوا ،یتیپژوهش نشان داد که فقدان نقشه راه ترب جیحوزه محتوا و برنامه، نتا در

همسو است که نشان  ییهابا پژوهش هاافتهی نیاست. ا یاساس یهاآموزان از چالشدانش جهانستیو ز ازهایبا ن هاتیو عدم تناسب فعال

دار باشند آموزان برخوردانش ستهیبا تجربه ز وندیو پ تیجذاب ،یریپذاثربخش خواهند بود که از انعطاف یزمان یتیترب یهادهد برنامهیم

(Altan & Altintas, 2017; Kara, 2016)یاجتماع یهابه رشد مهارت یبرنامه زمانفوق یهاتیاند که فعالکرده دیتأک ی. مطالعات متعدد 

 ;Acar & Gündüz, 2017)شده باشند  یآموزان طراحدانش قیکه داوطلبانه، معنادار و متناسب با علا شودیمنجر م یلیتحص زشینگو ا

Villarreal, 2017)که  یامسئله کند؛یم لیاثر تبدو کم یصور یرا به امر یپرورش یهاتیفعال ،یاشهیو کل یابخشنامه کردی. در مقابل، رو

 ,Bani Abiyaneh, 2016; Dibaee & Rahimi Sajasi)راستاست هم یمطالعات داخل جیوضوح مشاهده شد و با نتابه زیپژوهش ن نیدر ا

2022). 

 تیها با واقعبودن مقررات و فاصله آن رانهیگسخت ،ینهاد یکاریها، موازنشان داد که کثرت بخشنامه هاافتهی ها،هیو ابلاغ هانامهنییبخش آ در

 یهاتیمتمرکز و واقع یگذاراستیس انیهمسو است که بر شکاف م ییهابا پژوهش جهینت نیاست. ا یتیکنش ترب یاز موانع جد یکیمدرسه، 

 ریناپذکه مقررات انعطاف یزمان ،یآموزش ی. از منظر حکمران(Tamaddoni & Hoseinkhlezadeh, 2024)اند کرده دیمدارس تأک یدانیم

سوق  یشینما یهاتیو فعال یسازرا به سمت گزارش دانیبلکه کنشگران م شوند،یتنها به بهبود عملکرد منجر نمباشند، نه نانهیبرواقعیو غ

 ,Ayman Ershadi & Nami)گزارش شده است  زین نیشیبرجسته بود و در مطالعات پ زیپژوهش ن نیا یهاافتهیدر  هک یادهیپد دهند؛یم

2019). 

نبود نظام  ،یتیترب یابیفقدان نظام ارز ،یزدگقهیسل ،یتیریکلان نشان داد که عدم ثبات مد یزیرکلان و برنامه تیریمربوط به مد یهاافتهی

بر  ههمسو است ک ییهادگاهیبا د جینتا نیهستند. ا یامور پرورش کنندهفیاز عوامل تضع ها،تیها و مسئولمؤثر، و ابهام در نقش هیو تنب قیتشو

. (Lee & Smith, 2020; Mohammadi et al., 2022)دارند  دیمحور تأکو داده یستگیبر شا یمبتن دار،یپا یآموزش یضرورت رهبر

 جه،ینباشد و در نت قیقابل سنجش دق یپرورش یهاتیشکست فعال ای تیسبب شده است که موفق ت،یترب یابیارز یروشن برا یهانبود شاخص

 & Dibaee)قرار گرفته است  دیمورد تأک زین یداخل یهاکه در پژوهش یامسئله رد؛یقرار گ یآموزش ییگونظام پاسخ هیحوزه در حاش نیا

Rahimi Sajasi, 2022). 

کرده است.  فیرا تضع تیترب گاهیمحور بر مدرسه، جامحور و نمرهپژوهش نشان داد که غلبه گفتمان آموزش جیو گفتمان، نتا کردیسطح رو در

منجر  قیعم یتیاهداف ترب فیمدت، به تضعکوتاه یلیتحص تیبر موفق یتمرکز افراط دهدیهمسو است که نشان م ییهابا پژوهش افتهی نیا

مدرسه  تیمأمور یعنوان هسته اصلکه به شودیمحقق م یزمان تیترب ،ی. از منظر نظر(Lee & Smith, 2020; Rahimi, 2020) شودیم

 یصرفاً فرهنگ یهاتیبا فعال تینشان داد که خلط ترب هاافتهی نی. همچن(Pakseresht, 2023)برنامه فوق ای یاهیحاش یتیگردد، نه فعال یتلق

و  یکه با مطالعات داخل یاجهیمدت بدهد؛ نتکوتاه یدادهایخود را به مناسک و رو یجا لیاص یتیموجب شده است کنش ترب ،یشیمان ای

 .(Bani Abiyaneh, 2016; Wu, 2019)راستا است هم یخارج

 ینهادها یو ناهماهنگ ران،یمعلمان و مد یها، همراه نبودن برخنشان داد که ضعف مشارکت خانواده یو همراه یمضمون همکار ت،ینها در

و بر  داندیم یو جمع یاشبکه یندیرا فرا تیهمسو است که ترب ینظر اتیبا ادب افتهی نیرا کاهش داده است. ا یامور پرورش یهمکار، اثربخش

 زین نیشیپ یها. پژوهش(Eccles & Roeser, 2021; Rajabi & Abbasi, 2019)دارد  دیمدرسه، خانواده و جامعه تأک ییفزاانقش هم
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 ,Reihani, 2017; Seydi)است  یتیترب یهابرنامه تیموفق شرطشیمدرسه، پ میت تیها و حمااند که مشارکت فعال خانوادهشان دادهن

 .شودیحوزه محسوب م نیا نیادیبن یهااز چالش یکی ،یپرورش یمرب فهیآن به وظ لیو تقل تیتداوم نگاه فردمحور به ترب ن،ی. بنابرا(2015

اما  سازد،یرا فراهم م دهیپد قیآن اشاره کرد که اگرچه امکان فهم عم یفیک تیبه ماه توانیپژوهش م نیا یهاتیمحدود نیترمهم از

 میمستق دگاهیشده و د یگردآور ییو اجرا یخبرگان علم دگاهیبر د یها مبتنداده نی. همچنکندیرا محدود م جینتا یآمار یریپذمیتعم

است که ممکن است  یعموم یتمرکز پژوهش بر نظام آموزش رسم گر،ید تیاظ نشده است. محدودمطالعه لح نیدر ا نیوالدآموزان و دانش

 طور کامل منعکس نکند.را به یآموزش یبسترها ریدر سا یامور پرورش یهاچالش

بپردازند تا امکان سنجش گستره و  یو کم یفیک یهاداده قیبه تلف ،یبیترک یهااز روش یریگبا بهره ندهیآ یهاپژوهش شودیم شنهادیپ

 تواندیکشورها م ریو سا رانیا ینظام آموزش انیم ایها استان انیم یقیانجام مطالعات تطب نیفراهم شود. همچن شدهییشناسا یهاشدت چالش

مشخص  یاستیمداخلات س ریو مطالعه تأث یامور پرورش یها درباره کارآمدآموزان و خانوادهدانش دگاهید یکمک کند. بررس هالیتحل یبه غنا

 است. یشنهادیپ یپژوهش یرهایمس گریحوزه از د نیبر بهبود ا

 تیمأمور یعنوان هسته مرکزآن را به ،یامور پرورش گاهیجا فیآموزش و پرورش با بازتعر گذاراناستیپژوهش، لازم است س جیاساس نتا بر

بر  دیها با تأکبرنامه یدر محتوا یبازنگر ،یتیترب یهارساختیبودجه و ز ،یانسان یرویدر ن ردایپا یگذارهیبشناسند. سرما تیمدرسه به رسم

است  یاز جمله اقدامات یاجتماع یها و نهادهامشارکت خانواده تیو تقو ،یابخشنامه کردیکاهش رو د،ینسل جد یازهایو تناسب با ن تیجذاب

 منجر شود. یامور پرورش یاثربخش یبه ارتقا تواندیکه م

 مشارکت نویسندگان

  در نگارش این مقاله تمامی نویسندگان نقش یکسانی ایفا کردند.

 تعارض منافع

 .وجود ندارد یتضاد منافع گونهچیانجام مطالعه حاضر، ه در

 

Extended Abstract 
Introduction 

In contemporary educational systems, schooling is no longer conceptualized merely as a mechanism for 

academic knowledge transmission; rather, it is increasingly understood as a comprehensive developmental 

environment responsible for shaping students’ moral, social, emotional, and civic identities. Within this 

broader paradigm, moral and educational affairs—often operationalized through extracurricular, character-

building, and value-oriented activities—play a pivotal role in complementing formal curricula and fostering 

holistic student development. International research consistently demonstrates that schools functioning as rich 

developmental contexts contribute positively to adolescents’ motivation, identity formation, and long-term 

engagement with learning and society (Eccles & Roeser, 2021; Lee & Smith, 2020). Participation in structured 

extracurricular and educational activities has been associated with improved academic achievement, stronger 

school attachment, enhanced social skills, and reduced engagement in risky behaviors (Abruzzo et al., 2016; 

Shaffer, 2019; Steinmann et al., 2019). 

Within the Iranian education system, moral and educational affairs occupy a formally recognized yet 

practically contested position. Although foundational policy documents and educational philosophies 

emphasize balanced human development and value-based education, empirical evidence suggests a persistent 

imbalance favoring instructional and examination-oriented priorities over deep educational and moral 

formation (Abazari & Mohammadi, 2013; Pakseresht, 2023). This imbalance has gradually relegated moral 

and educational activities to the periphery of school life, often reducing them to symbolic events or 

administratively imposed programs rather than meaningful developmental experiences (Bani Abiyaneh, 
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2016). Previous studies conducted in different Iranian provinces have pointed to challenges such as inadequate 

professional competencies among educational deputies, weak institutional support, lack of stable funding, and 

misalignment between educational programs and students’ lived realities (Dibaee & Rahimi Sajasi, 2022; 

Morsali & Yari, 2022; Toolabi & Javanmardi, 2022). 

Globally, evidence highlights that the effectiveness of moral and educational activities depends not only on 

program availability but also on school culture, leadership stability, resource allocation, and stakeholder 

collaboration (Hsu et al., 2019; Wu, 2019). Studies from diverse contexts emphasize that when such activities 

are voluntary, context-sensitive, and student-centered, they significantly enhance learning outcomes and 

psychosocial development (Altan & Altintas, 2017; Kara, 2016; Villarreal, 2017). Conversely, overly 

bureaucratic, compulsory, or poorly resourced initiatives tend to generate low engagement and limited impact 

(Acar & Gündüz, 2017). Iranian research further indicates that the growing influence of digital media and 

rapid sociocultural change has widened the gap between traditional educational approaches and the lived 

experiences of students, thereby intensifying the challenges faced by moral and educational affairs in schools 

(Rahimi, 2020; Reihani, 2017). 

Despite the growing body of literature, most existing studies have addressed moral and educational affairs 

from isolated perspectives—focusing on specific actors, regions, or programmatic elements—without offering 

a comprehensive, governance-oriented analysis that integrates structural, managerial, cultural, and discursive 

dimensions. Moreover, limited attention has been paid to synthesizing the experiential knowledge of key 

academic and executive stakeholders who operate across different levels of the education system 

(Mohammadi et al., 2022; Tamaddoni & Hoseinkhlezadeh, 2024). Addressing this gap, the present study 

adopts a qualitative, expert-centered approach to systematically identify and conceptualize the multifaceted 

challenges confronting moral and educational affairs within Iran’s formal public education system. 

Methods and Materials 

This study employed a qualitative research design based on thematic analysis to explore the challenges of 

moral and educational affairs in Iran’s formal public education system. Data were collected through semi-

structured, in-depth interviews with 21 academic and executive experts possessing substantial experience in 

educational and moral affairs at school, district, provincial, and ministerial levels. Participants were selected 

using purposive sampling to ensure relevance and depth of insight, and data collection continued until 

theoretical saturation was achieved. 

All interviews were audio-recorded with participants’ consent, transcribed verbatim, and systematically 

analyzed using an iterative coding process. Initial open coding was conducted to identify meaningful units 

within the data, followed by the development of basic themes, organizing themes, and overarching themes 

through constant comparison and refinement. To enhance credibility and trustworthiness, the preliminary 

thematic structure was reviewed and refined through five focus group sessions involving senior educational 

administrators and university scholars. These sessions facilitated triangulation, clarification of interpretations, 

and validation of the emergent conceptual framework. 

Findings 

The thematic analysis yielded a total of 378 basic themes, which were consolidated into 60 organizing themes 

and ultimately synthesized into nine overarching themes representing the core challenges of moral and 

educational affairs. These themes included: human resources, budgeting, facilities and capacity, content and 

programs, regulations and directives, macro-level management, macro-level planning, discourse and approach, 

and cooperation and collaboration. 

The findings revealed that deficiencies in human resources—particularly shortages of qualified educational 

staff, insufficient professional training, role ambiguity, and motivational decline—constituted a central 

challenge affecting all other dimensions. Budgetary constraints emerged as another critical issue, characterized 
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by the absence of dedicated and sustainable funding streams, leading to fragmented or symbolic 

implementation of educational programs. Limitations in physical facilities and access to supportive 

infrastructures further constrained the scope and quality of activities. 

At the programmatic level, participants highlighted the lack of a coherent educational roadmap, outdated and 

unattractive content, excessive reliance on compulsory directives, and weak alignment with students’ needs 

and contemporary sociocultural contexts. Regulatory challenges included the proliferation of overlapping 

directives, bureaucratic rigidity, and disconnection between policy mandates and school-level realities. In 

terms of governance, instability in leadership, discretionary decision-making, and the absence of systematic 

evaluation and incentive mechanisms undermined long-term planning and accountability. 

Discursively, the dominance of an instruction-centered and exam-oriented mindset marginalized moral and 

educational objectives, reducing them to secondary or decorative functions. Finally, insufficient cooperation 

among teachers, school leaders, families, and external institutions weakened the collective nature of 

educational work, reinforcing an individualistic and fragmented approach to moral education. 

Discussion and Conclusion 

The findings of this study underscore that the challenges facing moral and educational affairs in Iran’s formal 

public education system are systemic rather than incidental. The interdependence among human, financial, 

structural, and discursive factors suggests that isolated interventions are unlikely to yield sustainable 

improvements. Instead, moral and educational affairs appear to be embedded within a broader governance 

framework that prioritizes short-term academic outcomes over long-term developmental goals. 

The prominence of human resource challenges indicates that moral education is fundamentally relational and 

cannot be effectively realized without competent, motivated, and well-supported professionals. Similarly, the 

pervasive budgetary and infrastructural limitations reveal an implicit hierarchy of priorities in which moral 

and educational activities receive insufficient institutional investment. Programmatic and regulatory findings 

further suggest that centralized, prescriptive approaches may undermine local initiative and contextual 

responsiveness, thereby diminishing the authenticity and impact of educational practices. 

At a deeper level, the dominance of an instruction-centered discourse reflects a cultural and organizational 

orientation that constrains the transformative potential of schools as holistic developmental environments. 

When moral and educational affairs are perceived as ancillary rather than integral to schooling, they are more 

vulnerable to marginalization, symbolic implementation, and stakeholder disengagement. The identified lack 

of cooperation among key actors reinforces this pattern, as moral education requires shared responsibility and 

coordinated action across institutional and social boundaries. 

In conclusion, addressing the challenges of moral and educational affairs necessitates a paradigmatic shift in 

educational governance—one that re-centers holistic student development as the core mission of schooling. 

Such a shift requires integrated policy reforms, sustained investment in human and material resources, 

participatory program design, and the cultivation of a shared educational discourse that values moral and social 

development alongside academic achievement. By articulating a comprehensive, expert-informed framework 

of challenges, this study provides a foundational basis for evidence-informed decision-making and strategic 

reform in Iran’s education system. 
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