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 کیدهچ
سنی ضر اعتبار سا  یمبتن یسواد اعاعا   الوو یهدف پژوهش حا ضر ا   پژوهش مدار  بود. رامامد  بر  وانمند حا

ص ،یو ا  نظر روش، کم  نظر هدف کاربرد ستو یفی و  رامانفر ا  مد 197شامل   بود. جامعه آمار یو مقطع یاااا همب

بود. حیم نمونه بر   اوحراهیمتوسااطه او ، متوسااطه دوا، کاردانش و ان ،ایمدار  شااسرسااتام رناباد در مقاعت ابتدا

  ریرنفر به روش نمونه 140 زش،اشااد و با در نظر رراتن احتما  ر نیینفر  ع 127و موررام  یاسااا  جدو  کرجساا

 یسواد اعاعا   اهارو 15ها شامل پرسشنامه داده  رردآور  متناسب با حیم انتخاب شدند. ابزارها  اعبقه یدا صا

، KMOا  شا،ص  هاادهد لی حل  بود. برا رامامد  و پرسشنامه  وانمندسا  یو ار باع یان ،یبا سه بعد سواد کتب رامامد

حداقل  کردابا رو  معادلات ساااا،تار یاباو مد   دای أ یعامل لی حل ،یاکتشااااا یعامل لیبار ل ،  حل  اآ موم کرو

Smartو  SPSS  اازارهابا نرا هالیاستفاده شد.  حل یمربعات جزئ PLS در نظر  0.05  انیاا شدند و سطح معنادار

χ²=637.454 ،dfو آ موم بار ل  معنادار بود ) 0.801برابر با  KMOشاااا،ص  مقدار رراته شاااد. =254 ،p=0.032 که )

س  در میموع  دای أ یعامل لی حل  ها را براداده  اکفا شش مؤلفه نخ صد ا  وار 85.303کرد.   نییسا ه را  ب انسادر

 زیبرا ش مد  ن  هاقرار داشتند. شا،ص 0.892 ا  0.617 نیب  دای أ یعامل لیها در  حلشا،ص یعامل  کردند. بارها

χ²/df که عورمطلوب بودند؛ به =1.60 ،RMSEA=0.021 ،NFI =0.933 ،CFI =0.973 ،I FI =0.967 ،GFI =0.974 ،

AGFI TLIو  0.901= بود که  0.505 ا برابر با سا ه دروم  برا R² نیی ع بامقدار ضر ن،یبه دس  آمد. همچن 0.931=

شام شام دادند الوو هاااتها قابل قبو  مد  بود. نیی بدهنده قدرت ن سا  یمبتن یسواد اعاعا   ن  رامامد  بر  وانمند

  وامیرا م یاسااا ، سااواد اعاعا  نابر،وردار اساا . بر ا یمطلوب نییو قدرت  ب یسااا ه، برا ش کل ایمدار  ا  روا

با برنامه  و راهبرد  چندبعد یتارامد  یقابل کاعنوام به و   ریرمی صااام ،یابا نظارت، ار ، زاردر نظر ررا  که 

و  وسااعه  یاباار   برا یعنوام چارچوببه  واندیالوو م نامدرسااه ار باد دارد. ا  ارااسااتفاده مؤ ر ا  اعاعات در مد

 .ردیمدار  مورد استفاده قرار ر رامامد  احراه

 اابی معادلات ساااا،تار ،ساااواد اعاعا ی،  وانمندساااا  ، مدارام مدار ،  حلیل عاملی  أاید ، مد  کلیدواژگان:
 اعتبارسنیی
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Abstract 
The present study aimed to validate an information literacy model based on the empowerment 

of school principals. This applied, quantitative, descriptive-correlational, and cross-sectional 

study was conducted among 197 school principals in Gonabad County working in elementary, 

lower-secondary, upper-secondary, vocational, and technical schools. Based on the Krejcie and 

Morgan table, the required sample size was estimated at 127; however, considering possible 

attrition, 140 principals were selected using proportionate stratified random sampling. Data 

were collected using a 15-item Information Literacy Questionnaire covering written, technical, 

and communication literacy and a managerial empowerment questionnaire. Data analysis 

involved the Kaiser-Meyer-Olkin index, Bartlett’s test of sphericity, exploratory factor 

analysis, confirmatory factor analysis, and partial least squares structural equation modeling. 

SPSS and SmartPLS were used for statistical analyses, with the significance level set at 0.05.  

The KMO value was 0.801, and Bartlett’s test of sphericity was statistically significant 

(χ²=637.454, df=254, p=0.032), confirming the adequacy of the data for factor analysis. The 

first six components jointly explained 85.303% of the total variance. Confirmatory factor 

analysis showed standardized factor loadings ranging from 0.617 to 0.892. Model-fit indices 

indicated satisfactory fit, including χ²/df=1.60, RMSEA=0.021, NFI=0.933, CFI=0.973, 

IFI=0.967, GFI=0.974, AGFI=0.901, and TLI=0.931. Moreover, the coefficient of 

determination for the endogenous construct was R²=0.505, indicating acceptable explanatory 

power of the proposed model. The findings confirmed that the information literacy model based 

on school principals’ empowerment possesses satisfactory construct validity, overall model fit, 

and explanatory power. Information literacy can therefore be considered a multidimensiona l 

strategic managerial capability associated with planning, supervision, evaluation, decision-

making, and effective use of information in school management. The validated model may 

serve as a practical framework for assessing principals’ competencies and designing targeted 

professional development programs. 

Keywords: Information Literacy, Empowerment, School Principals, Confirmatory Factor 

Analysis, Structural Equation Modeling, Validation 

 
 
How to cite: Rajabi, M., Hosseini Mirsafi, A.S., 

Assare, A. (2027). Validation of an Information 
Literacy Model Based on the Empowerment of 

School Principals. Cognition, Behavior, Learning, 
4(4), 1-21. 
 

 
 

© 2027 the authors. This is an open access article under the terms of the Creative Commons Attribution-NonCommercial 4.0 International (CC BY-NC 4.0) License.  

 
  

http://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0
http://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0


 شناخت، رفتار، یادگیری

3 

 مقدمه

 یهاطیشدن مح تردهیچیدر دسترس و پ یهاحجم داده شیافزا تال،یجیگسترش منابع د ،یو ارتباط یاطلاعات یهایتحولات گسترده در فناور

آنان  یهامیکه تصم کنندیم تیفعال یطیمدارس در مح رانیدگرگون کرده است. مد یطور اساسرا به یآموزش تیریمد تیماه ،یریگمیتصم

منابع  صیبه اطلاعات معتبر، تشخ یابیاستوار باشد، بلکه دست یشهود یهاافتیدر ای یسنت یهاهیرو ،یصرفاً بر تجربه شخص تواندینم گرید

 لیآنان تبد یاحرفه تیاز صلاح ریناپذییجدا یبه بخش ییاجرا یهامیاطلاعات به تصم لیشواهد و تبد ریها، تفسنقادانه داده یابیمناسب، ارز

حضور اثربخش در  یبرا یاساس یهایستگیاز شا یکیمهارت مکمل فراتر رفته و به  کیاز سطح  یسواد اطلاعات ،یطیشرا نین. در چشده است

محور دانش ییهاعنوان سازمانکه مدارس به شودیم شتریب یموضوع زمان نیا تیشده است. اهم لیتبد یو سازمان یاحرفه ،یآموزش یهاطیمح

در آنها به  یاو توسعه حرفه یحل مسئله، ارتباطات سازمان ،یابینظارت، ارز ،یزیربرنامه یندهایاز فرا یاعمده شدر نظر گرفته شوند که بخ

 ییدارند که توانا دینکته تأک نیبر ا زین یو اطلاعات یاسواد رسانه دیجد یهاو استفاده از اطلاعات وابسته است. چارچوب یدسترس تیفیک

 ردیمورد توجه قرار گ یآموزش یهادر نظام نیادیبن یستگیشا کیعنوان به دیاز اطلاعات با یو استفاده اخلاق دیتول ،یابیارز ل،یتحل ،یدسترس

(Unesco, 2025). 

خود را  یاطلاعات ازین سازدیاست که فرد را قادر م یو ارتباط یفن ،یشناخت یهاییاز توانا یادر مفهوم معاصر خود مجموعه یاطلاعات سواد

د ینما لیو تحل یدهکند، اطلاعات را سازمان یابیرا از منابع مناسب به دست آورد، اعتبار و تناسب آن را ارز ازیدهد، اطلاعات مورد ن صیتشخ

 رایدوچندان دارد، ز یتیاهم یآموزش یهاطیمفهوم در مح نی. اردیدانش به کار گ دیحل مسئله و تول ،یریگمیتصم یآن را برا تیو در نها

بتواند  دیبا ریبا نحوه تعامل آنان با اطلاعات مرتبط است. در سطح مدرسه، مد یادیز زانیآموزان به ممعلمان و دانش ران،یعملکرد مد تیفیک

و  یمنابع سازمان ،یآموزش یهااستیکارکنان، س یابیآموزان، ارزدانش یازهاین ،یانسان یروین تیوضع ،یمربوط به عملکرد آموزش یهاادهد

 توانیرا م رانیمد یاساس، سواد اطلاعات نیکند. بر هم یریگمیشواهد تصم یقرار دهد و بر مبنا گریکدیدر کنار مدرسه را  یاجتماع طیمح

. کندیآماده م یمواجهه مؤثرتر با مسائل سازمان یرا برا ریرا ارتقا داده و مد یتیریو پردازش اطلاعات مد افتیدر تیفیکه ک دانست یتیظرف

و استفاده اثربخش  زشیانگ ،یارتباط یهامهارت ،یخودکارآمد رینظ ییرهایبا متغ یاز سواد اطلاعات یاند که برخوردارنشان داده زیها نپژوهش

 & Babaei Parsheh & Mosadeghi Nik, 2022; Rahimi & Rezaei, 2025; Saravani)ارتباط دارد  یآموزش یهایاوراز فن

Taravirdi Zadeh, 2025). 

به اطلاعات معتبر  یدسترس ییکه توانا یاست. فرد یاو استقلال حرفه یخودکارآمد تینقش آن در تقو ،یابعاد سواد اطلاعات نیتراز مهم یکی

 نانیخود را با اطم یهامیخواهد داشت و تصم طیبر شرا یشتریاحساس کنترل ب دهیچیپ یهاتیآن را دارد، در مواجهه با موقع لیو تحل

و استفاده از  یابیارز افتن،یخود در  ییاند که ادراک افراد از توانان دادهنشا یاطلاعات ی. مطالعات مرتبط با خودکارآمدکندیم خاذات یشتریب

 یبررس ن،ی. همچن(Xu & Wang, 2025)اثر بگذارد  دهیچیپ فیو نحوه مواجهه آنان با تکال یمیخودتنظ یبر راهبردها تواندیاطلاعات م

 ،یمندعلاقه تواندیاطلاعات، م یاستفاده از فناور یخود برا ییکه باور فرد به توانا دهدینشان م تالیجید یهاطیدر مح یمدنقش خودکارآ

به  تواندیم یسازوکار نیچن ،یتیری. در سطح مد(Yu & Hu, 2022)دهد  شیافزا یبر فناور یمبتن یهاطیمشارکت و عملکرد او را در مح

و کنترل  یزیرعملکرد کارکنان، برنامه لیحل مسئله، تحل یها برابالاتر، در استفاده از داده یبرخوردار از سواد اطلاعات ریدمعنا باشد که م نیا

 دهد. لیاو را تشک یتوانمندساز ندیاز فرا یبخش تواندیامر م نیخود دارد و ا یهاییبه توانا یشتریاعتماد ب یسازمان

شغل و اعتماد  یمعنادار ،یاستقلال، اثرگذار ،یستگیاحساس شا شیاست که به افزا یچندبعد یمفهوم یآموزش تیریدر مد یتوانمندساز

است که  یندیبلکه فرا شود،یمحدود نم اریاخت ضیصرفاً به تفو یتوانمندساز ،یمنابع انسان تیریمد دیجد یکردهایاشاره دارد. در رو یاحرفه

تنها توانمند نه ریدارد. مد اریخود را در اخت یهاتیم مؤثر مسئولانجا یلازم برا تیو ظرف اریدانش، منابع، اخت کندیاحساس م فردآن  قیاز طر

استفاده  طیبر مح یحل مسائل و اثرگذار یخود برا یو سازمان یشناخت ،یبرخوردار است، بلکه قادر است از منابع اطلاعات یرسم اراتیاز اخت
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استفاده مؤثر از  ییبه اطلاعات و توانا یدسترس رایباشد؛ ز یمهم توانمندساز یهارساختیاز ز یکی تواندیم یمنظر، سواد اطلاعات نیاکند. از 

از وجود رابطه  زین ی. شواهد تجربکندیرا فراهم م هامیتصم یامدهایپ ترقیدق یابیو ارز تیمستقل، کنترل بهتر موقع یریگمیتصم نهیآن، زم

کارکنان با سطوح  تالیجیو د یاطلاعات یهامهارت شیاند که افزااند و نشان دادهکرده تیحما یو توانمندساز تالیجیسواد د یهامهارت انیم

سواد  کنندهتیتقو ای یانجینقش م زین یآموزش نهیدر زم ن،ی. همچن(Mantegh & Jabbari, 2022)همراه است  یاحرفه یبالاتر توانمند

 .(Hosseini & Alizadeh, 2023)مورد توجه قرار گرفته است  یاحرفه یانمندسازدر تو یاطلاعات

مؤثر  یزیربرنامه یبرا رانی. مدردیشکل گ یمختلف یرهایاز مس تواندیم رانیمد یو توانمندساز یسواد اطلاعات انیمدرسه، رابطه م طیمح در

 انندبتو دیبا زین یهستند. در کنترل و نظارت سازمان ییاجرا یهاآنها به برنامه لیها و تبدداده یبندتیاطلاعات مرتبط، اولو ییشناسا ازمندین

 یازهایدر مورد عملکرد، ن قیاطلاعات دق ازمندیکارکنان، ن تیریقائل شوند. در مد زینامعتبر تما ایو اطلاعات ناقص  یواقع یهاداده انیم

 ندهیآ طیشرا ینیبشیپ یبرا یرونیو ب یداخل یهااز داده دیبا زین یراهبرد یریگمیهستند و در تصم یانتظارات و مسائل ارتباط ،یاحرفه

و اطلاعات  یشخص یهاقضاوت ،یررسمیبه منابع غ ریمد یوابستگ شیسبب افزا تواندیم یضعف در سواد اطلاعات ب،یترت نیاستفاده کنند. بد

 یستگیو شا یداده و احساس اثرگذار شیرا افزا یریگمیتصم تیفیک تواندیمطلوب م یاز سواد اطلاعات یکه برخوردار یپراکنده شود، در حال

از نقش اطلاعات در  یترقیدق نییبه تب تواندیم یبر توانمندساز یمبتن ییمفهوم در قالب الگو نیا یرو، بررس نیکند. از هم تیتقو ار ریمد

 مدارس منجر شود. تیریمد

 یطیآموزان اکنون با محمعلمان و دانش ران،یشده است. مد یدیوارد مرحله جد یسواد اطلاعات تیمولد، اهم یگسترش هوش مصنوع با

هوش  یاعتبار، منشأ و صحت اطلاعات دشوارتر از گذشته است. ابزارها صیشده، اما تشخ ترعیسر اریاطلاعات بس دیاند که در آن تولمواجه

جعل  ،یریاطلاعات نادرست، سوگ دیمانند تول یحال خطرات نیحتوا مؤثر باشند، اما در عم دیو تول یسازخلاصه ل،یدر تحل توانندیم یمصنوع

 یابیارز ییو توانا یتفکر انتقاد ،یبا سواد هوش مصنوع دیبا دیجد یرو، سواد اطلاعات نیبه همراه دارند. از ا زینقادانه را ن یابیمحتوا و کاهش ارز

و  انیمرب یدر توانمندساز یاساس، نقش آموزش سواد اطلاعات نیهوشمند همراه باشد. بر ا یهایتوسط فناور دشدهیتول یهایوجخر تیفیک

ادغام تفکر  یبرا دیجد یهاچارچوب ن،ی. همچن(Korslund & Seibert, 2025)تر شده است برجسته یآموزان در عصر هوش مصنوعدانش

 یهامسئولانه پاسخ یابیهوشمند و ارز یهاسامانه یهاتیبر ضرورت شناخت محدود ،یاو حرفه یآموزش یهاطیدر مح یو سواد اطلاعات یانتقاد

 .(Matthews & Bartley, 2025)اند کرده دیآنها تأک

 ق،یجعل عم یهایو فناور یهوش مصنوع لهیوسبه دشدهیتول یدارد. ظهور محتوا یاژهیو تیاهم زیمسئله در حوزه رسانه و اطلاعات ن نیا

 نیتراز مهم یکیمنشأ، هدف و اعتبار محتوا به  یابیارز ییتوانا بیترت نیرا دشوارتر کرده است و بد یاز ساختگ یاطلاعات واقع صیتشخ

 دیتأک یو اطلاعات یاسواد رسانه دیجد اتیراستا، ادب نی. در هم(Singh & Kumar, 2025)شده است  لیتبد یاطلاعات وادس یهامؤلفه

اطلاعات،  دیشامل درک سازوکار تول دیاست و با یفراتر از استفاده فن ییهامستلزم توسعه مهارت یکه مواجهه مؤثر با هوش مصنوع کندیم

مدارس  رانیمد یبرا یتحولات نی. چن(Trejo-Quintana & Sayad, 2024)منابع و قضاوت نقادانه باشد  ینجاعتبارس ها،یریسوگ یبررس

 یهایدرباره فناور یریگمیمدرسه، تصم یفرهنگ اطلاعات تیاز اطلاعات، در هدا یعلاوه بر استفاده شخص رانیمد رایمضاعف دارد، ز تیاهم

 مسئولانه از اطلاعات نقش دارند. ادهاستف یمناسب برا یبسترها جادیو ا یآموزش

مربوط به سواد  یهاکار شناخته شده است. چارچوب طیدر مح تالیجید یستگیاز عناصر مهم توسعه شا یکیعنوان به نیهمچن یاطلاعات سواد

 تالیجید یهاطیمنابع، مشارکت در مح یابیارز ،یاطلاعات ازین صیتشخ ییکه توانا دهندینشان م یاحرفه یهاطیدر مح یو اطلاعات یارسانه

. در (Yates & Partridge, 2024) شودیکارکنان محسوب م یستگیاز توسعه شا یبخش مهم ،یریگمیاز اطلاعات در تصم دهو استفا

 یسواد اطلاعات گر،ی. به عبارت دردیروزمره خود به کار گ تیریرا در مد هایستگیشا نیبتواند ا دیبا یعنوان رهبر سازمانبه ریمد زیمدرسه ن

 یارتباطات سازمان تیفیمدرسه، نحوه تبادل اطلاعات، ک یریگمیبه فرهنگ تصم یدهدر شکل تواندیبلکه م ست،ین یفرد ییتوانا کیتنها  ریمد
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داشته  وندیپ یتیریکار مد یبا ابعاد واقع دیبا رانیمد یسواد اطلاعات یابیرو، ارز نیاثرگذار باشد. از ا یزیرها در برنامهده از دادهاستفا زانیو م

 .ردیو کنترل را در بر گ یریگمینظارت، تصم ،یسازمانده ،یزیرمانند برنامه ییهاباشد و مؤلفه

 یهاتیو فعال یواقع یهاتیتر است که در موقعاثربخش یزمان یکه آموزش سواد اطلاعات دهدیشواهد نشان م زین یریادگیو  سیحوزه تدر در

مرتبط با  یآموزش ینشان داده است که راهبردها رستانیعلوم دب یهادر کلاس یآموزش سواد اطلاعات یادغام شود. بررس یروزمره آموزش

مرتبط باشند  یآموزش یهاتیدر فعال رندگانیادگیو نحوه مشارکت  نیشیبا دانش پ توانندیو استفاده از اطلاعات م یابیزوجو، ارجست

(Vongkulluksn et al., 2024)رایدارند؛ ز زین یمهم یتیریمد امیآموزان و معلمان تمرکز دارند، اما پشواهد عمدتاً بر دانش نی. اگرچه ا 

به  یاطلاعات یهابر شواهد و آموزش مهارت یمبتن یریگمیفراهم کنند که در آن استفاده از اطلاعات معتبر، تصم یطیمح دیمدارس با رانیمد

 نیبرخوردار باشند و بتوانند ا یسواد اطلاعات یاز سطح کاف دیبا رانیخود مد ،یهدف نیتحقق چن یشود. برا لیاز فرهنگ مدرسه تبد یبخش

 .رندیود به کار گخ یتیریرا در عملکرد مد ییتوانا

و  ینمونه، رابطه سواد اطلاعات یاند. براکرده دیتأک یو آموزش یاحرفه یامدهایبا پ یبر ارتباط سواد اطلاعات زین یداخل یهاپژوهش جینتا

با احساس  تواندیکار با اطلاعات م ییآن است که توانا دیمؤ افتهی نینشان داده شده و ا یلیتحص یمعلمان با خودکارآمد یارتباط یهامهارت

آموزش  ن،ی. همچن(Babaei Parsheh & Mosadeghi Nik, 2022)ارتباط داشته باشد  یاتعاملات حرفه تیفیو ک یفرد یاثربخش

. (Yari Zanganeh, 2024)حل مسئله شود  یهادر مهارت یو خودکارآمد یهوش اجتماع تیموجب تقو تواندیم یسواد اطلاعات یهامهارت

عملکرد  یاساس یهااز مؤلفه یحل مسئله، ارتباط مؤثر و خودکارآمد رایبرخوردارند، ز یخاص تیاز اهم سمدار تیریمد یبرا هاافتهی نیا

گزارش شده است که نشان  زین یآموزش مجاز تیفیاز ک تیرضا زانیو م یسواد اطلاعات انیارتباط م ن،ی. علاوه بر اشوندیمحسوب م یتیریمد

 .(Shokrpour et al., 2024)فناورانه نقش دارد  یآموزش یهاطیو استفاده از مح یابیزدر نحوه ادراک، ار یسواد اطلاعات دهدیم

 یریادگی یهایو فناور یعملکرد یهاداده تال،یجیمنابع د ،یآموزش تیریمد یهااز سامانه یاندهیطور فزاکه مدارس به یطیشرا در

ها نشان ابزارها اثر بگذارد. پژوهش نیاز ا یبردارو بهره رشیبر نحوه پذ تواندیم رانیمد یسواد اطلاعات کنند،یاستفاده م شدهیسازیشخص

 ,Rahimi & Rezaei)معلمان مرتبط است  انیدر م شدهیسازیشخص یریادگی یهایفناور یبا ادراک سودمند یکه سواد اطلاعات دانداده

 ییبالاتر، احتمالاً توانا یبرخوردار از سواد اطلاعات ریمعنا که مد نیداد؛ به ا یمفهوم میتعم زین تیریدر سطح مد توانیرا م افتهی نی. ا(2025

کمک کند  ریبه مد تواندیم یسواد اطلاعات ن،یخواهد داشت. بنابرا دیجد یهایفناور یو ارزش عمل هاتیکاربردها، محدود یابیارزدر  یشتریب

 اتخاذ کند. یترقیدق یهامیاز کارکنان تصم تیو حما رییتغ تیریمد ج،ینتا لیتحل ،یتا در انتخاب فناور

نشان داده است که  یلیتحص زشیو انگ یسواد اطلاعات انیاثرگذار باشد. ارتباط م تواندیم یسواد اطلاعات زین یشناختو روان یزشیمنظر انگ از

 & Saravani)همراه باشد  یآموزش یهاتیدر فعال شتریب زشیبا مشارکت و انگ تواندیو استفاده از اطلاعات م افتنیدر  ییتوانا شیافزا

Taravirdi Zadeh, 2025)ها ممکن است احساس به اطلاعات معتبر و احساس تسلط بر داده یدسترس زیمدرسه ن تیریمد طی. در مح

 یبا مفهوم توانمندساز یسازوکار نیو حل مسئله منجر شود. چن یزیربرنامه ،یریگمیتصم یبرا زهیانگ شیرا کاهش داده و به افزا یابهام و ناتوان

 دارد. اریرا در اخت طیبر مح یاثرگذار یلازم برا یهاتیمنابع و قابل کندیمعمولاً احساس م ندفرد توانم رایهمسو است، ز

برخوردار  یکاف یتجرب یبانیاز پشت یشنهادیپ یکه ساختار مفهوم کندیم دایمعنا پ یتنها زمان یتیریمد یالگوها یاعتبارسنج گر،ید یسو از

 یقابل استفاده برا ییهاابعاد و ارائه چارچوب انیروابط م ییبا هدف شناسا یمفهوم یهاو آزمون مدل یطراح ،یتیریمد یهاباشد. در پژوهش

اند که هاستعداد، نشان داد تیریمد نهیاز جمله در زم ،یتیریمد یالگوها یمربوط به طراح یهادارد. پژوهش تیاهم یسازمان یریگمیتصم

. (Sirghani et al., 2023)است  یشنهادیاز مدل پ ییو اجرا یاستفاده علم یبرا یمدل، شرط اساس یهاساختارها و مؤلفه یاعتبارسنج

ها شاخص نیا ایمشخص شود که آ دیو با ستین یکاف هاهیاز گو یامجموعه ییصرف شناسا زیمدارس ن رانیمد یدر حوزه سواد اطلاعات ن،یبنابرا

 .کنندیم دییرا تأ یشنهادیپ یمفهوم یالگو ،یتجرب یهاداده ایلازم برخوردارند و آ یاز انسجام ساختار
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کارکنان  ایمعلمان  ان،یآموزان، دانشجوموجود بر دانش یهااز پژوهش یبخش قابل توجه ،یمطالعات مرتبط با سواد اطلاعات شیوجود افزا با

شده است.  یو راهبرد ینظارت ،یریگمیتصم یهاتیمسئول یدارا یعنوان گروهمدارس به رانیبه مد یاند و توجه کمترمتمرکز بوده یدانشگاه

 یطیو الزامات مح یآموزان، منابع سازماندانش یازهایعملکرد معلمان، ن ،یآموزش یهااستیس انیرسه در نقطه اتصال ممد ریکه مد یلدر حا

وجود دارد. افزون بر  یتیریمد یاو در ارتباط با توانمندساز یسواد اطلاعات یابیارز یبرا یمحدود یبوم یهاقرار دارد، همچنان ابزارها و مدل

 یتیریچارچوب مد کیاز  یعنوان بخشاند و کمتر به آن بهکرده یمنفرد بررس ریمتغ کیعنوان را به یاز مطالعات سواد اطلاعات یاریبس ن،یا

نقش  نیشتریب یموضوع وجود نداشته باشد که کدام ابعاد سواد اطلاعات نیاز ا یقیشناخت دق شودیخلأ موجب م نیاند. اپرداخته یچندبعد

 ارائه کرد. یو اعتبارسنج یریگقابل اندازه ییآنها را در قالب الگو توانیو چگونه م کنندیم فایا رانیمد یندسازرا در توانم

 یو اثربخش ییپاسخگو ت،یفیک شیافزا یبرا یآموزش یهانظام رایاز گذشته است؛ ز شیب یکنون طیمسئله در شرا نیپرداختن به ا ضرورت

و فناورانه  یتیریمد ،یآموزش یهااز داده یابا مجموعه گسترده رندیمدارس ناگز رانیاند و مدمحور حرکت کردهداده تیریخود به سمت مد

اقدام مستقل  ییو توانا یریگمیتصم تیفیک ،یتیریو مد یشناخت هیسرما کیعنوان به تواندیم یسواد اطلاعات ،یطیمح نیچن درمواجه شوند. 

بر شواهد را فراهم کند. در  یو مبتن نگرشیپ ،یلیتحل تیریبه مد یواکنش تیریگذار از مد نهیزم تواندیم تیظرف نیدهد. توسعه ا شیرا افزا

 ،یاطلاعات طیمح یدگیچیو پ یهمراه با گسترش هوش مصنوع ،یو اطلاعات یابر سواد رسانه یجهان یهااسناد و چارچوب دیحال، تأک نیع

 ,Korslund & Seibert) شودیمحسوب م یضرورت راهبرد کیمدارس  رانیدر مد یستگیشا نیا تیکه سنجش و تقو دهدینشان م

2025; Singh & Kumar, 2025; Unesco, 2025). 

صورت منسجم مدارس به رانیمد یرا در ارتباط با توانمندساز یسواد اطلاعات یهابتواند مؤلفهکه  ییالگو یو اعتبارسنج نیاساس، تدو نیا بر

 یهایستگیشا انیرابطه م تواندیم ییالگو نیچن ،یداشته باشد. از نظر نظر تیاهم یو هم از نظر کاربرد یهم از نظر نظر تواندیکند، م نییتب

 تواندیم زین یمفهوم ارائه دهد. از نظر کاربرد نیسنجش ا یمشخص برا یتر سازد و ساختاررا روشن یتیریمد یو ابعاد توانمندساز یاطلاعات

 یبتنم یریگمیتصم یارتقا یبرا یزیرو برنامه یاتوسعه یازهاین یبندتیاولو ،یاآموزش حرفه یهابرنامه یطراح ران،یمد یابیارز یبرا ییمبنا

 یکمک کند تا به جا یآموزش گذاراناستیو س رانیبه مد تواندیمعتبر م یالگو کیوجود  ن،یبر شواهد در مدارس فراهم آورد. افزون بر ا

 دارند. یتیریتوان مد ینقش را در ارتقا نیشتریتمرکز کنند که ب ییهابر مؤلفه ،یپراکنده و عموم یهابرنامه

 مدارس بود. رانیمد یبر توانمندساز یمبتن یسواد اطلاعات یالگو یسنجهدف پژوهش حاضر اعتبار ن،یبنابرا

 

 شناسیروش

بود که با هدف  یو مقطع یـ همبستگ یفیتوص ،یکم یها، پژوهشداده لیو تحل یگردآور وهیو از نظر ش یپژوهش حاضر از نظر هدف، کاربرد

 یدستکار گونهچیمطالعه ه نیدر ا نکهیمدارس انجام شد. با توجه به ا رانیمد یبر توانمندساز یمبتن یسواد اطلاعات یالگو یاعتبارسنج

مورد سنجش قرار گرفتند، پژوهش  یعیطب طیدر شرا رانیمد یو توانمندساز یسواد اطلاعات یرهایصورت نگرفت و متغ رهایتغدر م یشیآزما

 یابیمورد مطالعه و ارز یهاسازه انیروابط م یمطالعه، بررس یآنکه هدف اصل لیبه دل ن،یقرار گرفت. همچن یشیرآزمایدر زمره مطالعات غ

 یپژوهش شامل تمام یاستفاده شد. جامعه آمار یمعادلات ساختار یابیمدل کردیبود، از رو یتجرب یهابا داده یشنهادیپ یمفهوم یبرازش الگو

 کل تعداد موجود، اطلاعات اساس بر. بود 1405–1404 یلیدر سال تحص یمدارس شهرستان گناباد از توابع استان خراسان رضو رانیمد

و  یو در مناطق شهر یاوحرفهیمتوسطه اول، متوسطه دوم، کاردانش و فن ،ییدر مدارس ابتدا کهنفر بود  197شهرستان  نیمدارس ا رانمدی

نفر مربوط  36نفر مربوط به مدارس متوسطه اول و  45 ،یینفر مربوط به مدارس ابتدا 116 ،یداشتند. از مجموع جامعه آمار تیفعال ییروستا

شد و با در نظر گرفتن احتمال  نیینفر تع 127و مورگان  یبر اساس جدول کرجس هبه مدارس متوسطه دوم و کاردانش بودند. حجم نمون

کنندگان با استفاده از روش تخاب شرکت. انافتی شینفر افزا 140به  هیها، حجم نمونه اولپرسشنامه یمخدوش بودن برخ ای لیعدم تکم زش،یر
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به تناسب حجم هر  ییو روستا یو مناطق شهر یلیمدارس در مقاطع تحص رانیمتناسب با حجم انجام شد تا مد یاطبقه یتصادف یریگنمونه

 32 ،ییمدارس روستا ریمد 43و  یمدارس شهر ریمد 39شامل  ییاز مدارس ابتدا ریمد 82اساس،  نیطبقه در نمونه حضور داشته باشند. بر ا

از مدارس متوسطه دوم و کاردانش شامل  ریمد 26و  ییمدارس روستا ریمد 16و  یمدارس شهر ریمد 16از مدارس متوسطه اول شامل  ریمد

مدرسه در زمان  ریعنوان مدورود به مطالعه شامل اشتغال به اریدر مطالعه شرکت کردند. مع ییمدارس روستا ریمد 2و  یمدارس شهر ریمد 24

 حاتیها پس از ارائه توضشرکت در پژوهش بود. پرسشنامه یآگاهانه برا تیاز مدارس شهرستان گناباد و رضا یکیدر  تیپژوهش، فعال یاجرا

 شدهیآورجمعداده شد که اطلاعات  نانیکنندگان قرار گرفت و به آنان اطمشرکت اریابزارها در اخت لیلازم در خصوص اهداف مطالعه و نحوه تکم

 توانستندیم رانیپژوهش گزارش خواهد شد. شرکت در مطالعه داوطلبانه بود و مد یکل یهاصرفاً در قالب داده جیخواهد ماند و نتا یمحرمانه باق

 انصراف دهند. یپرسشنامه از ادامه همکار لیدر هر مرحله از تکم

 یاستفاده شد. پرسشنامه سواد اطلاعات رانیمد یو پرسشنامه توانمندساز رانیمد یپژوهش از پرسشنامه سواد اطلاعات یهاداده یگردآور یبرا

شده است؛  لیتشک هیابزار از پنج گو نیا یهااز مؤلفه کیاست. هر  یو سواد ارتباط یسواد فن ،یو سه مؤلفه سواد کتب هیگو 15 یدارا رانیمد

سنجش سواد  یبرا 15تا  11 یهاهیو گو یسنجش سواد فن یبرا 10تا  6 یهاهیگو ،یسنجش سواد کتب یبرا 5تا  1 یهاهیکه گو یاگونهبه

 انگریو نمره بالاتر ب شودیانجام م کرتیل یادرجهپنج فیپرسشنامه بر اساس ط نیا یهاهیبه گو یدهاند. پاسخدر نظر گرفته شده یارتباط

دهنده بالاتر نشان یهاو نمره ترفیضع تیدهنده وضعنشان ترنییپا یهانمرات، نمره یکل ریاست. در تفس رانیمد یسواد اطلاعات ترسطح بالا

 ییمدرسه است. روا طیپردازش، انتقال و استفاده مؤثر از اطلاعات در مح افت،یدر ،ییشناسا یلازم برا یهاییاز توانا رانیمد شتریب یبرخوردار

دهنده گزارش شده است که نشان 0.86کرونباخ کل پرسشنامه برابر با  یآلفا بیشده و ضر دییو تأ ی( بررس1394) یدر مطالعه رباط ابزار نیا

 یابزار با استفاده از بررس یسنجروان یهایژگیو ،یاصل یهالیاز انجام تحل شیپ زیمطلوب ابزار است. در مطالعه حاضر ن یدرون یهمسان

 استفاده در جامعه مورد مطالعه احراز شود. یآن برا تیقرار گرفت تا کفا یابیمورد ارز یعامل لیو تحل یندرو یهمسان

بر ابعاد  دیابزار با تأک نی( استفاده شد. ا1389) چیمورد استفاده کردائ رانیمد یاز پرسشنامه توانمندساز رانیمد یسنجش توانمندساز یبرا

احساس استقلال، احساس مؤثر بودن، احساس معنادار بودن شغل و  ،یستگیاحساس شا یهاشده و مؤلفه یطراح یتوانمندساز یشناختروان

شده توسط ارائه یو الگو یشناختروان یابزار با مفهوم توانمندساز نیا ینظر ی. مبنادهدیهمکاران را مورد سنجش قرار م انیم اداحساس اعتم

را  یسازمان طیو اعتماد در مح یاحرفه تیفعال یارزشمند ،یذاراستقلال، اثرگ ،ییاز توانا ریشده مدادراک تیارتباط دارد و وضع تزریاسپر

 ردیگیموافقت صورت م زانیم نیتا بالاتر نیترنییاز پا کرتیل یادرجههفت اسیپرسشنامه بر اساس مق یهاهیبه گو یدهکند. پاسخیم یابیارز

در آن  ریتر مدمطلوب تیدهنده وضعنمره در هر مؤلفه نشان شیافزا ن،یبنابرا شود؛یدر نظر گرفته م 7تا  1 یهانمره بیترتبه هانهیگز یو برا

گزارش شده  0.83کرونباخ آن  یآلفا بیشده و ضر دیی( تأ1389) چیپرسشنامه در مطالعه کردائ نیسازه ا ییاست. روا یبعد از توانمندساز

کرونباخ و در  یآلفا بیمحاسبه ضر قیابعاد پرسشنامه از طر یدرون ییایپا زیمناسب ابزار است. در پژوهش حاضر ن ییایاز پا یاست که حاک

 یافتراق ییهمگرا و روا ییها، روااعتبار سازه یبررس یبرا ن،یشد. همچن یابیارز یبیترک ییایپا یهاشاخص قیاز طر یریگدازهچارچوب مدل ان

قابل  گریکدیمختلف مدل از  یهابرخوردار بوده و سازه یکاف ییهر سازه از همگرا یهاهیحاصل شود که گو نانیمدنظر قرار گرفت تا اطم

و آزمون  رانیمد یتوانمندساز زانیم ،یسواد اطلاعات تیوضع یبررس یبرا ازیمورد ن یهاهستند. مجموع نمرات حاصل از دو ابزار، داده کیتفک

 را فراهم کرد. یشنهادیپ یدو سازه در الگو نیابعاد ا انیروابط م

و سپس  یورود اطلاعات بررس یاحتمال یمفقود و خطاها یهاها، وجود دادهها از نظر کامل بودن پاسخها، دادهپرسشنامه یآوراز جمع پس

 یفیآمار توص یهاپژوهش از شاخص یاصل یرهاینمونه و متغ یهایژگیو فیمنظور توصآماده شدند. در مرحله نخست، به یآمار لیتحل یبرا

 یدگیو کش یچولگ یهاشاخص رها،یمتغ عیشکل توز یبررس یبرا ن،یاستفاده شد. همچن اریو انحراف مع نیانگیدرصد، م ،یشامل فراوان

قرار گرفت.  یابیابزارها مورد ارز یشد و ساختار عامل یبررس یعامل لیتحل یها براداده تیکفا ،یاصل یهالیتحل یاز اجرا شیمحاسبه شد. پ
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 یعامل یاستفاده شد و بارها یعامل لیمربوطه، از تحل یهابر مؤلفه هاهیگو ینحوه بارگذار نییپژوهش و تع یهاساختار سازه یبررس یبرا

 یآلفا بیها با استفاده از ضرسازه ییایقرار گرفتند. پا یمرتبط با اعتبار سازه مورد بررس یهاو شاخص شدهنییتب انسیوار زانیم ها،هیگو

مدل از  یهاسازه یافتراق ییروا ن،یشد. همچن یابیشده ارزاستخراج انسیوار نیانگیا استفاده از مهمگرا ب ییو روا یبیترک ییایکرونباخ و پا

 نانیاطم رانیمد یو توانمندساز یابعاد سواد اطلاعات یتا از استقلال مفهوم دیگرد یمختلف بررس یهاسازه انیم زیتما زانیم سهیمقا قیطر

 حاصل شود.

 یحداقل مربعات جزئ کردیبا رو یمعادلات ساختار یابیمدارس، از مدل رانیمد یبر توانمندساز یمبتن یسواد اطلاعات یالگو یاعتبارسنج یبرا

 یاقافتر ییهمگرا و روا ییروا ،یبیترک ییایپا ،یدرون ییایها، پاشاخص یعامل یاز نظر بارها یریگابتدا مدل اندازه لیتحل نیاستفاده شد. در ا

 انیم ریمس بیضرا ،یمدل ساختار یابیقرار گرفت. در ارز یمورد بررس یمدل ساختار ،یریگمدل اندازه تیشد و پس از احراز کفا یابیارز

با  یروابط ساختار یقرار گرفت. معنادار یمورد بررس ریمس بیضرا یزا و معناداردرون یرهایمتغ نییتع بیها، جهت و شدت روابط، ضراسازه

 نییتع یمدل برا ینیبشیو قدرت پ یکنندگنییمربوط به توان تب یهاشاخص ن،یشد. همچن یابیاسترپ ارزبوت یریگاز روش بازنمونه دهاستفا

به  ازیمدارس مورد استفاده قرار گرفت. در صورت ن رانیمد یبر توانمندساز یمبتن یسواد اطلاعات نییدر تب یشنهادیپ یالگو تیکفا زانیم

 سیو مناسب بودن ماتر یریگنمونه تیانجام شد و کفا یدییتأ لیاز تحل شیپ زین یاکتشاف یعامل لیتحل ها،هیگو هیاول یعامل رساختا یبررس

و آزمون مدل  SPSSافزار با استفاده از نرم یفیتوص یهالیها و تحلداده هیقرار گرفت. پردازش اول یابیمورد ارز لیتحل نیا یبرا یهمبستگ

کمتر از  یآمار یسطح معنادار ،یاستنباط یهاآزمون یانجام شد. در تمام SmartPLSافزار با استفاده از نرم یو مدل ساختار یریگاندازه

 یهاو شاخص یآماره آزمون، سطح معنادار ریاستانداردشده، مقاد بیبر اساس ضرا جیدر نظر گرفته شد و نتا یریگمیتصم اریعنوان معبه 0.05

 شدند. ریتفس لاعتبار و برازش مد

 

 هایافته

یابی معادلات ساختاری بررسی شد. در های لازم برای اجرای تحلیل عاملی و مدلفرضها و پیشپیش از آزمون الگوی پژوهش، کفایت داده

لیل عاملی، از شاخص کفایت منظور تعیین مناسب بودن حجم نمونه و کفایت همبستگی میان متغیرها برای انجام تحنخستین مرحله، به

در دامنه صفر تا یک قرار دارد و هرچه مقدار آن به  KMO و آزمون کرویت بارتلت استفاده شد. شاخص (KMO) اولکین–مایر–گیری کایزرنمونه

دهد که تلت نشان میشود. همچنین، معنادار بودن آزمون بارتر ارزیابی میها برای استخراج عوامل مطلوبتر باشد، کفایت دادهیک نزدیک

 ماتریس همبستگی متغیرها از ماتریس همانی متفاوت است و در نتیجه، روابط میان متغیرها برای انجام تحلیل عاملی کفایت دارد. نتایج این

 .ارائه شده است 1بررسی در جدول 

 و آزمون کرویت بارتلت KMO . نتایج شاخص1جدول 

 مقدار شاخص

KMO 0.801 

 637.454 بارتلتدو آزمون کای

 254 درجه آزادی

 0.032 سطح معناداری

 

بود که کفایت حجم نمونه و  0.60و بالاتر از حد قابل قبول  0.801برابر با  KMO شود، مقدار شاخصمشاهده می 1گونه که در جدول همان

و سطح  637.454دو آزمون بارتلت با مقدار کای دهد. همچنین،ها برای اجرای تحلیل عاملی را نشان میمناسب بودن ساختار همبستگی داده

معنادار بود. بنابراین، فرض همانی بودن ماتریس همبستگی رد شد و مشخص گردید که همبستگی کافی میان متغیرهای  0.032معناداری 

 .های پژوهش برای اجرای تحلیل عاملی مناسب تشخیص داده شدندمورد بررسی وجود دارد. بر این اساس، داده
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های مربوط به سواد اطلاعاتی مورد بررسی قرار گرفت. نتایج نشان داد عامل نخست، شده توسط گویهدر ادامه، ضرایب ویژه و واریانس تبیین

درصد از واریانس را تبیین کرد. عامل  24.341بود و  8.044، دارای ضریب ویژه «نشدهبینیریزی در برخورد با مشکلات پیشبرنامه»یعنی 

درصد واریانس را توضیح داد و درصد تجمعی  20.254، مقدار 6.371، با ضریب ویژه «بندی اهداف سازمانموفقیت در شناسایی و دسته»دوم، 

درصد  14.243، مقدار 4.467، با ضریب ویژه «افزایش کیفیت عملکرد مدیران»درصد رسید. عامل سوم،  44.595واریانس پس از دو عامل به 

، با ضریب «نظارت غیرمحسوس بر کار کارکنان»درصد رساند. عامل چهارم،  58.838ا تبیین کرد و واریانس تجمعی را به دیگر از واریانس ر

ارزیابی فرهنگ سازمانی »رسید. عامل پنجم،  69.687درصد از واریانس را به خود اختصاص داد و درصد تجمعی به  10.849، مقدار 3.846ویژه 

استفاده از انواع »رسید. عامل ششم،  78.541درصد از واریانس را تبیین کرد و درصد تجمعی به  8.854، مقدار 3.671، با ضریب ویژه «مدیران

درصد دیگر از واریانس را توضیح داد و در مجموع، شش عامل نخست توانستند  6.762، مقدار 3.091، با ضریب ویژه «های مدیرانریزیبرنامه

 .تبیین کننددرصد از واریانس کل را  85.303

و  2.357با ضریب ویژه « های کارکنانها و برنامهکنترل و پیگیری فعالیت»ترتیب شامل ها نیز ضرایب ویژه و سهم واریانس بهبرای سایر گویه

ازمان سنجش اثر امکانات س»درصد،  3.567و  2.114با ضریب ویژه « های سازمانسازماندهی اختیارات و مسئولیت»درصد واریانس،  4.409

درصد،  1.297و  0.107با ضریب ویژه « نظارت درونی یا خودکنترلی»درصد،  3.346و  2.094با ضریب ویژه « هابر میزان پیشرفت برنامه

با ضریب « های سازمانتجزیه و تحلیل اهداف و عملیات برنامه»درصد،  1.006و  0.086با ضریب ویژه « های سازمانتدوین و اجرای برنامه»

ارزیابی رفتار اخلاقی »درصد،  0.067و  0.021با ضریب ویژه « نفس بیشتر در امر نظارت بر عملکرداعتمادبه»درصد،  0.892و  0.062ویژه 

درصد بود. درصد تجمعی  0.003و  0.001با ضریب ویژه « کنترل رفتار مدیران در سازمان»درصد و  0.014و  0.005با ضریب ویژه « زیردستان

درصد رسید. بنابراین، شش مؤلفه نخست بخش عمده واریانس سازه را توضیح دادند و مجموعه  100ها به ظر گرفتن تمامی گویهواریانس با در ن

دهد درصد واریانس در شش مؤلفه نخست نشان می 85گویه نیز در تبیین ساختار کلی سواد اطلاعاتی مشارکت داشتند. تمرکز بیش از  15

بندی اهداف نشده، تشخیص و دستهبینیریزی در شرایط پیشهایی نظیر برنامهاتی مدیران مدارس با تواناییبخش عمده ساختار سواد اطلاع

ریزی مرتبط است. از این های مختلف برنامهسازمانی، ارتقای کیفیت عملکرد، نظارت بر کارکنان، ارزیابی فرهنگ سازمانی و استفاده از شیوه

 .گیری و تفکیک دارندای چندبعدی دانست که ابعاد اصلی آن قابلیت اندازهازهتوان سرو، سواد اطلاعاتی را می

های مفقود نشان داد تعداد های اساسی آن نیز مورد بررسی قرار گرفت. بررسی دادهیابی معادلات ساختاری، مفروضهپیش از اجرای مدل

 های پرت نیز از دستورغیر مربوط جایگزین شدند. برای بررسی دادهها وجود داشت که با میانگین متمحدودی مقدار مفقود در مجموعه داده

Expl ore افزاردر نرم SPSS سازی در متغیرهای پژوهش وجود نداشت. بنابراین، از نظر استفاده شد و نتایج نشان داد هیچ مورد پرت مسئله

 .مشاهده نشدهای بعدی های مفقود و مشاهدات پرت، محدودیتی برای اجرای تحلیلداده

 .گزارش شده است 2شده، مقادیر چولگی و کشیدگی محاسبه شد. نتایج در جدول منظور بررسی نرمال بودن توزیع متغیرهای مشاهدهبه

 شدههای چولگی و کشیدگی متغیرهای مشاهده. شاخص2جدول 

 چولگی کشیدگی متغیر

 0.313- 1.019- نشدهبینیریزی در برخورد با مشکلات پیشبرنامه

 0.852- 0.117- بندی اهداف سازمانموفقیت در شناسایی و دسته

 0.101- 1.411- افزایش کیفیت عملکرد مدیران

 0.837- 0.286- نظارت غیرمحسوس بر کار کارکنان

 0.695- 0.719- ارزیابی فرهنگ سازمانی مدیران

 0.864- 0.703- های مدیرانریزیاستفاده از انواع برنامه

 0.217- 1.324- های کارکنانها و برنامهکنترل و پیگیری فعالیت

 0.839- 0.287- های سازمانسازماندهی اختیارات و مسئولیت

 0.152- 1.774- هاسنجش اثر امکانات سازمان بر میزان پیشرفت برنامه
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 0.845- 0.290- نظارت درونی )خودکنترلی(

 0.460- 0.287- های سازمانتدوین و اجرای برنامه

 0.481- 0.820- های سازمانتجزیه و تحلیل اهداف و عملیات برنامه

 0.772- 0.450- نفس بیشتر در امر نظارت بر عملکرداعتمادبه

 0.071- 1.530- ارزیابی رفتار اخلاقی زیردستان

 0.699- 0.716- کنترل رفتار مدیران در سازمان

 

شده از نظر قرار داشتند؛ بنابراین، توزیع متغیرهای مشاهده 3تا + 3-مقادیر چولگی و کشیدگی در دامنه نشان داد تمامی  2نتایج جدول 

ساز و مناسب بودن مقادیر چولگی و های مفقود، نبود موارد پرت مسئلهمتغیری قابل قبول ارزیابی شد. در نتیجه، با توجه به وضعیت دادهتک

 .یابی معادلات ساختاری برقرار بوداز برای اجرای مدلهای اصلی مورد نیفرضکشیدگی، پیش

های برازش مطلق، تطبیقی و افزایشی ارزیابی شد. نتایج مربوط ای از شاخصدر مرحله بعد، برازش کلی الگوی پیشنهادی با استفاده از مجموعه

 .ارائه شده است 3های برازش در جدول به شاخص

 ادیهای برازش الگوی پیشنه. شاخص3جدول 

 نتیجه آمدهدستمقدار به ملاک قابل قبول شاخص برازش

χ²/df ≤3 1.60 برازش خوب 

RMSEA ≤0.08 0.021 برازش خوب 

NFI ≥0.90 0.933 برازش خوب 

CFI ≥0.90 0.973 برازش خوب 

I FI ≥0.90 0.967 برازش خوب 

GFI ≥0.90 0.974 برازش خوب 

AGFI ≥0.90 0.901 برازش خوب 

TLI ≥0.90 0.931 برازش خوب 

 

قرار داشت و برازش مطلوب مدل را نشان  3تر از مقدار ملاک بود که پایین 1.60دو به درجه آزادی برابر با ، نسبت کای3بر اساس نتایج جدول 

NFI، CFI ،I بود. همچنین، مقادیر 0.08تر از آستانه طور محسوسی پایینبه دست آمد که به 0.021برابر با  RMSEA داد. مقدار FI ،GFI ،

AGFI TLI و  GFI بودند. مقدار 0.90همگی برابر یا بالاتر از   AGFI و 0.974برابر با   نشان دادند که مدل از نیکویی برازش  0.901برابر با  

CFI مناسبی برخوردار است. همچنین، مقادیر I، 0.973برابر با   FI NFI، 0.967برابر با   TLI و 0.933برابر با   ، حمایت بیشتری 0.931برابر با  

ها نشان داد الگوی پیشنهادی سواد اطلاعاتی مبتنی بر توانمندسازی مدیران مدارس از کفایت ساختاری مدل فراهم کردند. مجموعه این شاخص

 .شده انطباق مناسبی دارد و برازش کلی آن قابل قبول استهای مشاهدهبا داده

باط هر شاخص با سازه مورد سنجش، تحلیل عاملی تأییدی انجام شد. بارهای عاملی استانداردشده برای بررسی روایی سازه و تعیین میزان ارت

 .اندگزارش شده 4شاخص مدل در جدول  15مربوط به 

 های الگو. نتایج تحلیل عاملی تأییدی و بارهای عاملی شاخص4جدول 

 بار عاملی گویه

 0.803 نشدهبینیریزی در برخورد با مشکلات پیشبرنامه

 0.791 بندی اهداف سازمانموفقیت در شناسایی و دسته

 0.826 افزایش کیفیت عملکرد مدیران

 0.892 نظارت غیرمحسوس بر کار کارکنان

 0.856 ارزیابی فرهنگ سازمانی مدیران

 0.719 های مدیرانریزیاستفاده از انواع برنامه
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 0.765 های کارکنانها و برنامهکنترل و پیگیری فعالیت

 0.842 های سازمانسازماندهی اختیارات و مسئولیت

 0.887 هاسنجش اثر امکانات سازمان بر میزان پیشرفت برنامه

 0.816 نظارت درونی )خودکنترلی(

 0.617 های سازمانتدوین و اجرای برنامه

 0.749 های سازمانتجزیه و تحلیل اهداف و عملیات برنامه

 0.760 در امر نظارت بر عملکردنفس بیشتر اعتمادبه

 0.839 ارزیابی رفتار اخلاقی زیردستان

 0.725 کنترل رفتار مدیران در سازمان

 

قرار داشتند. بیشترین بار  0.892تا  0.617بیشتر بودند و در دامنه  0.60شود، تمامی بارهای عاملی از مشاهده می 4گونه که در جدول همان

« هاسنجش اثر امکانات سازمان بر میزان پیشرفت برنامه»و پس از آن  0.892با مقدار « رمحسوس بر کار کارکناننظارت غی»عاملی مربوط به 

بود.  0.842با مقدار « های سازمانسازماندهی اختیارات و مسئولیت»و  0.856با مقدار « ارزیابی فرهنگ سازمانی مدیران»، 0.887با مقدار 

مشاهده شد که همچنان در محدوده قابل قبول قرار داشت.  0.617با مقدار « های سازمانوین و اجرای برنامهتد»کمترین بار عاملی نیز برای 

ها به دلیل بار عاملی ناکافی نیازمند حذف یک از گویههای مورد بررسی ارتباط مطلوبی با سازه مربوط داشتند و هیچبنابراین، همه شاخص

های مورد استفاده برای سنجش سازه سواد اطلاعاتی مبتنی بر توانمندسازی گیری و انسجام درونی شاخصدازهها کفایت مدل اننبودند. این یافته

 .مدیران مدارس را تأیید کرد

 افزاریابی معادلات ساختاری و رویکرد حداقل مربعات جزئی در نرمگیری، الگوی مفهومی پژوهش با استفاده از مدلپس از تأیید مدل اندازه

Smart PLS های تجربی پژوهش انطباق دارد. مدل آزمون شد. ضرایب مسیر برآوردشده در مدل نشان دادند که ساختار پیشنهادی با داده

 .ارائه شده است 1ساختاری پژوهش و ضرایب مسیر آن در شکل 

 
 . ضرایب مسیر الگوی سواد اطلاعاتی مبتنی بر توانمندسازی مدیران مدارس1شکل 
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زا را که توسط مورد بررسی قرار گرفت. این شاخص میزان واریانس متغیر درون R² قدرت تبیین مدل ساختاری، ضریب تعیین یابرای ارزیابی 

دهد و هرچه مقدار آن بیشتر باشد، قدرت تبیین مدل نیز بالاتر است. در تفسیر این شاخص، شود نشان میبین مدل تبیین میمتغیرهای پیش

زای مدل حاضر برابر سازه درون R² شوند. مقدارعنوان سطوح ضعیف، متوسط و قوی در نظر گرفته میترتیب بهبه 0.67و  0.33، 0.19مقادیر 

درصد از واریانس سازه وابسته را تبیین  50.5بین واردشده در الگوی پژوهش قادر بودند به دست آمد. بدین معنا که متغیرهای پیش 0.505با 

رو، توان تبیین مدل ساختاری مطلوب ارزیابی نزدیک بود؛ ازاین 0.67قرار داشت و به سطح قوی  0.33ز سطح متوسط کنند. این مقدار بالاتر ا

های برازش، بارهای عاملی و ضریب تعیین نشان ها، شاخصها، تحلیل عاملی، بررسی مفروضههای کفایت دادهشد. در مجموع، نتایج شاخص

 .نی بر توانمندسازی مدیران مدارس از اعتبار ساختاری مناسب و قدرت تبیین قابل قبول برخوردار استدادند که الگوی سواد اطلاعاتی مبت

 

 گیرینتیجهبحث و 

 تیپژوهش از کفا یهانشان داد داده جیمدارس بود. نتا رانیمد یبر توانمندساز یمبتن یسواد اطلاعات یالگو یهدف پژوهش حاضر اعتبارسنج

 نآ انگریب افتهی نیمعنادار بود. ا زیو آزمون بارتلت ن 0.801برابر با  KMOکه مقدار شاخص  یاگونهبرخوردار بودند؛ به یعامل لیتحل یلازم برا

 شدهنییتب انسیوار لیتحل ن،یمناسب بوده است. همچن یمفهوم یالگو یاستخراج عوامل و بررس یبرا رهایمتغ انیم یاست که ساختار همبستگ

 نی. اشودیمحسوب م یکنند که سهم قابل توجه نییرا تب یسواد اطلاعات انسیدرصد از وار 85.303ست توانستند نشان داد شش مؤلفه نخ

استفاده  ییمدرسه تنها به توانا تیریسازه در بستر مد نیکه ا دهدیو نشان م کندیم تیحما یبودن مفهوم سواد اطلاعات یبعداز چند جهینت

اهداف، بهبود عملکرد، نظارت،  ییشناسا ،یزیرمرتبط با برنامه یهاتیاز قابل یابلکه مجموعه ست،یبه منابع محدود ن یدسترس ای یاز فناور

 یمعاصر سواد اطلاعات یکردهایبا رو یبرداشت نی. چنردیگیرا در بر م یزیرمختلف برنامه یهاوهیو استفاده از ش یسازمانفرهنگ  یابیارز

 Unesco, 2025; Yates) دانندیو فناورانه م یارتباط ابانه،یارز ،یشناخت یهااز مهارت دهیچیپ یاوم را مجموعهمفه نیهمخوان است که ا

& Partridge, 2024). 

کرد  ریمنظر تفس نیاز ا توانیرا م یسواد اطلاعات انسیوار نییدر تب «نشدهینیبشیدر برخورد با مشکلات پ یزیربرنامه»مؤلفه  یبالا تیاهم

 طیدر شرا یریگمیاطلاعات و ضرورت تصم یحجم بالا رمنتظره،یمسائل غ ع،یسر راتییکه با تغ کندیم تیفعال یطیمدرسه در مح ریکه مد

ها داده لیو تبد رمرتبطیاطلاعات مرتبط از غ صیبه اطلاعات معتبر، تشخ عیسر یدسترس ییتوانا ،یطیشرا نیمواجه است. در چن تیععدم قط

 لیتحل ترقیرا دق تیموقع دهدیامکان م ریبه مد یقرار دهد. سواد اطلاعات ریرا تحت تأث یزیربرنامه تیفیک ماًیمستق تواندیم ییاجرا میبه تصم

بر شواهد اتخاذ کند.  یو مبتن یلیتحل یکردیرو ،یواکنش یریگمیتصم یو به جا دینما سهیمقا گریکدیمختلف را با  یاطلاعات منابعکند، 

خود  یو استفاده از اطلاعات برا یابیوجو، ارزدر جست یشتریب ییکه توانا یاند افرادنشان داده زین یاطلاعات یمربوط به خودکارآمد یهاافتهی

نقش  ن،ی. بنابرا(Xu & Wang, 2025)دارند  یترعملکرد مطلوب دهیچیپ فیو مواجهه با تکال یمیخودتنظ یدر استفاده از راهبردها ند،اقائل

 یهاتیموقع تیریمد ییو توانا یخودکارآمد ،یتسلط اطلاعات انیبا ارتباط م توانیرا م رانیمد یدر ساختار سواد اطلاعات یزیربرجسته برنامه

 داد. حیتوض دهیچیپ

است.  رانیمد یساختار سواد اطلاعات یاز عوامل اصل یکی« اهداف سازمان یبندو دسته ییدر شناسا تیموفق»پژوهش نشان داد  گرید افتهی

و  یاتیبه اهداف عمل ینظام آموزش یاهداف کل لیمدرسه تبد ریمد یاصل فیاز وظا یکی رایدارد، ز یادیز تیاهم یتیریاز نظر مد جهینت نیا

آموزان، دانش تیمدرسه، وضع یازهایاطلاعات مربوط به ن لیو تحل یبنددسته ،یآورمستلزم جمع ندیفرا نیسطح مدرسه است. ا درقابل اجرا 

 یپراکنده را به ساختار یهابالاتر قادر است داده یبرخوردار از سواد اطلاعات ریاست. مد یطیمح یهاتیو محدود یامکانات آموزش ،یمنابع انسان

 یهابا مهارت یسواد اطلاعات زیمرتبط ن یهاقائل شود. در پژوهش زیتما تیاهمو اطلاعات کم یاطلاعات ضرور انیکرده و م لیبدمعنادار ت

 ,Babaei Parsheh & Mosadeghi Nik)مرتبط دانسته شده است  یاستفاده مؤثر از منابع اطلاعات ییو توانا یخودکارآمد ،یارتباط
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و اتخاذ  هاتیاولو نییشناخت مسائل، تع یفرد برا ییاز توانا یعنوان بخشکار به طیدر مح یاطلاعات یستگیاتوسعه ش ن،ی. افزون بر ا(2022

 توانیاهداف را م یبندو طبقه ییشناسا ییتوانا جه،ی. در نت(Yates & Partridge, 2024)شده است  یبر شواهد معرف یمبتن یهامیتصم

 دانست. یآموزش تیریدر مد یسواد اطلاعات یکاربرد یاز نمودها یکی

آن است که سواد  دیمؤ افتهی نیدارد. ا یدر ساختار سواد اطلاعات یسهم قابل توجه «رانیعملکرد مد تیفیک شیافزا»نشان داد  نیهمچن جینتا

وجو، در جست یشتریب ییکه توانا یرانی. مدابدیبازتاب  یتیریعملکرد مد یواقع تیفیدر ک تواندیبلکه م ست،ین یمهارت دانش کیصرفاً  یاطلاعات

و در نظارت و حل مسئله  دهندیم صیتخص تریمنابع را منطق رند،یگیم یترقیدق یهامیو استفاده از اطلاعات دارند، احتمالاً تصم یابیارز

 هک یاگونهکارکنان همسو است؛ به یو توانمندساز تالیجیمربوط به ارتباط سواد د یهاافتهیبا  جهینت نیخواهند داشت. ا یترعملکرد اثربخش

 & Mantegh)تر همراه گزارش شده است مطلوب یاو عملکرد حرفه شتریب یبا احساس توانمند یو اطلاعات تالیجید یهامهارت شیافزا

Jabbari, 2022)قرار گرفته است  دیمورد تأک زیمعلمان ن یاحرفه یدر توانمندساز ینقش سواد اطلاعات ن،ی. همچن(Hosseini & 

Alizadeh, 2023)کنترل و  ،یستگیاحساس شا تیبا تقو یسواد اطلاعات زیمدرسه ن تیریاستدلال کرد که در سطح مد توانیم ن،ی. بنابرا

 .کندیرا فراهم م یتیریعملکرد مد یارتقا نهیزم ،یاثرگذار

در « کارکنان یهاو برنامه هاتیفعال یریگیکنترل و پ»و « بر کار کارکنان رمحسوسینظارت غ»مهم پژوهش، نقش  یهاافتهیاز  گرید یکی

باشد. نظارت اثربخش  یتیرینظارت مد تیفیک یارتقا یبرا یابزار مهم تواندیم یکه سواد اطلاعات دهندینشان م هاافتهی نیساختار مدل بود. ا

نظارت  ،یسنت یکردهایهاست. در روانحراف صیبا استانداردها و تشخ یعملکرد واقع سهیروندها، مقا لیتحل ق،یبه اطلاعات دق یدسترس ازمندین

 ،یعملکرد یهابا استفاده از شاخص تواندیم ریمحور، مدداده تیریکنترل آشکار استوار باشد، اما در مد ای میممکن است عمدتاً بر مشاهده مستق

 تیفیتنها کامر نه نیتر از عملکرد کارکنان به دست آورد. امداخلهو کم ترقیدق یریتصو ،یسازمان یو بازخوردها یاطلاعات یهاسامانه ها،زارشگ

 ییتوانا با زین یاحرفه یهاطیدر مح یبکاهد. توسعه سواد اطلاعات زین میاز نظارت مستق یاز فشار ناش تواندیبلکه م دهد،یم شیکنترل را افزا

رو، نقش  نی. از ا(Yates & Partridge, 2024)مرتبط دانسته شده است  یسازمان یریگمیعملکرد و تصم یابیارز یاستفاده از داده برا

 دانست. یتیریاطلاعات به ابزار مد لیتبد یعمل یامدهایاز پ یکی توانیحاضر را م ینظارت در الگو

پنهان اما اثرگذار بر رفتار کارکنان،  یرهایاز متغ یکی یقابل توجه است. فرهنگ سازمان زین «رانیمد یفرهنگ سازمان یابیارز»مربوط به  جهینت

 یشخص یهاصرفاً به برداشت تواندینم یشناخت فرهنگ سازمان یبرا ریدر مدرسه است. مد رییتغ رشیتبادل اطلاعات و پذ ،یهمکار زانیم

 لیو تحل یآوررا جمع رییها به تغمشارکت و واکنش زانیم ،یارتباط یکارکنان، الگوها یاطلاعات حاصل از تعاملات، رفتارها دیاتکا کند، بلکه با

 میکرده و بر اساس آنها تصم ریمند تفسصورت نظامرا به یسازمان یهانشانه کندیکمک م ریبه مد یسواد اطلاعات ،یطیشرا نیکند. در چن

اشتراک اطلاعات  ،یدر نحوه استفاده از فناور یاز فرهنگ سازمان یبخش رایشده است، ز شتریب زین یموضوع در عصر فناور نیا تیرد. اهمیبگ

 یکار یهاطیدر مح یاسانهو ر یدارد که سواد اطلاعات دینکته تأک نیبر ا زین دیجد اتی. ادبشودیم انینما تالیجید یهاو تعامل با سامانه

 ن،ی. بنابرا(Yates & Partridge, 2024)است  یسازمان ضرور تالیجیمشارکت مؤثر در فرهنگ د یمصرف اطلاعات، بلکه برا یبرا طفقنه

 است. هیقابل توج یو کاربرد یاز نظر نظر یو سواد اطلاعات یفرهنگ سازمان یابیارز انیارتباط م

هستند.  ریمتغ 0.892تا  0.617ها در محدوده قابل قبول قرار دارند و از همه شاخص یعامل ینشان داد بارها زین یدییتأ یعامل لیتحل یهاافتهی

. دبو« هابرنامه شرفتیپ زانیسنجش اثر امکانات سازمان بر م»و پس از آن « بر کار کارکنان رمحسوسینظارت غ»مربوط به  یبار عامل نیبالاتر

با سازه مورد سنجش  یتریقو وندیو نظارت بر عملکرد، پ یسازمان طیشرا لیتحل مرتبط با یاتیعمل یهاکه شاخص دهندینشان م جینتا نیا

 که کندیم دایپ یشتریمدرسه معنا و ارزش ب ریمد یبرا یزمان یمعنا باشد که سواد اطلاعات نیبه ا تواندیم افتهی نیا ،یتیریدارند. از منظر مد

بتواند  دیبا ریبلکه مد ست؛ین یکاف ییتنهابه یاز دانش اطلاعات یبرخوردار گر،یعبارت د . بهابدیبازتاب  یسازمان یو اقدامات واقع هامیدر تصم

 ادسو دیجد یکردهایبرداشت با رو نی. اردیبه کار گ ماتینظارت بر عملکرد و اصلاح تصم شرفت،یمنابع، سنجش پ لیتحل یدانش را برا نیا
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 ,Matthews & Bartley, 2025; Unesco)دارند  دیتأک یریگمیمسئله و تصم اطلاعات در حل یهمخوان است که بر کاربرد عمل یاطلاعات

2025). 

، CFI یهاو شاخص 0.021برابر با  RMSEA، 1.60برابر با  χ²/dfقدار بود. م یشنهادیپ یالگو یبرازش کل دییمهم پژوهش، تأ جیاز نتا یکی

IFI ،GFI ،AGFI ،NFI  وTLI یتجرب یهامدل با داده یکه ساختار نظر دهندینشان م جینتا نیدر دامنه مطلوب قرار گرفتند. ا یهمگ 

دارد که نشان  تینظر اهم نیبرخوردار است. برازش مناسب مدل از ا یها از انسجام قابل قبولمؤلفه انیم یدارد و روابط درون یمناسب یهمخوان

قرار داد. در  یو قابل سنجش مورد بررس افتهیسازه ساختار کیصورت به توانیرا م رانیمد یبر توانمندساز یمبتن یسواد اطلاعات دهدیم

مطرح شده است  ینظر یهاکاربرد چارچوب تیاز قابل نانیاطم یبرا یضرور یاعنوان مرحلهها بهمدل یاعتبارسنج زین یتیریمد یهاپژوهش

(Sirghani et al., 2023)باشد. یاتوسعه حرفه یهابرنامه یو طراح رانیمد تیوضع یابیارز یبرا ییمبنا تواندیمنظر، مدل حاضر م نی. از ا 

سازه  انسیدرصد از وار 50.5اند مدل توانسته یرهایمتغ ن،یاست؛ بنابرا 0.505برابر با  R²نشان داد مقدار  نیهمچن یمدل ساختار جینتا

بخش  تواندیم یکه سواد اطلاعات کندیم دییمدل است و تأ یدهنده قدرت متوسط رو به بالانشان نییتب زانیم نیکنند. ا نییزا را تبدرون

و  یسواد اطلاعات انیهمسو است که م یبا مطالعات جهینت نیدهد. ا حیرا توض یتیریمد یمربوط به توانمندساز یهااز تفاوت یوجهقابل ت

 ;Hosseini & Alizadeh, 2023; Mantegh & Jabbari, 2022)اند و حل مسئله رابطه گزارش کرده یخودکارآمد ،یتوانمندساز

Yari Zanganeh, 2024)که  دهدیدر حل مسئله نشان م یبر خودکارآمد یآموزش سواد اطلاعات یمربوط به اثربخش یاهافتهی ژه،یو. به

. در (Yari Zanganeh, 2024)کند  تیمواجهه فعال و مستقل با مسائل را تقو یفرد برا تیظرف تواندیم یاطلاعات یهاتوسعه مهارت

 عمل کند. ریمد یاستقلال و اثرگذار ،یستگیاحساس شا شیافزا قیاز طر تواندیم یسازوکار نیچن زیمدرسه ن تیریمد

 یشتریب تیاند، اهمشده یآموزش یهاطیوارد مح ییبا سرعت بالا تالیجیو منابع د یهوش مصنوع یهایکه فناور یکنون طیدر شرا هاافتهی نیا

 یهایبلکه لازم است بتوانند صحت و اعتبار خروجاز داده و اطلاعات مواجه شوند،  یادیبا حجم ز دیتنها بامدارس اکنون نه رانی. مدکنندیم دایپ

اطلاعات  انیو اطلاعات نادرست، مرز م قیجعل عم ،یبا هوش مصنوع دشدهیتول یکنند. گسترش محتوا یابیارز زیهوشمند را ن یهاسامانه

نقادانه  یبدون توسعه سواد اطلاعات ریمد یتوانمندساز جه،ی. در نت(Singh & Kumar, 2025)کرده است  تردهیچیرا پ رمعتبریمعتبر و غ

منابع،  یابیارز ییشامل توانا دیبا یدر عصر هوش مصنوع یدارند که آموزش سواد اطلاعات دیتأک زین دیالعات جدباشد. مط یناکافممکن است 

-Korslund & Seibert, 2025; Trejo)هوشمند باشد  یمنشأ اطلاعات و استفاده مسئولانه از ابزارها یبررس ،یریسوگ صیتشخ

Quintana & Sayad, 2024)انطباق با  تیکه ابعاد آن ظرف ردیمورد توجه قرار گ زیمنظر ن نیاز ا تواندیاعتبار مدل حاضر م ن،ی. بنابرا

 و فناورانه مدارس را دارند. دهیچیپ یاطلاعات طیمح

اند ها نشان دادهکمک کند. پژوهش جینتا نییبه تب تواندیم زین یآموزش یهایو استفاده از فناور رشیبا پذ یارتباط سواد اطلاعات گر،ید یسو از

. (Rahimi & Rezaei, 2025)معلمان ارتباط دارد  انیدر م شدهیسازیشخص یریادگی یهایفناور یبا ادراک سودمند یکه سواد اطلاعات

دارند و قادرند آن را  یفناور یایاز کارکرد و مزا یترقیبالاتر، احتمالاً درک دق یاز آن است که افراد برخوردار از سواد اطلاعات یحاک جهینت نیا

 نتخاببهتر درباره ا یریگمیبه شکل تصم تواندیم یارابطه نیچن زیمدارس ن رانیمد ی. برارندیخود به کار گ یاحرفه تیتر در فعالآگاهانه

 یفقط ابزارنه یمنظر، سواد اطلاعات نیظاهر شود. از ا یکارکنان در استفاده از فناور تیو هدا یعملکرد یهاداده لیتحل ،یآموزش یهاسامانه

 فناورانه است. راتییدر برابر تغ یتیریمد یآمادگ شیافزا یبرا یبه اطلاعات، بلکه عامل یدسترس یبرا

سواد  انیاند همسو است. رابطه ممرتبط دانسته یزشیو انگ یآموزش یامدهایرا با پ یکه سواد اطلاعات یبا مطالعات نیپژوهش حاضر همچن جینتا

احساس  تواندیاستفاده از آن م ییمؤثر به اطلاعات و توانا یدسترس دهدیامر نشان م نیگزارش شده است و ا یلیتحص زشیو انگ یاطلاعات

 تیفیاز ک تیبا رضا یارتباط سواد اطلاعات ن،ی. همچن(Saravani & Taravirdi Zadeh, 2025)کند  تیو مشارکت را تقو یستگیشا

. (Shokrpour et al., 2024)فناورانه نقش دارد  یآموزش یهاطیمح یابیمهارت در نحوه ادراک و ارز نیا دهدینشان م یآموزش مجاز
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با  تواندیم یکه سواد اطلاعات کنندیم تیحما دگاهید نیاز ا یاند، اما در سطح مفهومشده نجاما یمتفاوت یهامطالعات بر گروه نیهرچند ا

 را فراهم سازد. یتوانمندساز هنیزم ط،یاستفاده مؤثر از مح ییو توانا یشده، خودکارآمدکنترل ادراک شیافزا

 یاند که خودکارآمدمرتبط نشان داده یهاکرد. پژوهش ریتفس تالیجید یدر پرتو نقش خودکارآمد توانیپژوهش حاضر را م یهاافتهی ن،یهمچن

. از آنجا که (Yu & Hu, 2022)قرار دهد  ریتحت تأث تالیجید یهاطیرفتار، علاقه و عملکرد افراد را در مح تواندیم یدر استفاده از فناور

 یرانیدر دسترس است، مد نیآنلا یهاطیداده و مح یهاگاهیپا تال،یجید یهاسامانه قیمدارس امروزه از طر یتیریاز اطلاعات مد یمهم بخش

اعتماد آنان به  تواندیامر م نی. اکنندیابزارها تجربه م نیدر استفاده از ا یشتریب یدارند احتمالاً خودکارآمد یبالاتر یکه سواد اطلاعات

 منجر شود. یتوانمندساز تیبه تقو تیدهد و در نها شیو احساس استقلال را افزا یریگمیتصم

منسجم، برازش مطلوب  یمدارس از ساختار عامل رانیمد یبر توانمندساز یمبتن یسواد اطلاعات یپژوهش نشان دادند الگو یهاافتهیمجموع،  در

 یهاییاز توانا یامدرسه با مجموعه تیریدر مد یمدل نشان دادند که سواد اطلاعات یاصل یهاقابل قبول برخوردار است. مؤلفه نییو قدرت تب

 تیحما یدگاهیاز د افتهی نیدارد. ا وندیپ یمنابع و کنترل سازمان لیعملکرد، تحل یابیاهداف، نظارت، ارز ییشناسا ،یزیربرنامه رینظ یلعم

و  تالیجیتحولات د. با توجه به داندیم یراهبرد یتیریـ مد یشناخت تیقابل کیبلکه  ،یمهارت محدود فن کیرا نه  یکه سواد اطلاعات کندیم

 & Korslund)از گذشته خواهد بود  شیب ندهیمدارس در آ رانیمد یبرا تیقابل نیا تیدر آموزش، اهم یاستفاده از هوش مصنوع شیاافز

Seibert, 2025; Matthews & Bartley, 2025; Unesco, 2025)یرهایاز مس یکی تواندیم یسواد اطلاعات تیاساس، تقو نی. بر ا 

 مدارس باشد. رانیمد یریگمیصمت تیفیو ک یاثرگذار استقلال، ،یستگیشا شیافزا یمؤثر برا

مدارس شهرستان گناباد اشاره کرد که ممکن است  رانیبه مد یبه محدود بودن جامعه آمار توانیپژوهش حاضر م یهاتیجمله محدود از

ها بر اساس داده ن،یو فناورانه متفاوت را کاهش دهد. همچن یسازمان ،یفرهنگ طیمناطق با شرا ریمدارس سا رانیبه مد جینتا میتعم تیقابل

مطلوب از عملکرد و تفاوت در برداشت  یریبه ارائه تصو لیتما ،یدهپاسخ یریسوگ ریشدند و احتمال تأث یگردآور یگزارشخود یابزارها

در طول زمان و استنباط  یو توانمندساز یسواد اطلاعات راتییتغ یامکان بررس زیبودن مطالعه ن یوجود دارد. مقطع هاهیدهندگان از گوپاسخ

 انسیاز وار یکردند، بخش تیاز ساختار مدل حما یعامل یبرازش و بارها یهااگرچه شاخص ن،یکند. افزون بر ایرا محدود م یروابط عل

 .شودیم نییمورد مطالعه همچنان توسط عوامل خارج از مدل تب یرهایمتغ

 ییو روستا یمدارس مناطق مختلف شهر رانیتر شامل مدتر و متنوعبزرگ یهانمونه حاضر در یالگو نده،یآ یهادر پژوهش شودیم شنهادیپ

به روشن شدن  تواندیم یگردد. انجام مطالعات طول یساختار آن بررس یریپذمیو تعم یداریپا زانیگوناگون آزمون شود تا م یهاو استان

 تال،یجید یمانند رهبر یگرید یرهایمتغ شودیم شنهادیپ نیدر طول زمان کمک کند. همچن رانیمد یو توانمندساز یاطلاعات ادسو راتییتغ

به مدل افزوده شوند. استفاده از  یاستفاده از هوش مصنوع یبرا یمحور و آمادگداده یریگمیتصم ،یفناور یخودکارآمد ،یفرهنگ سازمان

دهد.  شیرا افزا جیاعتبار نتا تواندیم زیکارکنان، ن دگاهیو د یسازمان یهاداده ران،یمد یعملکرد واقع یابیارز ملهاز ج ،یچندمنبع یهاروش

 یترقیابعاد دق تواندیم زین یبه فناور یدسترس زانیمحل خدمت و م ،یلیمقطع تحص ت،یریسابقه مد ت،یتفاوت مدل بر اساس جنس یبررس

 ران را آشکار سازد.یمد یاز ساختار سواد اطلاعات

کنند که آموزش  یطراح یاگونهمدارس را به رانیمد یاتوسعه حرفه یهاادارات آموزش و پرورش برنامه شودیم شنهادیپ ،یاز نظر کاربرد

 نابع،اعتبار م یابیارز ،یاطلاعات ازین صیمانند تشخ ییهاها بهتر است بر مهارتبرنامه نیمند در آنها گنجانده شود. اصورت نظامبه یسواد اطلاعات

 یتوسط هوش مصنوع دشدهیتول یمحتوا یابیو ارز یاطلاعات یهابر شواهد، استفاده از سامانه یمبتن یریگمیمدرسه، تصم یهاداده لیتحل

استفاده کرد  رانیمد یادوره یابیو ارز یازسنجین یبرا یعنوان چارچوبپژوهش به نیا شدهیاعتبارسنج یاز الگو توانیم نیتمرکز کنند. همچن

 تیو حما یتیریمد یداشبوردها ،یمناسب به منابع اطلاعات یدسترس جادیهدفمند ارائه داد. ا یهاآموزش شده،یینقاط ضعف شناساو بر اساس 

 کند. تیمدرسه را تقو تیریو مد یریگمیدر تصم یسواد اطلاعات یواقع یریکارگبه نهیزم تواندیم زین یفن
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Extended Abstract 
Introduction 

The rapid expansion of digital technologies, information systems, artificial intelligence, and data-driven 

decision-making has substantially transformed the professional responsibilities of school principals. 

Contemporary school management increasingly requires principals to identify information needs, locate 

reliable information, evaluate its credibility, synthesize evidence from multiple sources, and apply relevant 

information to planning, problem-solving, supervision, and organizational decision-making. Accordingly, 

information literacy is no longer regarded merely as a technical ability to search for information; rather, it 

represents a multidimensional professional competence incorporating cognitive, communicative, evaluative, 

and technological capabilities. Contemporary frameworks for media and information literacy similarly 

emphasize the capacity to access, critically evaluate, interpret, create, and ethically use information as a 

fundamental competence in educational and professional environments (Unesco, 2025). Within workplace 

settings, information literacy has also been conceptualized as an integral component of digital competence 

development and effective professional participation (Yates & Partridge, 2024). 

For school principals, information literacy is particularly important because managerial activities are 

fundamentally dependent on information. Planning educational programs, evaluating personnel performance, 

allocating organizational resources, identifying institutional priorities, monitoring progress, and responding to 

unexpected problems all require access to accurate and relevant evidence. A principal who possesses adequate 

information literacy is more capable of distinguishing reliable evidence from incomplete or misleading 

information and of transforming organizational data into meaningful managerial action. Evidence from 

educational settings indicates that information literacy is associated with communication skills and self -

efficacy, suggesting that effective engagement with information may strengthen individuals' confidence in 

performing professional and educational tasks (Babaei Parsheh & Mosadeghi Nik, 2022). Information 

literacy has also been associated with perceived usefulness of personalized learning technologies among 

teachers, further demonstrating its importance for effective engagement with emerging educational 

technologies (Rahimi & Rezaei, 2025). 

One mechanism through which information literacy may improve managerial functioning is empowerment. 

Empowerment encompasses perceptions of competence, autonomy, meaningfulness, influence, and trust and 

reflects an individual's capacity to exercise effective control over professional responsibilities. Information is 

a critical organizational resource for empowerment because access to accurate information and the ability to 

interpret it can reduce uncertainty, facilitate independent judgment, and strengthen confidence in decision-

making. Research has demonstrated an association between digital literacy competencies and employee 

empowerment, indicating that individuals with stronger digital and information-related abilities may 

experience greater professional capability and autonomy (Mantegh & Jabbari, 2022). Similarly, information 

literacy has been considered an important factor in professional empowerment in educational settings 

(Hosseini & Alizadeh, 2023). These findings suggest that strengthening principals' information literacy may 

contribute to their broader managerial empowerment. 

Self-efficacy constitutes another important link between information literacy and empowered professional 

functioning. Individuals who perceive themselves as capable of identifying and effectively using information 
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are generally better positioned to regulate their behavior and address complex tasks. Variations in perceived 

information literacy self-efficacy have been shown to influence self-regulated strategies, demonstrating that 

confidence in information-related capabilities can shape how individuals manage demanding activities (Xu & 

Wang, 2025). Likewise, ICT self-efficacy has been identified as an important mechanism underlying effective 

engagement with digital information environments (Yu & Hu, 2022). Training in information literacy skills 

has also been associated with improved social intelligence and self-efficacy in problem-solving, indicating that 

information-related competencies may extend beyond information retrieval to broader cognitive and 

interpersonal functioning (Yari Zanganeh, 2024). 

The relevance of information literacy has become even more pronounced with the widespread introduction of 

generative artificial intelligence into educational contexts. Educational professionals increasingly encounter 

AI-generated texts, automated recommendations, algorithmically produced summaries, and synthetic media. 

Although these technologies offer significant opportunities, they also introduce challenges concerning 

misinformation, bias, source credibility, and deepfake content. Consequently, information literacy in the AI 

era requires critical evaluation of both conventional and machine-generated information. Recent scholarship 

has emphasized the importance of empowering educators and learners through information literacy in AI-rich 

environments (Korslund & Seibert, 2025), while frameworks integrating critical thinking and information 

literacy have highlighted the need to critically assess chatbot-generated outputs rather than treating them as 

inherently authoritative (Matthews & Bartley, 2025). The proliferation of generative deepfake media similarly 

reinforces the importance of advanced media and information literacy competencies (Singh & Kumar, 2025). 

Accordingly, contemporary approaches emphasize media and information literacy as foundational capacities 

for navigating AI-mediated information ecosystems (Trejo-Quintana & Sayad, 2024). 

Information literacy also influences educational participation, motivation, and perceptions of technology-

mediated learning. A relationship has been reported between information literacy and academic motivation, 

indicating that individuals who are better able to access and use information may demonstrate stronger 

engagement with educational activities (Saravani & Taravirdi Zadeh, 2025). Information literacy has also 

been related to satisfaction with the quality of virtual education, demonstrating its relevance in digital learning 

environments (Shokrpour et al., 2024). Furthermore, classroom-based research has shown that information 

literacy instruction can be meaningfully incorporated into authentic educational activities and that instructional 

strategies may interact with learners' existing knowledge (Vongkulluksn et al., 2024). These findings are 

relevant to school leadership because principals are responsible not only for their own information practices 

but also for creating organizational conditions conducive to evidence-based teaching, learning, and 

professional development. 

From an organizational perspective, the validation of a managerial model is essential for determining whether 

theoretically proposed components are empirically coherent and applicable to real-world settings. Previous 

managerial model-development research has emphasized the importance of systematically validating 

dimensions and indicators before a proposed framework is adopted for assessment or organizational planning 

(Sirghani et al., 2023). Despite increasing attention to information literacy, much of the existing literature has 

focused on students, teachers, university employees, or general workplace populations. Comparatively limited 

attention has been devoted to school principals, even though they occupy a strategic position in educational 

organizations and are responsible for integrating information into planning, supervision, performance 

evaluation, organizational communication, and resource management. Therefore, there is a need for 

empirically validated frameworks capable of explaining information literacy within the specific context of 

managerial empowerment. Accordingly, the present study aimed to validate an information literacy model 

based on the empowerment of school principals. 

Methods and Materials 
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The present study was an applied, quantitative, descriptive-correlational, and cross-sectional investigation 

designed to validate an information literacy model based on the empowerment of school principals. The 

statistical population consisted of all 197 school principals working in Gonabad County, Razavi Khorasan 

Province, during the 2025–2026 academic year. The population included principals from elementary, lower-

secondary, upper-secondary, vocational, and technical schools located in urban and rural areas. Based on the 

Krejcie and Morgan sampling framework, a minimum sample of 127 participants was required. To compensate 

for potential attrition or incomplete questionnaires, 140 principals were initially selected through proportionate 

stratified random sampling. The sample comprised 82 elementary school principals, including 39 urban and 

43 rural principals; 32 lower-secondary principals, equally divided between urban and rural schools; and 26 

upper-secondary and vocational school principals, including 24 urban and 2 rural principals. 

Data were collected using measures of principals' information literacy and managerial empowerment. The 

information literacy questionnaire contained 15 items covering written, technical, and communication literacy. 

Responses were rated on a five-point Likert scale, with higher scores representing stronger information 

literacy. Its previously reported Cronbach's alpha coefficient was 0.86. Managerial empowerment was assessed 

using a multidimensional empowerment questionnaire measuring perceived competence, autonomy, impact, 

meaningfulness of work, and trust among colleagues. Items were scored on a seven-point Likert scale, with 

higher scores reflecting greater empowerment. The previously reported internal consistency coefficient for this 

instrument was 0.83. Construct validity and internal consistency were additionally examined within the present 

dataset. 

Data analysis included descriptive and inferential statistical procedures. Frequency, percentage, mean, standard 

deviation, skewness, and kurtosis were used for preliminary description and data screening. Exploratory factor 

analysis was performed to examine the underlying structure of the indicators, while the Kaiser-Meyer-Olkin 

measure and Bartlett's test of sphericity were used to assess sampling adequacy and factorability. Confirmatory 

factor analysis was subsequently applied to evaluate the measurement structure. Structural equation modeling 

was used to examine the overall validity of the proposed model, and partial least squares structural equation 

modeling was performed using SmartPLS. SPSS was used for preliminary, descriptive, and exploratory 

analyses. Statistical significance was evaluated at the 0.05 level. 

Findings 

The adequacy of the data for factor analysis was first evaluated. The Kaiser-Meyer-Olkin value was 0.801, 

exceeding the minimum acceptable threshold of 0.60 and indicating satisfactory sampling adequacy. Bartlett's 

test of sphericity was statistically significant, χ² = 637.454, df = 254, p = 0.032, demonstrating sufficient 

correlations among the observed variables for factor analysis. 

The examination of eigenvalues and explained variance indicated that the first six components accounted for 

85.303% of the total variance. Specifically, planning for unexpected problems explained 24.341% of the 

variance, successful identification and classification of organizational objectives explained an additional 

20.254%, improvement in managerial performance explained 14.243%, unobtrusive supervision of employees 

explained 10.849%, evaluation of organizational culture explained 8.854%, and the use of different managerial 

planning approaches explained another 6.762%. These findings indicated that a relatively small set of central 

components accounted for a substantial proportion of the information literacy construct. 

Data screening supported the assumptions required for subsequent modeling. Missing values were limited and 

replaced using variable means. Examination of potential outliers revealed no problematic extreme 

observations. The skewness values of the 15 observed variables ranged from -0.864 to -0.071, while kurtosis 

values ranged from -1.774 to -0.117. All values were therefore within the predefined acceptable range of -3 to 

+3, indicating satisfactory univariate distributional characteristics. 
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Confirmatory factor analysis demonstrated satisfactory factor loadings for all 15 indicators. Standardized 

factor loadings ranged from 0.617 to 0.892. The highest loading was observed for unobtrusive supervision of 

employees (0.892), followed by assessing the effect of organizational facilities on program progress (0.887), 

evaluation of organizational culture (0.856), organization of authority and responsibilities (0.842), and 

evaluation of employees' ethical behavior (0.839). The lowest factor loading, 0.617, was associated with 

developing and implementing organizational programs but remained within an acceptable range. Thus, all 

indicators were retained. 

Assessment of overall model fit also produced favorable results. The χ²/df ratio was 1.60, RMSEA was 0.021, 

NFI was 0.933, CFI was 0.973, IFI was 0.967, GFI was 0.974, AGFI was 0.901, and TLI was 0.931. 

Collectively, these indices demonstrated satisfactory correspondence between the proposed model and the 

empirical data. 

Finally, structural modeling using SmartPLS supported the explanatory adequacy of the model. The coefficient 

of determination for the endogenous construct was R² = 0.505, indicating that the predictor structure explained 

50.5% of its variance. This value represented moderate-to-substantial explanatory power and supported the 

structural adequacy of the proposed model. 

Discussion and Conclusion 

The findings provide empirical support for the validity of the proposed information literacy model based on 

the empowerment of school principals. Both exploratory and confirmatory analyses indicated that the construct 

was multidimensional but structurally coherent. The high proportion of variance explained by the first six 

components suggests that information literacy among school principals is strongly reflected in practical 

managerial capacities rather than being limited to technical information-search skills. 

Planning for unexpected problems emerged as the most prominent component in terms of explained variance. 

This finding is conceptually important because school principals regularly operate under uncertainty and must 

respond to unanticipated administrative, instructional, personnel, and technological problems. Information 

literacy can enhance this function by enabling managers to rapidly identify relevant evidence, compare 

alternative information sources, and transform available information into actionable responses. Likewise, the 

substantial contribution of identifying and classifying organizational objectives indicates that information 

literacy is closely connected with strategic thinking and the ability to organize complex organizational 

information. 

The strong factor loadings obtained for supervision, resource assessment, organizational culture, and 

responsibility organization further demonstrate that information literacy becomes particularly meaningful 

when embedded in actual managerial processes. A principal who can critically evaluate information is better 

positioned to monitor performance without relying exclusively on direct observation, assess whether available 

organizational resources contribute to planned goals, evaluate organizational behavior, and distribute 

responsibilities more effectively. Information literacy therefore appears to function as a cognitive and 

managerial resource supporting evidence-based leadership. 

The acceptable model-fit indices provide further support for the proposed conceptual structure. The very low 

RMSEA value and strong incremental and comparative fit indices indicate that the observed covariance 

structure was adequately represented by the proposed model. The factor loadings also demonstrated that all 

indicators made meaningful contributions to their respective construct, providing support for construct validity.  

The R² value of 0.505 is particularly important because it indicates that the proposed model accounts for 

approximately half of the variance in the endogenous construct. In behavioral and educational research, this 

represents meaningful explanatory capacity, particularly given that managerial empowerment is likely 

influenced by numerous organizational, psychological, technological, and contextual factors. The result 
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suggests that information literacy should be regarded as an important component of managerial empowerment 

rather than as an isolated technical competency. 

Overall, the study supports a conception of information literacy as a strategic managerial capability integrating 

planning, problem-solving, supervision, organizational assessment, information-based decision-making, and 

control. The validated model may therefore provide a useful framework for evaluating principals' professional 

competencies and identifying areas requiring development. Educational authorities may use the model to 

design more focused professional-development programs, particularly those emphasizing evidence-based 

decision-making, critical evaluation of information, use of digital organizational data, and effective application 

of information to managerial problems. 

In conclusion, the information literacy model based on the empowerment of school principals demonstrated 

satisfactory factorial validity, overall model fit, and explanatory power. The results indicate that information 

literacy constitutes a measurable and multidimensional managerial capability with direct relevance to effective 

school leadership. Strengthening this capability may contribute to more informed planning, higher-quality 

supervision, improved use of organizational resources, and greater managerial confidence and autonomy. In  

increasingly digital and information-intensive educational environments, developing principals' information 

literacy should therefore be regarded as an essential component of professional empowerment and effective 

school management. 
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