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 کیدهچ
ایمرس سا و  اسولاماهتهها  اعصآاههشامصدهعایبمهزشای هبآایسلگهایه ه اواش خصساع  ،امؤلفهاییهرفاپژوهشاح ضآاشد ت 

اکاپژوهشامهلرااه . تاف   اسزا وشافآستآکایفوح ضآاسزانهع مه لع تامآتبطااب،ومضمهناسنج ماشر.ا  ااخشافآستآکالوواتحلابوواا اس

ازم یپآایمدراوااآاستی ساسلگهمآو انظ مانآ یا ا وا2026ت اا2019واا1405ت اا1398ایه مداشیآشیر ا  اف هیلهاتی لایواخ  جای سخل

نفآاسزاا24ه ،اا ا س  الومدظه اتنماهانوشیرنر.اهمندالومه لعهاوس  امآحلهاتحلا19ات،وفوکای ایواس زایشیرنر.اپ اسزارآا لگآایاآ تی

سنج ماشییر.اا فاهیتیی خا  مهومصیی حبهانا،یبمهزشییایوا هبآایبمهزشییایفد و ا،یبمهزشییاتیآیحهز امراییواسجآسایخبآگ نا سنشییگ ه

شب عانظآاهایآوگنمهنه اسزاتحلت.ا س  هه تاگآفایهه تاهرفمدراوااآاست ساسهلاس تاف    اMaxQDAسفزس امضمهناوانآمالوه اا اس

مه  استیییاف   اقآس ااه  فاهیاتوفوسزاکاد نوسطمایاآسایآیرپذیوواتأایآیپذسعام  ،اسناق لاتوق الا،یآیسعاب  پذای  ه وشیییرنراوامعالوتحل

ش نا س اسلگهایه  فاهیاگآفت. شای هبآایپژوهشان صدهعایبمهز صآاههشام تهها  اع چه  ااعراایمهلرا س سایمرس سا و  اسولاماه

هل ای هبآ»،ا«معلم ناا لوجی ایسحآفهایتهسنمدرت زای هبآ»ا،«یاآاههشامصدهعایمبادامحه یآو  گیای سهبآ ای هبآ»ش ملاایس

شرنر.اای هش خصات زم نا59مؤلفهاواا12ساع  ا  اق لباانیستت.اسا«بمهزسن سنشاا لوجی اتیههای هبآ»واا«یههشامصدهعایسخلاق

اا ل،وجی ایه یساگیمحه ،اتهتعهاش  س  ایآوگموتصما زمدرومهلرانای  اعصآاههشامصدهعایبمهزشایبنااه اکها هبآا نگآوااجینا 

ههشمدراایه یبمهزسناا افد و تامسئهلانهاتع ملا سنشیواهرسایه ،اتهتعهاتهس اههشامصدهعسزا س  ا نتوها،یفد و ایسخلاقاتیآیمر

ای هبآسنابمهزشایه یساگیه اواش نقشافیمهلر،اا زتعآایواگساآشاههشامصدهعاا لوجیپژوهشانش نا س اکهاتحهلا اجینا استت.

اآا س  ،اایمبادایآو  گیاتیهرساییتهسن ا،یتییداایایآیمرایه علاو ااآامه  تاریا ادر یبایتیی خاهاستییت.ا هبآسنابمهزشییای ساضییآو 

ایسلگهه ایست س،اطآسحانیبمهزسنا سا س ساا شدر.ااآاس سنشاا لوجی اتیواتهتعهاههایبمهزشای سزانهبواتیحم ا،یفد و ایسخلاقاتیآیمر

مرس ساکمکاارس یواتهتیعهاپ ایبمهزش،اعرسلتابمهزشیاتوفوکایاهاس تق اتهسنریماد تیباا اتحهلاتافد و سنهامایبمهزشیای هبآانینه

اکدر.

اتیههاب،ومضمهن،افآستآکالومرس سا و  اسولاماهتهه،اتحلاا ل،وجی ایمهلر،ا هبآایههشامصدهعا،یبمهزشای هبآاکلیدواژگان:
 یسخلاقای هبآاا ل،وجی 
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Abstract 
The present study aimed to identify the dimensions, components, and indicators of the educational 

leadership model for lower secondary schools in the era of generative artificial intelligence. This qualitative 

study was conducted using meta-synthesis and thematic analysis methods. In the meta-synthesis phase, 

relevant national and international studies published between 2019 and 2026 were systematically reviewed  

based on the PRISMA framework. After screening and quality appraisal, 19 studies were selected for final 

analysis. In addition, semi-structured interviews were conducted with 24 university and executive experts  

in educational management, educational technology, and instructional leadership. Participants were 

selected through purposive sampling based on the principle of theoretical saturation. Data were analyzed  

using thematic analysis with MAXQDA software. Credibility, dependability, transferability, and 

confirmability criteria were employed to ensure the trustworthiness of findings. The findings revealed that 

the educational leadership model for lower secondary schools in the era of generative artificial intelligence 

consists of four major dimensions, including “AI-based learning-centered strategic leadership,” “digital 

professional empowerment leadership,” “ethical AI leadership,” and “students’ digital identity leadership.” 

These dimensions were organized into 12 components and 59 indicators. The results indicated that 

educational leadership in the era of generative AI requires data-driven decision-making, development of 

digital competencies, ethical management of technology, data protection, AI literacy development, and 

responsible guidance of students’ interactions with intelligent technologies. The findings demonstrated that 

digital transformation and the expansion of generative artificial intelligence have necessitated the 

redefinition of educational leadership roles and competencies. Future educational leaders should possess 

not only traditional managerial skills but also the ability to guide data-driven learning, manage ethical 

technology integration, support educational innovation, and foster students’ digital identity development. 

Therefore, designing innovative educational leadership models aligned with technological transformations 

can contribute to improving educational quality, educational equity, and sustainable school development. 

Keywords: Educational leadership, generative artificial intelligence, digital leadership, lower secondary 

schools, thematic analysis, meta-synthesis, digital identity, ethical leadership 
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 مقدمه

 ،یریادگیبه  یبخشتیفیدر ک یمحور یهااز سازه یکیصرف فراتر رفته و به  یو نظارت ینقش ادار کیاز  ریاخ یهادر دهه یآموزش یرهبر

انتقال برنامه  یبرا یصرفاً نهاد گریشده است. مدرسه معاصر د لیتحول مدرسه تبد تیو هدا یعدالت آموزش یمعلمان، ارتقا یاتوسعه حرفه

آموزان، انتظارات دانش یریادگی یازهاین انیم دیبا یمحور است که در آن رهبران آموزشو داده ایپو ده،یچیپ یطیبلکه مح ست،ین یرسم یدرس

مؤثر مستلزم  یآموزش یرهبر ،یتیوضع نیبرقرار کنند. در چن وندیپ یفناورانه و تحولات اجتماع یمعلمان، فشارها یاها، الزامات حرفهخانواده

در حال  یهاطیانطباق با مح تیو قابل یاخلاق تیتوان حل مسئله، ظرف ،یقدرت ارتباط ،یریگمیمهارت تصم ،یراهبرد نشیاز ب یبرخوردار

به اهداف مدرسه،  یدهجهت قیرا از طر یریادگیآموزش و  تیفیک تواندیم یآموزش یاند که رهبرنشان داده ریاخ یهااست. پژوهش رییتغ

 & Nikouei & Mirshakari, 2025; Zandi)آموزان بهبود بخشد دانش یریادگیو تمرکز بر  یفرهنگ مشارکت جادیاز معلمان، ا تیحما

Sadeghi, 2024)یدوره با تحولات شناخت نیا رایدارد؛ ز تیدر مدارس دوره اول متوسطه اهم ژهیوبه محوریریادگی یمنظر، رهبر نی. از ا، 

 یلیخودپنداره تحص ،یریادگی ریبر مس تواندیمدرسه م یو آموزش یتیریمد یهامیآموزان همراه است و تصمدانش یتیو هو یاجتماع ،یعاطف

 آموزش اثر بگذارد. یمراحل بعد یآنان برا یو آمادگ

معلمان،  زشیانگ س،یتدر تیفیزمان با ککه هم شودیم یتلق یچندبعد یندیعنوان فرامدرسه به یرهبر ،یآموزش تیریمد دیجد اتیادب در

 یسازمان یرفتار شهروند ،یرهبر یهااند که سبکها نشان دادهدر ارتباط است. پژوهش یو عدالت آموزش یآورتاب ،ینوآور ،یفرهنگ سازمان

مدرسه را به  یفضا توانندیم یاحرفه زشیتعهد، مشارکت و انگ تیتقو قیاز طر یمعنادار دارند و رهبران آموزش یارابطه درسهو عملکرد م

 یراستا، رهبر نی. در هم(Sariakin et al., 2025; Tarigan et al., 2024; Wang et al., 2024)کنند  تیهدا شتریب یسمت اثربخش

 یآموزش یهایریگمیو مشارکت آنان در تصم یعلم ینیبمعلمان، خوش یااستقلال حرفه تیتقو یمؤثر برا ییالگوعنوان به زیتوانمندساز ن

اند که پساکرونا و تحولات فناورانه نشان داده راتییتغ ،یبحران طیشرا گر،ید ی. از سو(Tankutay & Çolak, 2025)مطرح شده است 

 یرهبر نینو یهاکنند، سبک جادیا یسازمان یآورتاب ت،یعدم قطع یهاتیکه بتوانند در موقع ارندد ازین یبقا و رشد به رهبران یمدارس برا

 & Hill-Berry & Burris-Melville, 2025; Karimi)آماده سازند  دهیچیپ طیمواجهه با شرا یو مدرسه را برا رندیکار گرا به

Khawaja, 2025; Toutian Esfahani et al., 2024). 

 مولد است. هوش یهوش مصنوع ژهیوهوشمند و به یهایگسترش فناور ر،یاخ یهادر سال یآموزش یتحولات اثرگذار بر رهبر نیتراز مهم یکی

 یسنت یمرزها ،یریادگی یهاداده لیو تحل شدهیسازیشخص یبازخورد، محتوا ،یآموزش یویسنار ر،یمتن، تصو دیتول ییمولد با توانا یمصنوع

داشتند،  بانیو پشت ینقش ابزار شتریگذشته که ب یآموزش یهایرا دگرگون کرده است. برخلاف فناور یآموزش تیریو مد یابیرزشا س،یتدر

 یآموزش یریگمیاز تصم یبانیآموزان و پشتعملکرد دانش لیتحل ،یریادگی یهاتیفعال یدانش، طراح دیدر تول تواندیمولد م یهوش مصنوع

کند،  هیمدرسه تک تیریمد یسنت یهاتنها بر مهارت تواندینم گرید یدر عصر هوش مصنوع یآموزش یرهبر ل،یدل نیمشارکت کند. به هم

. ردیدربر گ زیرا ن نیانسان ـ ماش یریادگی تیو هدا تالیجید یگذاراستیس ،یاخلاق یابیداده، ارز لیفهم فناورانه، تحل تیظرف دیبلکه با

 یبرا یو عمل یمفهوم یهاچارچوب نیاند و بر ضرورت تدودانسته یآموزش یرهبر ندهیآ یمحورها از یکیرا  یهوش مصنوع د،یمطالعات جد

 .(Sposato, 2025; Tran, 2025)اند کرده دیآموزش تأک یو رهبر تیریکاربرد آن در مد

 رانیمد ییهوشمند به توانا یرا برجسته ساخته است. رهبر یکیالکترون یهوشمند و رهبر یمولد به مدرسه، مفهوم رهبر یهوش مصنوع ورود

 نیاشاره دارد. ا یریادگیو  یریگمیبهبود تصم ینوآورانه برا یو راهبردها یلیتحل یابزارها تال،یجید یهاها، سامانهدر استفاده از داده یآموزش

مانند  ییهامهارت ازمندین گر،ید یدارد و از سو وندیحل مسئله پ ییو توانا یریگمیتصم تیفیک ،یآموزش یسو با دستاوردها کیاز  یرهبر نوع

 ,.Heydari Fard & Pour Norouz, 2025; Tousi et al)است  رییتغ تیریمد ییو توانا تالیجیسواد د ،یریپذانعطاف ،ینگرندهیآ

 تیهدا یبرا ییعنوان الگوبه زین یکیالکترون یرهبر دهند،یم رییها و تحولات فناورانه ساختار آموزش را تغکه بحران یطی. در شرا(2025
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در عصر  یرهبر آموزش ن،ی. بنابرا(Toutian Esfahani et al., 2024)است  افتهی تیو فناورانه اهم یبیترک ،یمجاز یهاطیمدرسه در مح

 کند. جادیا یداده، اخلاق و فرهنگ مدرسه هماهنگ ،یریادگی ،یفناور ،یبرنامه درس انیبتواند م دیمولد با یهوش مصنوع

 یهایستگیو شا یامولد، توجه به توسعه حرفه یدر عصر هوش مصنوع یآموزش یرهبر نیادیاز الزامات بن یکیفناورانه،  یهاتیکنار قابل در

هوش  یهایبتوانند خروج دیمنجر شود. معلمان با یریادگی یبه بهبود واقع تواندیمعلم نم یبدون توانمند یابزار هوشمند چیمعلمان است. ه

وشمند به شکل هدفمند استفاده کنند، ه یمحتوا دیتول یدهند، از ابزارها صیآن را تشخ یهایریکنند، خطاها و سوگ یابیرا ارز یمصنوع

نشان  ریاخ ی. مرورهاندینما تیهدا یو مسئولانه از فناور یآموزان را به استفاده انتقادکنند و دانش یطراح یبیترک یریادگی یهاتیفعال

به آموزش است  یبخشتیفیک یاز عوامل اساس یکی تالیجید یو نوآور یاتوسعه حرفه ،یرهبر قیمعلمان از طر یستگیشا بوداند که بهداده

(Norman et al., 2025)حل  ،ینرم مانند ارتباط، همدل یهاو مهارت یرهبران آموزش یاحرفه یهایستگیها بر نقش شاپژوهش نی. همچن

 نی. بر ا(Adeoye, 2025; Shirkani, 2025)اند کرده دیتأک یآموزش یهاسازمان تیدر موفق یریگمیتصمو توان  یتعارض، تفکر انتقاد

 آنان. کیو پداگوژ یزشیانگ ،یارشد حرفه لگریمعلمان باشد و هم تسه یفن بانیهم پشت دیبا یدر عصر هوش مصنوع یاساس، رهبر آموزش

 یهاهمراه است. داده یتیو ترب یحقوق ،یاخلاق یهامولد، کاربرد آن در مدرسه با چالش یگسترده هوش مصنوع یهاوجود فرصت با

 یشناخت یوابستگ ،یدیتول یاستفاده نادرست از محتوا ،یدسترس ینابرابر ،یتمیالگور یریسوگ ،یبریسا تیامن ،یخصوص میآموزان، حردانش

مواجه  دیجد یهاتیرا با مسئول یآموزش یهستند که رهبر یمعلم و مدرسه از جمله موضوعات تیابهام در مسئول وهوشمند  یبه ابزارها

 یرهبر نهیدر زم دیجد یهاروشن باشد. پژوهش یاخلاق یریگجهت یدارا دیمولد با یدر عصر هوش مصنوع یآموزش یرهبر ن،ی. بنابراکنندیم

 یاساس یهااز مؤلفه یانسان یهابه ارزش یبندیو پا تیعدالت، شفاف ،یریپذتیمسئول ،یاخلاق یریگمیکه تصم دهندیمدارس نشان م یاخلاق

 تیریدر مد یاخلاق یریگمیتصم یهاچارچوب نی. همچن(Amini-Bagh & Salimi, 2025; Setiawan, 2024)مدرسه هستند  یرهبر

 ,Stansberry Beard)دارند  دیتأک دهیچیپ یهاتیمسئولانه در موقع یریگمیو تصم نفعانیمشارکت ذ ،یبر ضرورت معناساز یآموزش

 یاژهیو گاهیجا یآموزش یدر رهبر یاجتماع تیو مسئول یدارعدالت، امانت ،یارزش توجه به اصول زین ینیو د یفرهنگ یهانهی. در زم(2025

 .(Zahiri & Sahal, 2025)دارد 

 تیفیهوشمند، ک یموزان به ابزارهاآدانش یاست. اگر دسترس افتهیدوچندان  تیمولد اهم یدر عصر هوش مصنوع زین یعدالت آموزش مسئله

 دیها را تشدآن ،یآموزش یهاکاهش شکاف یبه جا تواندیم ینابرابر باشد، فناور تالیجیو سواد د یخانوادگ تیاستفاده، حما ییاتصال، توانا

 یهااز گروه تیو حما یتمیالگور ضیتبع شیپا ،یمداخلات جبران یبرابر، طراح یدسترس نیبه تضم دیبا یرو، رهبران آموزش نیاکند. از 

عادلانه منابع و  عیمدرسه، توز یگذاراستیس قیاز طر تواندیم یآموزش یکه رهبر دهدینشان م یالمللنیتوجه کنند. شواهد ب ریپذبیآس

 یابزارها ،یشغل یزنان، آمادگ یرهبر نی. همچن(Tan & Gümüş, 2024)را ارتقا دهد  یلیتحص جیعدالت در نتا ،یریادگی یامدهایتوجه به پ

حساس  یرینسبت به تنوع، عدالت و فراگ دیبا یآموزش یکه رهبر دهدیبرابر نشان م یهاتازه درباره مشارکت و فرصت یهادگاهینوآورانه و د

عنوان را به یریادگیعدالت فناورانه و عدالت  دیمولد با یدر عصر هوش مصنوع یآموزش یرهبر یالگو جه،ی. در نت(Sawalhi, 2025)باشد 

 .ردیدو محور مکمل در نظر گ

با  یکند. رهبران آموزش لیمحور تبدو مسئله رندهیادگیخلاق،  یطیمدرسه را به مح تواندیمولد م یهوش مصنوع ،یسازمان یمنظر نوآور از

 توانندیم یخطا و استفاده از تفکر طراح یامن برا یفضا یسازفراهم ،یورزتجربه قیتشو ،یآموزدانش یهااز پروژه تیحما ،ینوآور میاقل جادیا

 تیقابل توانندیم ینوآور میو اقل نیآفرتحول یاند که رهبرها نشان دادهآموزان را فراهم کنند. پژوهشمعلمان و دانش تیرشد خلاق نهیزم

را  یو نوآور تیخلاق یهاوهیش تواندیم زین یاز هوش مصنوع یناش یشغل یدگیچیکنند و پ تیتقو یرا در مؤسسات آموزش یسازمان ینوآور

به  یآموزش یهانوآورانه در نظام یهاتیو پرورش قابل ندهیآ یبرا یآمادگ ،ینیآموزش کارآفر نی. همچن(Tran, 2025) سازددگرگون 

 یمنظر، رهبر نی. از ا(Yasmeen, 2025)برقرار کنند  وندیپ ندهیآ یهاو مهارت تیخلاق ،یریادگی انیدارد که بتوانند م ازین ییهایرهبر
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آموزان و مربوط است که در آن دانش یبلکه به ساختن فرهنگ ست،یمحدود ن یفناور تیریمولد تنها به مد یدر عصر هوش مصنوع یشآموز

 .ندیخلق کنند و مسئولانه عمل نما شند،یندیب یمعلمان بتوانند با فناور

آموزان کرده است. دانش لیتبد یآموزش یرهبر یدیاز موضوعات کل یکیرا به  تالیجید تیمولد مسئله هو یزان، هوش مصنوعآموسطح دانش در

 یاست. استفاده از ابزارها یریگآنان در حال شکل تالیجیو د یلیتحص ،یاجتماع ،یفرد تیقرار دارند که هو یادوره اول متوسطه در مرحله

 د،یمانند تقل ییزمان خطرهافراهم کند، اما هم یمحتوا و خودابراز دیتول ت،یخلاق شده،یسازیشخص یریادگی یبرا ییهاتواند فرصتیمولد م

 دیبا یرهبران آموزش ن،یبه همراه دارد. بنابرا زیرا ن یو ضعف تفکر انتقاد یفکر تینقض مالک ،یجعل یاز حد، مواجهه با محتوا شیب یاتکا

 یمحتوا دیدر تول یریپذتیو مسئول یمیخودتنظ ن،یاخلاق تعامل آنلا ،یجعل یمحتوا صیتشخ ،یتوسعه سواد هوش مصنوع یبرا ییهابرنامه

 دیجد یهاافتهیبا توجه به  دیبا یریادگیکه فهم  دهندینشان م زین یعصب ـ آموزش یمانند رهبر نینو یکردهایکنند. رو یطراح تالیجید

در دوره اول متوسطه  ژهیوله بهمسئ نی. ا(Zhang & He, 2024)شود  یشیآموزان بازانددانش یرشد یازهاینو  یفناور ،یعلوم شناخت

 تیو رشد هو تیخلاق ،یریادگیبه ابزار  یاز ابزار مصرف یفناور لیتبد یآگاهانه برا تیهدا ازمندیدوره ن نیآموزان در ادانش رایدارد؛ ز تیاهم

 هستند.

. رسندیبه نظر نم یمولد کاف یبه الزامات عصر هوش مصنوع ییپاسخگو یبرا یآموزش یموجود رهبر یالگوها ادشده،یتوجه به تحولات  با

 ازمندیکه مدرسه امروز ن یاند، در حالمعلمان متمرکز بوده تیمنابع و هدا تیریمد س،یبهبود تدر ،یبر نظارت آموزش یسنت یاز الگوها یاریبس

 تیهو تیمعلمان و هدا یاحرفه یتوانمندساز تال،یجید یرهبر ،یاخلاق یمحور، رهبرداده یرهبر محور،یریادگی یکه رهبر است ییالگو

 یهابر مؤلفه یاند؛ برخابعاد پرداخته نیاز ا یبه بخش کیهر  یو خارج یداخل یها. پژوهشردیدربر گ کپارچهیصورت آموزان را بهدانش تالیجید

و بهبود مدرسه تمرکز  محوریریادگی یبر رهبر ی، برخ(Sheikhabadi et al., 2024)اند کرده دیرهبران مدرسه تأک یوزشو آم ینظارت

 Tousi et al., 2025; Toutian)اند کرده یرا بررس یکیهوشمند و الکترون یابعاد رهبر ی، برخ(Zandi & Sadeghi, 2024)اند داشته

Esfahani et al., 2024) اند را برجسته ساخته ینوآورانه و فناورانه رهبر ،یاخلاق یامدهایپ گرید یو برخ(Sposato, 2025; 

Stansberry Beard, 2025)مدارس دوره اول  یآموزش یطور خاص ابعاد رهبرمنسجم وجود دارد که به ییبه الگو ازیحال، هنوز ن نی. با ا

 کند. نییو تب ییشناسا ولدم یظهور هوش مصنوع نهیمتوسطه را در زم

 مولد بود. یمدارس دوره اول متوسطه در عصر هوش مصنوع یآموزش یرهبر یابعاد الگو ییاساس، هدف پژوهش حاضر شناسا نیا بر

 شناسیروش

مدارس دوره اول متوسطه در عصر هوش  یآموزش یرهبر یابعاد الگو ییبا هدف شناسا یفیمطالعه ک کی کرد،یپژوهش حاضر از نظر رو

در  یآموزش یها و ابعاد رهبرها، شاخصاز مؤلفه قیبه درک عم یابیموضوع و ضرورت دست یاکتشاف تیمولد بود. با توجه به ماه یمصنوع

با خبرگان  افتهیساختارمهیو مصاحبه ن اتیمند ادبنظام بیشامل فراترک یفیمولد، از دو منبع داده ک یاز هوش مصنوع یمواجهه با تحولات ناش

و منابع  یعلم یهاگزارش ها،نامهانیها، پامقاله ،یپژوهش یهانهیشیپ ،ینظر یجامعه پژوهش شامل مبان ب،یدر بخش فراترکاستفاده شد. 

و  یمولد بود. منابع داخل یدر آموزش و هوش مصنوع یهوش مصنوع ،یآموزش یمدارس، فناور تیریمد ،یوزشآم یمعتبر مرتبط با رهبر

و متن  دهیعنوان، چک یبررس ،یورود و خروج، حذف موارد تکرار یارهایوجو شدند و پس از اعمال معمعتبر جست یعلم یهاگاهیاز پا یخارج

با مسئله  میصورت هدفمند و بر اساس تناسب مستقانتخاب شد. انتخاب منابع به یینها لیتحل یبرا طیمطالعه واجد شرا 19 تیکامل، در نها

استخراج  تیدر آموزش و قابل یهوش مصنوع یکاربردها ای یآموزش یوره اول متوسطه، تمرکز بر رهبرارتباط با د ،ییمحتوا تیفیپژوهش، ک

از  یبودند. خبرگان دانشگاه یو خبرگان سازمان یشامل خبرگان دانشگاه انکنندگانجام گرفت. در بخش مصاحبه، مشارکت یمفهوم یکدها

 یو هوش مصنوع یدرس یزیربرنامه ،یآموزش یتکنولوژ ،یآموزش یرهبر ،یآموزش تیریمد یهاو متخصصان حوزه یعلمئتیه یاعضا انیم

مرتبط با  یو تخصص ییبودند که سابقه اجرا وپرورشباتجربه آموزش رانیشامل مسئولان و مد یدر آموزش انتخاب شدند و خبرگان سازمان
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با مسائل مدارس دوره اول  ییمرتبط، آشنا ییاجرا ای یربه علمورود به مصاحبه شامل داشتن تج یارهایمدارس داشتند. مع یو رهبر تیریمد

 یدرباره الزامات رهبر یتخصص دگاهید رائها ییدر حوزه آموزش، و توانا یتیریمد ای یآموزش ،یپژوهش تیاز سابقه فعال یمتوسطه، برخوردار

 نیبه ا افت؛یادامه  یبه اشباع نظر دنیصورت هدفمند انجام شد و تا رسبخش به نیدر ا یریگمولد بود. نمونه یدر عصر هوش مصنوع یآموزش

ها متوقف داده یگردآور ندیو فرا دها افزوده نشبه داده یدیکد جد ،یلیتکم یهامصاحبه یو بررس یاصل یهامعنا که پس از انجام مصاحبه

 میکدها و نبود مفاه یریتکرارپذ یبررس قیها، روند اشباع از طرداده تیفااز ک نانیاطم یخبره بود و برا 24مصاحبه شامل  یشد. نمونه اصل

 تازه کنترل شد.

بخش، ابتدا  نیمند بود. در ابر منطق مرور نظام یمبتن یغربالگر ستیلفرم استخراج داده و چک ب،یها در بخش فراترکداده یگردآور ابزار

 ،یآموزش یمولد، فناور یهوش مصنوع ،یمدرسه، مدارس متوسطه اول، هوش مصنوع یرهبر ،یآموزش یمرتبط با رهبر یهادواژهیکل

 یوجوشد و سپس جست نییآموزان تعدانش تالیجید تیو هو یمعلمان، اخلاق هوش مصنوع تالیجید یتوانمندساز ر،محوداده یریگمیتصم

شد و سپس متن  یمطالعات بررس دهیانتخاب منابع، ابتدا عنوان و چک ندیانجام گرفت. در فرا یو خارج یداخل یاطلاعات یهاگاهیمند در پانظام

 تیقابل ،یاز اعتبار علم یبا مسئله پژوهش، برخوردار میمستق یورود شامل ارتباط موضوع یهاقرار گرفت. ملاک یابیکامل آثار مرتبط مورد ارز

شامل  زیخروج ن یهادر آموزش بود. ملاک یهوش مصنوع ای نینو یهایو تمرکز بر نقش فناور یآموزش یمرتبط با رهبر میاستخراج مفاه

 یبود. برا یمفهوم یهانبود متن کامل و عدم امکان استخراج شاخص ،یشناختموضوع، ضعف روش با یبودن منبع، فقدان ارتباط کاف یتکرار

 یآموزش یمرتبط با رهبر یهاها و گزارها، شاخصهمؤلفه ،یاصل میهدف مطالعه، مفاه ،یشناختحاصل از منابع، اطلاعات کتاب یهاثبت داده

 یاصل یهااستفاده شد. پرسش افتهیساختارمهیاز مصاحبه ن زیشد. در بخش مصاحبه ن یدهسازمان یلیتحل یهالیاستخراج و در قالب فا

 ییهامولد چه عوامل و مؤلفه یمدارس دوره اول متوسطه در عصر هوش مصنوع یآموزش یموضوع قرار داشت که رهبر نیمصاحبه بر محور ا

و کاوشگرانه  رانهیگیپ یهاپرسش ،یاصل یها. در کنار پرسشردیقرار گ جهمورد تو دیبا یچه ابعاد ییالگو نیچن یاجرا یو برا ردیگیرا دربرم

ها مطرح شد. مصاحبه یهوممف یهاداده لیها و تکممؤلفه انیروابط م صیتشخ ،یتخصص یهاتجربه افتیدر ها،دگاهید یسازروشن یبرا زین

ها کنندگان ضبط شد. مدت مصاحبههدف پژوهش انجام گرفت و با اجازه مشارکت حیآگاهانه و توض تیکسب رضا ،یقبل یپس از هماهنگ

 یسازادهیوگوها پبود. پس از هر مصاحبه، متن گفت ریمتغ قهیدق 90تا  30 نیکنندگان بمشارکت یهاتجربه و گستره پاسخ زانیمتناسب با م

پژوهشگر با  یهاشد، برداشت یبا دقت بازخوان هابهها، متن مصاحاعتبار داده شیافزا ی. برادیآماده گرد یکدگذار یحاصل برا یهاشد و داده

 مکرر انجام شد. ینیاستخراج کدها با بازب ندیو فرا دیخبرگان کنترل گرد ینظر برخ

ابتدا  افتهیساختارمهین یهاو مصاحبه بیحاصل از فراترک یهامضمون انجام شد. داده لیوش تحلپژوهش با استفاده از ر نیها در اداده لیتحل

قرار گرفتند. در مرحله  لیمورد تحل یقیتلف یندیشدند و سپس در فرا یو آماده کدگذار یدهسازمان ،یسازصورت جداگانه مطالعه، پاکبه

. ابدیها دست داده یاز محتوا یبار مطالعه شد تا پژوهشگر به درک کل نیها چندپژوهش و متن کامل مصاحبه نهیشیمتون منتخب از پ ،نخست

مشابه،  یاستخراج شد. در ادامه، کدها هیاول یو کدها ییمولد شناسا یدر عصر هوش مصنوع یآموزش یمرتبط با رهبر ییمعنا یسپس واحدها

 هیپا نیمضام ه،یاول یکدها شی. پس از پالادندیاصلاح گرد ایحذف  یتکرار میو ادغام شدند و مفاه سهیمقا گریکدیک به هم با ینزد ایمعنا هم

 نیمضام ت،یشدند. در نها یبنددهنده طبقهسازمان نیدر قالب مضام ینظر وندیو پ یبر اساس شباهت مفهوم نیمضام نیشکل گرفتند و ا

مدارس دوره اول متوسطه در  یآموزش یرهبر یالگو یعنوان ابعاد اصلبه ریفراگ نیشدند و مضام بیترک تریتزاعان یدهنده در سطحسازمان

 یکدگذار سه،یمقا ،یابیباز ره،یذخ ندیانجام گرفت تا فرا MAXQDAافزار ها با کمک نرمداده لیمولد استخراج شد. تحل یعصر هوش مصنوع

اعتماد،  تیقابل ،یریاعتبارپذ یارهایمع ها،افتهیاز موثق بودن  نانیاطم یانجام شود. برا یریگیقابل پ وصورت منظم ها بهداده یبندو طبقه

ها، کنترل حاصل از متون و مصاحبه یهاافتهی سهیها، مقامستمر داده ینیبازب قیاز طر یریشد. اعتبارپذ تیرعا یریدپذییو تأ یریپذانتقال

وجو، مراحل جست قیدق یمستندساز قیاعتماد از طر تیشد. قابل تیخام تقو یهاو بازگشت به داده انپژوهشگر با نظر خبرگ یهابرداشت
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پژوهش،  نهیروشن از زم فیبا ارائه توص یریپذها مورد توجه قرار گرفت. انتقالداده لیو تحل یکدگذار ،یسازادهیانتخاب منابع، انجام مصاحبه، پ

کدها  یو بررس لیتحل ریمس ینیحفظ شواهد خام، بازب قیاز طر زین یریدپذییفراهم شد. تأ نیمضام یریگشکل ریخبرگان و مس یهایژگیو

شد  یمشخص دوباره کدگذار یها در فاصله زماناز مصاحبه یبخش ،یثبات کدگذار یبررس ی. برادیکنترل گرد یفیتوسط افراد آشنا با روش ک

کدگذاران، پنج مصاحبه توسط پژوهشگر و کدگذار  نیتوافق ب یبررس یبرا نی. همچنآمددرصد به دست  78بازآزمون  یتوافق کدگذار زانیو م

 ند،یفرا نیبود. بر اساس ا یکدگذار ندیقبول فرا تیدهنده قابلدرصد محاسبه شد که نشان 71.05 یموضوعتوافق درون زانیشد و م لیدوم تحل

 شد. نییو تب شیپالا ،ییشناسا یاو مصاحبه یاسناد یهاداده یفیک لیتحل هیبلکه صرفاً بر پا ،یآزمون آمار قیالگو نه از طر ییابعاد نها

 هایافته

خبره نظری و تجربی در حوزه رهبری  24کنندگان نشان داد که گروه هدف پژوهش شامل شناختی مشارکتهای جمعیتتوصیف ویژگی

وپرورش بود. از نظر سن، بیشترین فراوانی مربوط به گروه سنی ع انسانی و آموزشآموزشی، مدیریت آموزشی، فناوری آموزشی، مدیریت مناب

نفر قرار  4سال با  45تر از نفر و گروه پایین 5سال با  50تا  45نفر، گروه  6سال با  55نفر بود و پس از آن، گروه بالای  9سال با  55تا  51

سال  10نفر دارای کمتر از  6سال سابقه و  20نفر دارای بیش از  8سال سابقه،  20تا  10نفر دارای  10داشتند. از نظر تجربه کاری مرتبط، 

نفر زن در  11نفر مرد و  13کنندگان است. از نظر جنسیت، ای متوسط تا بالا در میان مشارکتدهنده غلبه تجربه حرفهسابقه بودند که نشان

های مبتنی نفر خبره نظری بودند؛ بنابراین دیدگاه 7کنندگان خبره تجربی و ارکتنفر از مش 17پژوهش مشارکت داشتند. از حیث نوع خبرگی، 

نفر در رشته  12های پژوهش حضور داشت. همچنین از نظر رشته تحصیلی، های نظری و دانشگاهی در دادهبر تجربه اجرایی در کنار دیدگاه

دهد ترکیب تخصصی منابع انسانی قرار داشتند که نشان مینفر در رشته مدیریت  5نفر در رشته مدیریت آموزشی و  7مدیریت، 

 .کنندگان با موضوع رهبری آموزشی مدارس دوره اول متوسطه در عصر هوش مصنوعی مولد تناسب داشته استمشارکت

ر هوش مصنوعی های الگوی رهبری آموزشی مدارس دوره اول متوسطه در عصها و شاخصدر بخش فراترکیب، فرایند شناسایی ابعاد، مؤلفه

وجو از نظر موضوعی، زمانی، زبانی و نوع منبع مشخص مند منابع علمی انجام شد. برای این منظور، ابتدا قلمرو جستمولد بر مبنای مرور نظام

هوش  های مروری، مطالعات کیفی و مطالعات سنتزپژوهی مرتبط با رهبری آموزشی،های علمی، پژوهششد. منابع مورد بررسی شامل مقاله

وجو در منابع محور در مدرسه بود. جستگیری دادهمصنوعی مولد، هوش مصنوعی در آموزش، مدیریت آموزشی، فناوری آموزشی و تصمیم

 2026تا  2019های و دامنه زمانی مطالعات خارجی سال 1405تا  1398های داخلی و خارجی انجام گرفت و دامنه زمانی مطالعات داخلی سال

وجو شامل رهبری آموزشی، هوش مصنوعی مولد، هوش مصنوعی در آموزش، مدیریت آموزشی، مدرسه های اصلی جستت. کلیدواژهرا دربر گرف

محور، اخلاق هوش مصنوعی و سواد هوش مصنوعی بود. پس از گردآوری منابع اولیه، ابتدا موارد گیری دادههوشمند، فناوری آموزشی، تصمیم

شناختی و قابلیت استخراج ، چکیده و متن کامل منابع بر اساس معیارهای ارتباط موضوعی، کیفیت روشتکراری حذف شد و سپس عنوان

های مفهومی بررسی شد. در فرایند غربالگری درشت، منابعی که ارتباط مستقیمی با مسئله پژوهش نداشتند کنار گذاشته شدند و در شاخص

مقاله و منبع علمی واجد  19ها ارزیابی شد. در نهایت، ر کیفیت، تمرکز مفهومی و کفایت دادهمانده از نظغربالگری ریز، متن کامل آثار باقی

 .شرایط وارد مرحله واکاوی و سنتز شدند

گیرند: مطالعات سنتزپژوهی، مطالعات واکاوی منابع منتخب نشان داد که مطالعات مرتبط با موضوع از نظر ماهیت در سه دسته اصلی قرار می

دادند، درصد کل منابع را تشکیل می 68.42مطالعه ماهیت سنتزپژوهی داشتند که  13مطالعه نهایی،  19مطالعات کیفی. از مجموع مروری و 

درصد منابع را به خود اختصاص  15.78مطالعه نیز کیفی بودند که  3شدند و درصد منابع را شامل می 15.78مطالعه مروری بودند که  3

شده مربوط به مطالعات سنتزپژوهی بود. در ادامه، برای ارزیابی کیفیت گزارش منابع منتخب، از رین سهم منابع تحلیلدادند. بنابراین، بیشت

 .ارائه شده است 1موردی مبتنی بر منطق پریزما استفاده شد. نتایج این ارزیابی در جدول  27لیست چک
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 لیست بررسی کیفیت مقالات بر اساس مدل پریزما. چک1جدول 

گزارش شده  معیار بخش ردیف
 است

گزارش 
 نشده است

قابل اجرا 
 نیست

درصد 
 کیفیت

 نتیجه

 تأیید %57.8 0 8 11 مند، فراتحلیل یا هر دو در عنواناشاره به مرور نظام عنوان 1

ها، معیارهای ارائه چکیده ساختارمند شامل زمینه، اهداف، منابع داده چکیده 2

 گیریها و نتیجهنتایج، محدودیتورود، روش ارزیابی و ترکیب، 

 تأیید 73.6% 0 5 14

 تأیید %68.4 0 6 13 توجیه لزوم اجرای مطالعه و مرور در اطلاعات موجود مقدمه 3

 تأیید %68.4 0 6 13 ارائه جمله صریح و روشن از سؤال پژوهش مقدمه 4

روش  5
 پژوهش

 تأیید %52.6 0 9 10 صورت وجودارائه پروتکل مرور، آدرس یا اطلاعات ثبت مطالعه در 

روش  6

 پژوهش

های مطالعه و معیارهای ورود مانند سال، زبان و وضعیت توصیف ویژگی

 انتشار

 تأیید 57.8% 0 8 11

روش  7

 پژوهش

 تأیید %63.1 0 7 12 وجووجو و زمان آخرین جستتوصیف منابع اطلاعاتی مورد جست

روش  8

 پژوهش

 تأیید %52.6 0 9 10 ای که قابل تکرار باشدگونهالکترونیکی بهوجوی شرح راهبرد جست

روش  9
 پژوهش

 تأیید %57.8 0 8 11 ذکر فرایند انتخاب مطالعات

روش  10
 پژوهش

 تأیید %68.4 0 6 13 هاها از مطالعات و فرایند تأیید دادهتوصیف روش استخراج داده

روش  11

 پژوهش

های مورد استفاده در مفاهیم یا دادهارائه فهرست و تعریف متغیرها، 

 استخراج

 تأیید 63.1% 0 7 12

روش  12

 پژوهش

 تأیید %52.6 0 9 10 های ارزیابی خطر سوگیری در مطالعاتتوصیف روش

روش  13

 پژوهش

 تأیید %68.4 0 6 13 شده در هر مطالعههای اصلی سنجشذکر شاخص

روش  14
 پژوهش

 تأیید %73.6 0 5 14 ترکیب نتایج مطالعات ها وسازی دادهتوصیف روش آماده

روش  15

 پژوهش

هایی که ممکن است نتیجه تجمعی توصیف روش ارزیابی سوگیری

 مطالعات را تحت تأثیر قرار دهند

 تأیید 52.6% 0 9 10

روش  16

 پژوهش

 تأیید %57.8 0 8 11 های جانبی در صورت انجامتوصیف تحلیل

 تأیید %63.1 0 7 12 هاشده همراه با علل ریزش آناولیه و مطالعات ارزیابیذکر تعداد مطالعات  نتایج 17

 تأیید %78.9 0 4 15 ارائه مشخصات مطالعات واردشده در استخراج داده نتایج 18

 تأیید %57.8 0 8 11 ذکر میزان خطر سوگیری در هر مطالعه نتایج 19

 تأیید %63.1 0 7 12 هر مطالعهها و برآوردهای اصلی گزارش خلاصه داده نتایج 20

 تأیید %63.1 0 7 12 شدهذکر نتایج ترکیب یا سنتز انجام نتایج 21

 تأیید %57.8 0 8 11 ذکر نتایج ارزیابی خطر سوگیری مجموع مطالعات نتایج 22

 تأیید %68.4 0 6 13 های جانبی در صورت انجامارائه نتایج تحلیل نتایج 23

 تأیید %78.9 0 4 15 های کلیدی و قدرت شواهدیافتهسازی خلاصه بحث 24

 تأیید %73.6 0 5 14 های مطالعه و سطح شواهدبحث درباره محدودیت بحث 25

 تأیید %78.9 0 4 15 ارائه تفسیر کلی از نتایج و کاربرد آن در مطالعات آتی بحث 26

تأمین  27
 بودجه

 تأیید %52.6 0 9 10 مطالعهها در معرفی منابع تأمین بودجه و نقش آن
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ها بالاتر دهد که مقالات منتخب از نظر کیفیت گزارش در سطح قابل قبول قرار داشتند؛ زیرا درصد کیفیت همه آیتمنشان می 1نتایج جدول 

های کلیدی و سازی یافتهخلاصهدهی مربوط به ارائه مشخصات مطالعات واردشده در استخراج داده، درصد بود. بیشترین میزان گزارش 50از 

ها مربوط به ارائه ترین بخشتری داشتند. در مقابل، ضعیفدرصد کیفیت، وضعیت مطلوب 78.9ارائه تفسیر کلی از نتایج بود که هرکدام با 

ثر بر نتایج تجمعی و های مؤوجوی الکترونیکی، ارزیابی خطر سوگیری در مطالعات، ارزیابی سوگیریپروتکل مرور، شرح کامل راهبرد جست

درصد کیفیت داشتند. بر این اساس، کیفیت کلی منابع منتخب برای ورود به فراترکیب مناسب  52.6معرفی منابع تأمین بودجه بود که هرکدام 

دهنده توافق به دست آمد که نشان 0.56ارزیابی شد. همچنین ضریب کاپای کوهن برای توافق دو ارزیاب در بررسی کیفیت مقالات برابر با 

شده از مطالعات منتخب چندین بار مطالعه و کدگذاری های استخراجقابل قبول در فرایند ارزیابی منابع بود. پس از تأیید کیفیت منابع، داده

ر های مرتبط با رهبری آموزشی مدارس دوره اول متوسطه در عصشد. سپس کدهای مشابه ادغام شدند، مفاهیم تکراری حذف شدند و شاخص

 .بندی شدنددهنده و فراگیر طبقههوش مصنوعی مولد در قالب مضامین پایه، سازمان

ساختاریافته گردآوری و با روش تحلیل مضمون بررسی شد. در گام نخست، های نیمهها از طریق مصاحبهدر بخش مصاحبه با خبرگان، داده

های ها آشنا شد. سپس عبارات معنادار، گزارهها با دادهخواندن مکرر متنسازی شد و پژوهشگر از طریق طور کامل پیادهها بهمتن مصاحبه

کنندگان شناسایی و کدگذاری شدند. کدهای اولیه نشان داد که خبرگان، رهبری آموزشی در عصر هوش های تخصصی مشارکتکلیدی و تجربه

های یادگیری، که آن را نوعی قابلیت راهبردی برای بازطراحی هدفدانند، بلمصنوعی مولد را صرفاً به معنای استفاده ابزاری از فناوری نمی

آموزان و ایجاد فرهنگ نوآوری در مدرسه ها، تقویت هویت دیجیتال دانشهدایت معلمان، تنظیم استفاده اخلاقی از فناوری، حفاظت از داده

های سه در عصر هوش مصنوعی مولد باید بتواند میان قابلیتها، خبرگان بر این نکته تأکید داشتند که مدیر مدرکنند. در مصاحبهتلقی می

 .ها تعادل برقرار کندای معلمان و الزامات اخلاقی و حقوقی استفاده از دادهآموزان، مسئولیت حرفهفناوری، نیازهای یادگیری دانش

گیری مبتنی بر تجربه گیری آموزشی از تصمیممیمها نشان داد که یکی از محورهای اصلی در دیدگاه خبرگان، تغییر ماهیت تصتحلیل مصاحبه

توانند اطلاعات ارزشمندی های هوشمند میکنندگان تأکید داشتند که سامانههای یادگیری است. مشارکتگیری مبتنی بر دادهفردی به تصمیم

یفیت طراحی یادگیری ارائه دهند؛ اما درباره پیشرفت تحصیلی، الگوهای افت، میزان درگیری یادگیرنده، اثربخشی مداخلات آموزشی و ک

ها را داشته باشند. همچنین در بخش دیگری کارگیری دادهها مستلزم آن است که رهبران آموزشی توانایی تفسیر، نقد و بهاستفاده از این داده

د بودند که معلمان برای کار با ابزارهای عنوان یکی از الزامات کلیدی مطرح شد. خبرگان معتقها، توانمندسازی دیجیتال معلمان بهاز مصاحبه

های حضوری ـ های ترکیبی انسان ـ ماشین، بازطراحی ارزشیابی و مدیریت کلاسهای هوش مصنوعی، طراحی فعالیتمولد، ارزیابی خروجی

ای که هدایت یادگیری حرفهای مستمر هستند. بنابراین، نقش رهبر آموزشی تنها فراهم کردن ابزار نیست، بلهوشمند نیازمند حمایت حرفه

 .معلمان و ایجاد جامعه یادگیری پیرامون هوش مصنوعی است

های مصاحبه همچنین نشان داد که اخلاق، عدالت و حریم خصوصی در کاربرد هوش مصنوعی مولد در مدرسه جایگاهی محوری دارد. یافته

آموزان به ابزارهای هوشمند، خطاهای محتوایی، ستگی بیش از حد دانشکنندگان نسبت به سوگیری الگوریتمی، نابرابری دسترسی، وابمشارکت

های های روشن هشدار دادند. از نظر خبرگان، رهبر آموزشی باید سازوکارهایی برای حفاظت از دادهنامهنقض حریم خصوصی و نبود آیین

نفعان ایجاد کند. ها و ذیها و پاسخگویی به خانوادهیت سامانهآموزان، محدودسازی دسترسی به اطلاعات، اخذ رضایت آگاهانه، ارزیابی امندانش

تواند فرصتی برای تقویت هویت دیجیتال، خلاقیت، سواد هوش مصنوعی، ها نشان داد که هوش مصنوعی مولد میدر کنار این موارد، مصاحبه

های حاصل از آموزان فراهم کند. بر اساس تلفیق دادهپذیری در تولید محتوا و اخلاق تعامل آنلاین دانشتشخیص محتوای جعلی، مسئولیت

 2های نهایی الگوی رهبری آموزشی مدارس دوره اول متوسطه در عصر هوش مصنوعی مولد در جدول ها، ابعاد و مؤلفهفراترکیب و مصاحبه

 .ارائه شده است



 1405، سال مراهچ، شماره ومسدوره 

10 

 ی مدارس دوره اول متوسطه در عصر هوش مصنوعی مولدهای الگوی رهبری آموزشها و شاخص. نتایج نهایی شناسایی ابعاد، مؤلفه2جدول 

 شدههای نهایی شناساییشاخص مؤلفه بعد

رهبری راهبردی 

محور مبتنی بر یادگیری

 هوش مصنوعی

گذاری آموزشی سیاست

 AI مبتنی بر

تدوین سند راهبردی استفاده آموزشی از هوش مصنوعی در مدرسه؛ تعیین اهداف یادگیری همسو با 

AI هایقابلیت AI مولد؛ تعریف استانداردهای کاربرد  در طراحی تکالیف؛ تعیین چارچوب ارزیابی عملکرد  

 AI های آموزشی ناشی از وابستگی بهبینی ریسک؛ پیشAI هایمبتنی بر داده

رهبری راهبردی 

محور مبتنی بر یادگیری
 هوش مصنوعی

محور گیری دادهتصمیم

 آموزشی

های هوشمند؛ استفاده از داشبوردهای تحلیلی برای پایش دگیری تولیدشده توسط سامانههای یاتحلیل داده

پیشرفت تحصیلی؛ شناسایی الگوهای افت تحصیلی با کمک تحلیل الگوریتمی؛ تخصیص منابع آموزشی بر 
 AI هایها؛ ارزیابی اثربخشی مداخلات آموزشی با دادهاساس تحلیل داده

رهبری راهبردی 

حور مبتنی بر میادگیری
 هوش مصنوعی

سازی طراحی بهینه

 یادگیری

؛ توسعه سناریوهای یادگیری مبتنی بر حل مسئله AI های ترکیبی انسان ـهدایت معلمان در طراحی فعالیت

؛ تنظیم سطح دشواری محتوا با استفاده از ابزارهای تطبیقی؛ پایش کیفیت محتوای تولیدشده AI با کمک
 آموزد هوشمند در چرخه یادگیری دانش؛ ادغام بازخورAI توسط

رهبری توانمندسازی 

 ای دیجیتال معلمانحرفه

های توسعه شایستگی

 AI فنی

؛ آموزش کار با ابزارهای AI هایآموزش مهارت مهندسی پرامپت به معلمان؛ ارتقای توان ارزیابی خروجی

AI سازی ابزارهایارشیتولید محتوای هوشمند؛ توانایی تشخیص خطاهای الگوریتمی؛ مهارت سف برای  
 اهداف درسی

رهبری توانمندسازی 

 ای دیجیتال معلمانحرفه

های ارتقای شایستگی

 پداگوژیک دیجیتال

های ترکیبی حضوری ـ آفرینی انسان ـ ماشین؛ مدیریت کلاس در محیططراحی تدریس مبتنی بر هم

AI تفکر انتقادی نسبت به خروجی هوشمند؛ بازطراحی ارزشیابی با رویکرد اصالت عملکرد؛ پرورش در  
 آموز با ابزارهای مولدکلاس؛ تنظیم تعامل دانش

رهبری توانمندسازی 
 ای دیجیتال معلمانحرفه

سازی فرصت روز فناوری؛ فراهم؛ تأمین منابع یادگیری بهAI ای پیرامونایجاد جوامع یادگیری حرفه ای مستمرحمایت حرفه
ای ؛ پایش رشد حرفهAI ؛ بازخورد ساختاریافته به معلمان درباره استفاده ازAI شده باورزی کنترلتجربه

 دیجیتال معلمان

رهبری اخلاقی هوش 
 مصنوعی

تضمین عدالت 
 الگوریتمی

های نابرابر؛ تضمین ؛ پایش تبعیض آموزشی ناشی از دادهAI هایهای احتمالی در خروجیبررسی سوگیری
؛ تعدیل تصمیمات الگوریتمی با ملاحظات انسانی؛ مستندسازی AI ابزارهایآموزان به دسترسی برابر دانش

 های هوشمندموارد خطای سیستم

رهبری اخلاقی هوش 
 مصنوعی

صیانت از داده و حریم 
 خصوصی

 هایآموزان؛ محدودسازی دسترسی به اطلاعات تحصیلی در سامانههای دانشتدوین پروتکل حفاظت از داده
AI های یادگیری؛ اخذ رضایت آگاهانه برای استفاده از ابزارهای هوشمند؛ ارزیابی سازی دادهذخیره؛ نظارت بر

 های آموزشیامنیت سایبری سامانه

رهبری اخلاقی هوش 
 مصنوعی

گری و تنظیم
 پاسخگویی

 ؛ ایجادAI ؛ تعیین حدود مسئولیت معلم و مدرسه در خطاهایAI نامه استفاده مسئولانه ازتدوین آیین
؛ پاسخگویی رسمی به AI سازی معیارهای ارزیابی مبتنی بردهی تخلفات فناورانه؛ شفافسازوکار گزارش

 AI نفعان درباره کاربردذی

رهبری هویت دیجیتال 

 آموزاندانش

سازی فرهنگ نهادینه

 نوآوری

؛ ایجاد فضای AI آموزی مبتنی برهای دانشگری فناورانه در محیط مدرسه؛ حمایت از پروژهتشویق آزمایش

های نوآورانه دهی به ایدهامن برای خطا و یادگیری فناورانه؛ ترویج تفکر طراحی در حل مسائل مدرسه؛ پاداش

 فناورانه

رهبری هویت دیجیتال 

 آموزاندانش

توسعه سواد هوش 

 آموزانمصنوعی دانش

محتوای تولیدی؛ آموزش تشخیص های مولد؛ تقویت مهارت ارزیابی صحت آموزش مفاهیم پایه عملکرد مدل

 AI ؛ پرورش توانایی تولید خلاقانه با کمکAI محتوای جعلی؛ ارتقای مهارت استفاده مسئولانه از ابزارهای

رهبری هویت دیجیتال 
 آموزاندانش

هدایت هویت دیجیتال 
 مسئولانه

سازی درباره پیامدهای آگاه آموزش اخلاق تعامل آنلاین؛ تقویت خودتنظیمی در استفاده از ابزارهای هوشمند؛
 پذیری در تولید محتوای دیجیتال؛ پرورش مسئولیتAI حقوقی سوءاستفاده از

 

مؤلفه و  12بعد اصلی،  4دهد که الگوی رهبری آموزشی مدارس دوره اول متوسطه در عصر هوش مصنوعی مولد از نشان می 2نتایج جدول 

دهد که رهبری آموزشی در عصر هوش مصنوعی مولد یک پدیده چندبعدی است و شاخص تشکیل شده است. این ساختار نشان می 59

گذاری مدرسه، زمان با سیاستکرد. در این الگو، رهبری آموزشی هم توان آن را صرفاً به استفاده از ابزارهای فناورانه در کلاس درس محدودنمی

ها، پاسخگویی سازمانی، سواد هوش رعایت اخلاق فناوری، حفاظت از دادهمحور، طراحی یادگیری، توانمندسازی معلمان، گیری دادهتصمیم

 .آموزان ارتباط دارددهی به هویت دیجیتال دانشمصنوعی و شکل
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دهد که مدیران و رهبران آموزشی باید بتوانند استفاده محور مبتنی بر هوش مصنوعی، نشان میبعد نخست، یعنی رهبری راهبردی یادگیری

های مدرسه ریزی آموزشی و بهبود کیفیت یادگیری پیوند دهند. این بعد بر تدوین سیاستعی مولد را با اهداف یادگیری، برنامهاز هوش مصنو

گیری و های یادگیری برای تصمیمهای ابزارهای مولد، استفاده از داده، تعیین اهداف یادگیری متناسب با قابلیتAI برای استفاده آموزشی از

ها، نقش رهبر آموزشی در این بعد هدایت مدرسه به سمت استفاده هدفمند، های یادگیری تأکید دارد. بر اساس یافتهلیتبازطراحی فعا

سازی ای که فناوری به جای جایگزینی فرایند یادگیری، به تعمیق یادگیری، شخصیگونهمحور از هوش مصنوعی است؛ بهشده و یادگیریکنترل

 .بود مداخلات آموزشی کمک کندآموزش، پایش پیشرفت و به

ای دیجیتال معلمان، بر این نکته دلالت دارد که تحول آموزشی در عصر هوش مصنوعی مولد بدون بعد دوم، یعنی رهبری توانمندسازی حرفه

AI ها نشان داد که معلمان برای استفاده مؤثر ازپذیر نیست. یافتهتوانمندسازی معلمان امکان های فنی، پداگوژیک یستگیای از شابه مجموعه 

آفرینی انسان ـ ، تشخیص خطاهای الگوریتمی، طراحی تدریس مبتنی بر همAI هایای نیاز دارند. مهندسی پرامپت، ارزیابی خروجیو حرفه

مایت هایی هستند که در این بعد شناسایی شدند. همچنین حهای ترکیبی و بازطراحی ارزشیابی از جمله شاخصماشین، مدیریت کلاس

ای دهد که توسعه حرفهروز و ارائه بازخورد ساختاریافته به معلمان نشان میسازی منابع بهای مستمر، ایجاد جوامع یادگیری، فراهمحرفه

 .محور باشددیجیتال باید فرایندی مداوم و مدرسه

یت و پاسخگویی در کاربرد هوش مصنوعی مولد دهنده اهمیت عدالت، حریم خصوصی، امنبعد سوم، یعنی رهبری اخلاقی هوش مصنوعی، نشان

AI ها نشان داد که ورود ابزارهایدر مدرسه است. یافته های آموزشی همراه است، اما در صورت نبود نظارت اخلاقی به محیط مدرسه با فرصت 

بنابراین، رهبران آموزشی باید سازوکارهایی ها، وابستگی آموزشی و ابهام در مسئولیت منجر شود. تواند به سوگیری، تبعیض، افشای دادهمی

آموزان، اخذ رضایت آگاهانه، ارزیابی امنیت سایبری، های دانشهای الگوریتمی، تضمین دسترسی برابر، حفاظت از دادهبرای بررسی سوگیری

رهبری آموزشی در عصر هوش مصنوعی  دهد کهنفعان طراحی کنند. این بعد نشان مینامه استفاده مسئولانه و پاسخگویی به ذیتدوین آیین

 .مولد تنها یک مسئله فنی نیست، بلکه ماهیتی اخلاقی، حقوقی و تربیتی دارد

پذیری و رفتار دیجیتال دهی به سواد، خلاقیت، مسئولیتآموزان، بر نقش مدرسه در شکلبعد چهارم، یعنی رهبری هویت دیجیتال دانش

AI آموزان در عصر هوش مصنوعی مولد باید بیاموزند چگونه از ابزارهایان داد که دانشها نشآموزان تأکید دارد. یافتهدانش صورت مسئولانه، به 

های مولد، تشخیص محتوای جعلی، ارزیابی صحت محتوای تولیدی، اخلاق خلاقانه و انتقادی استفاده کنند. آموزش مفاهیم پایه عملکرد مدل

های کلیدی این بعد است. پذیری در تولید محتوای دیجیتال از شاخصاز ابزارهای هوشمند و مسئولیتتعامل آنلاین، خودتنظیمی در استفاده 

AI آموزی مبتنی برهای دانشسازی فرهنگ نوآوری، حمایت از پروژههمچنین نهادینه دهد و ایجاد فضای امن برای خطا و یادگیری نشان می 

 .وان بستری برای پرورش خلاقیت، حل مسئله و شهروندی دیجیتال بهره گیردعنتواند از هوش مصنوعی مولد بهکه مدرسه می

های پژوهش نشان داد که ابعاد الگوی رهبری آموزشی مدارس دوره اول متوسطه در عصر هوش مصنوعی مولد در چهار حوزه در مجموع، یافته

ای معلمان، تنظیم اخلاقی و مسئولانه فناوری، ، توانمندسازی حرفهپیوسته قابل تبیین است: راهبری یادگیری با استفاده از هوش مصنوعیهمبه

گذار آموزشی، هم دهند که رهبر آموزشی در مدرسه آینده باید هم نقش سیاستآموزان. این ابعاد نشان میو هدایت هویت دیجیتال دانش

آموزان حریم خصوصی، و هم هدایتگر تربیت دیجیتال دانشای معلمان، هم حافظ عدالت و های یادگیری، هم پشتیبان رشد حرفهتحلیلگر داده

 .را بر عهده داشته باشد
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 . مدل مفهومی پژوهش1شکل 

 گیرینتیجهبحث و 

نشان  هاافتهیمولد انجام شد و  یمدارس دوره اول متوسطه در عصر هوش مصنوع یآموزش یرهبر یابعاد الگو ییپژوهش حاضر با هدف شناسا

 تالیجید یاحرفه یتوانمندساز یرهبر» ،«یبر هوش مصنوع یمبتن محوریریادگی یراهبرد یرهبر»شامل  یالگو از چهار بعد اصل نیداد که ا

 یآن بود که رهبر انگریپژوهش ب جیشده است. نتا لیتشک« آموزاندانش تالیجید تیهو یرهبر»و  «یهوش مصنوع یاخلاق یبرره»، «معلمان

 یندیبلکه به فرا ست،یمدرسه محدود ن یهاتیو نظارت بر فعال ییامور اجرا تیریصرفاً به مد گریمولد د یدر عصر هوش مصنوع یآموزش

 یآموزش یهاطیدر مح ینقش رهبران آموزش فیبازتعر ازمندیشده است که ن لیتبد محوریریادگیو  یمحور، فناورانه، اخلاقداده ،یچندبعد

 هوشمند است.

 شدهییشناسا یابعاد الگو نیتریادیاز بن یکی «یبر هوش مصنوع یمبتن محوریریادگی یراهبرد یرهبر»پژوهش نشان داد که بعد  یهاافتهی

 یاجهینت نیبود. چن یریادگی یطراح یسازنهیو به یمحور آموزشداده یریگمی، تصمAIبر  یمبتن یآموزش یگذاراستیبعد شامل س نیاست. ا

 یمبتن یریادگی تیهدا ییمدرسه عمل کنند و توانا یسنت تیریفراتر از مد دیمولد با یدر عصر هوش مصنوع یرهبران آموزشدهد که ینشان م

 دیبا یدارند رهبر آموزش دیهمسو است که تأک محوریریادگی یمربوط به رهبر یهاپژوهش جیبا نتا افتهی نیرا داشته باشند. ا یبر داده و فناور

 & Nikouei)کند  تیهدا یریادگی تیفیرا در جهت بهبود ک یآموزش طیمدرسه قرار دهد و مح یهایریگمیرا در مرکز تصم یریادگی

Mirshakari, 2025; Zandi & Sadeghi, 2024)را عامل  تالیجید یهوشمند و رهبر یکه رهبر ییهاحاضر با پژوهش افتهی نی. همچن

 ,.Heydari Fard & Pour Norouz, 2025; Tousi et al)هماهنگ است  اند،هو تحول در مدرسه دانست یآموزش یدستاوردها یارتقا

 ینیبشیهوشمند، پ یداشبوردها ،یریادگی یهاداده لیاز تحل دیبا یمولد، رهبران آموزش یکه در عصر هوش مصنوع رسدی. به نظر م(2025

محور صرف خارج و تجربه یاز حالت شهود هایریگمیتصماستفاده کنند تا  یزشآمو یندهایفرا تیهدا یبرا یتمیالگور لیو تحل یلیافت تحص

 شود. لیبر شواهد تبد یمبتن یریگمیشده و به تصم

 یرا فراهم ساخته و رهبران آموزش یآموزش یهااز داده یاحجم گسترده لیمولد امکان تحل یگفت که هوش مصنوع توانیم افتهی نیا نییتب در

 نیاستفاده کنند. در چن یلیمستمر عملکرد تحص شیو پا یریادگی یسازیمداخلات هدفمند، شخص یطراح یبرا تیظرف نیاز ا توانندیم



 شناخت، رفتار، یادگیری

13 

 تیفیمشارکت، ک زانیم ،یریادگیرفتار  لیتحل یبر مبنا یآموزش یهامیکه در آن تصم شودیم لیمحور تبدداده یمدرسه به سازمان ،یطیشرا

داشته باشد و هم سواد فناورانه و  یتیهم دانش ترب دیبا ندهیآ یرهبر آموزش ن،ی. بنابراشودیآموزان اتخاذ مدانش شرفتیپ یتعامل و الگوها

 یآموزش یدرباره رهبر دیجد یهادگاهیموضوع با د نیهوشمند را کسب کند. ا یهاطیمدرسه در مح تیها و هداداده ریتفس یبرا یکاف یلیتحل

 .(Karimi & Khawaja, 2025; Tran, 2025)همسو است  زین یو تحول سازمان یبر نوآور یمبتن

 یعصر هوش مصنوع یآموزش یرهبر یدر الگو یاساس یبعد« معلمان تالیجید یاحرفه یتوانمندساز یرهبر»پژوهش نشان داد که  گرید افتهی

 نیشد. ا ییمستمر شناسا یاحرفه تیو حما تالیجید کیپداگوژ یهایستگیشا ی، ارتقاAI یفن یهایستگیبعد، توسعه شا نیمولد است. در ا

 ییهاحاضر با پژوهش افتهی. ستین ریپذمعلمان امکان یبدون توانمندساز یبر هوش مصنوع یمبتن یدهد که تحول آموزشینشان م جهینت

 Norman)اند کرده یمعلمان معرف یستگیبهبود شا یدیرا از عوامل کل تالیجید یو نوآور یآموزش یرهبر ،یاهمسو است که توسعه حرفه

et al., 2025)معلمان،  یااز استقلال حرفه یرهبران آموزش تیاند که حماتوانمندساز نشان داده یمرتبط با رهبر یهاپژوهش نی. همچن

. در (Tankutay & Çolak, 2025) شودیم یعملکرد آموزش تیفیک شیموجب افزا یریگمیو مشارکت آنان در تصم یعلم ینیبخوش

 یابیپرامپت، ارز یمانند مهندس ییهامهارت ازمندیمولد ن یمصنوع هوشپژوهش حاضر نشان داد که معلمان در عصر  جیا، نتاراست نیهم

 هستند. یابیارزش یو بازطراح یبیترک یهاکلاس تیریمد ن،یانسان ـ ماش یبیترک یهاتیفعال ی، طراحAI یهایخروج

دهنده دانش انتقال شتریداده است. در گذشته، معلم ب رییرا تغ سیتدر تیمولد ماه یکرد که هوش مصنوع انیب توانیم افتهی نیا نییتب در

 دیبا یرهبر آموزش ن،یکند. بنابرا فایرا ا یآموز با فناورو ناظر بر تعامل دانش یتفکر انتقاد تگریهدا ،یریادگی لگرینقش تسه دیبود، اما اکنون با

 یریادگیجوامع  جادیمعلمان فراهم کند تا آنان بتوانند خود را با تحولات فناورانه هماهنگ سازند. ا یمستمر برا یاحرفه یریادگی یهافرصت

موجب  تواندیاست که م یاز جمله اقدامات AIدرباره استفاده از  افتهیشده و ارائه بازخورد ساختارکنترل یورزفرصت تجربه یسازفراهم ،یاحرفه

در  یاحرفه یو رهبر یریپذانعطاف ،یآورنرم، تاب یهاکه بر نقش مهارت ییهادگاهیبا د جهینت نیمعلمان شود. ا یاحرفه یآمادگ یارتقا

 ,Adeoye, 2025; Hill-Berry & Burris-Melville, 2025; Shirkani)همسو است  زیدارند ن دیتأک یآموزش یهانظام تیموفق

2025). 

از داده  انتیص ،یتمیعدالت الگور نیبود که شامل تضم «یهوش مصنوع یاخلاق یرهبر»بعد  ییمهم پژوهش حاضر، شناسا یهاافتهی گرید از

تحول فناورانه  کیمولد به مدرسه تنها  یآن است که ورود هوش مصنوع انگریب افتهی نی. اشدیم ییو پاسخگو یگرمیو تنظ یخصوص میو حر

 ضیتبع ،یتمیورالگ یریپژوهش نشان داد که خبرگان نسبت به سوگ جی. نتاشودیمحسوب م زین یو حقوق یتحول اخلاق کیبلکه  ست،ین

 یهابا پژوهش جهینت نیداشتند. ا یمعلم و مدرسه نگران تیو ابهام در مسئول AIبه  یشناخت یآموزان، وابستگدانش یهاداده یافشا ،یآموزش

 یآموزش تیریدر مد یریپذتیو مسئول ییعدالت، پاسخگو ت،یدر آموزش همسو است که بر شفاف یاخلاق یریگمیو تصم یاخلاق یحوزه رهبر

 یبا مطالعات افتهی نیا نی. همچن(Amini-Bagh & Salimi, 2025; Setiawan, 2024; Stansberry Beard, 2025)اند کرده دیتأک

 .(Tan & Gümüş, 2024)دارد  یاند، همخوانکرده یمدرسه معرف یهبرر یاصل فیاز وظا یکیرا  یکه عدالت آموزش

 ،یفرهنگ یهایریسوگ یکه ممکن است دارا کنندیعمل م ییهاداده یبر مبنا یهوش مصنوع یهاگفت که سامانه توانیم افتهی نیا نییتب در

استفاده از  یاخلاق یامدهایو پ یتمیالگور لیها، نحوه تحلداده تیفینسبت به ک یاگر رهبران آموزش جه،یباشند. در نت یاجتماع ای یتیجنس

AI یهااز داده یاو پردازش حجم گسترده رهیذخ ن،یمنجر شود. علاوه بر ا یآموزش ینابرابر دیبه بازتول ینباشند، ممکن است فناور هآگا 

 یدسازحفاظت از داده، محدو یهاپروتکل نیتدو ن،یکند. بنابرا جادیا یخصوص میحر یبرا یمخاطرات تواندیآموزان مدانش یلیو تحص یرفتار

هوشمند محسوب  یهاطیدر مح یآموزش یها از الزامات رهبرسامانه یبریسا تیامن یابیآگاهانه و ارز تیاخذ رضا لاعات،به اط یدسترس

 نیگزیجا یتمیالگور یهامیتعادل برقرار کنند تا تصم یو ملاحظات انسان یاستفاده از فناور انیبتوانند م دیبا یرهبران آموزش نی. همچنشودیم

 نشود. ریمد ومعلم  یتیقضاوت ترب
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توسعه سواد هوش  ،یفرهنگ نوآور یسازنهیبود که شامل نهاد« آموزاندانش تالیجید تیهو یرهبر»بعد  ییپژوهش، شناسا گرید افتهی

مولد  یدر عصر هوش مصنوع یآموزش یکه رهبر دهدینشان م جهینت نی. اشدیمسئولانه م تالیجید تیهو تیآموزان و هدادانش یمصنوع

 یحاضر با مطالعات افتهی. شودیمربوط م زیآموزان ندانش تالیجیو د یتیرشد هو تیبلکه به هدا ست،یمحدود ن یفناور ومعلمان  تیریتنها به مد

 ;Tran, 2025)اند همسو است کرده دیتأک یو نوآور ینیکارآفر ت،یخلاق محور،ندهیآ یهاتیدر توسعه قابل یآموزش یکه بر نقش رهبر

Yasmeen, 2025)یتیو هو یو ضرورت توجه به ابعاد شناخت یعصب ـ آموزش یدرباره رهبر دیجد یهادگاهیبا د جهینت نیا نی. همچن 

 .(Zhang & He, 2024)فناورانه هماهنگ است  یهاطیدر مح یریادگی

قرار دارند و تعامل گسترده  یو اجتماع یفرد تیهو یریگمتوسطه در مرحله شکلآموزان دوره اول گفت که دانش توانیم افتهی نیا نییتب در

مدرسه  ،یطیشرا نیآنان اثر بگذارد. در چن تالیجید تیو هو یروابط اجتماع ،یریادگیتفکر، سبک  وهیبر ش تواندیهوشمند م یآنان با ابزارها

مهارت  تیتقو ،یجعل یمحتوا صیآماده کند. آموزش تشخ یو خلاقانه از هوش مصنوع یاخلاق ،یاستفاده انتقاد یآموزان را برادانش دیبا

 یاز جمله اقدامات یمیخودتنظ تیو تقو تالیجید یمحتوا دیدر تول یریپذتیپرورش مسئول ن،یاخلاق تعامل آنلا یصحت اطلاعات، ارتقا یابیارز

 یتفکر طراح جی، تروAIبر  یمبتن یهااز پروژه تیحما ن،یمسئولانه کمک کند. علاوه بر ا تالیجید یشهروند یریگتواند به شکلیاست که م

در عصر هوش  یرهبر آموزش ن،یآموزان را فراهم سازد. بنابرادانش یو نوآور تیرشد خلاق نهیزم تواندیم یورزتجربه یامن برا یفضا جادیو ا

 باشد. زیآموزان ندانش یو فرهنگ تالیجید تیرشد هو تگریهدا ،یریادگی تیریعلاوه بر مد دیامولد ب یمصنوع

 ،یچندبعد یتیمولد ماه یمدارس دوره اول متوسطه در عصر هوش مصنوع یآموزش یپژوهش حاضر نشان داد که رهبر یهاافتهیمجموع،  در

معلمان،  یارشد حرفه لگریداده، تسه لگریتحل ،یریادگی گذاراستیزمان در نقش سبتواند هم دیبا ندهیآ یگرا دارد. رهبر آموزشو تحول ایپو

 گرید یآموزش یرهبر یسنت یآن است که الگوها انگریب جینتا نیآموزان عمل کند. ادانش تالیجید تیهو تگریو هدا یفناور یناظر اخلاق

ها، نقش فیمواجهه مؤثر با تحولات فناورانه به بازتعر یبرا یو نظام آموزش ستندیمولد ن یمدرسه در عصر هوش مصنوع یازهاین یپاسخگو

مولد در  یکاربرد هوش مصنوع تیکه موفق دهدیپژوهش نشان م یهاافتهی نیدارد. همچن ازین یآموزش یرهبر یو ساختارها هایستگیشا

 ،یهستند که جهت استفاده از فناور یرهبران آموزش نیا رایوابسته است؛ ز یآموزش یرهبر تیفیبلکه به ک ،یفناور تیفیمدرسه نه صرفاً به ک

 .کنندیم نییآموزان و معلمان با آن را تعو نحوه مواجهه دانش یریادگیادغام آن در  وهیآن، ش یحدود اخلاق

شاره کرد؛ حوزه آموزش ا ییو اجرا یکنندگان به خبرگان دانشگاهبه محدود بودن جامعه مشارکت توانیپژوهش حاضر م یهاتیمحدود از

پژوهش و  یفیک تیماه نیمنعکس نشده باشد. همچن هاافتهیدر  میصورت مستقبه نیآموزان و والدمعلمان، دانش دگاهیممکن است د نیبنابرا

 گر،ید ی. از سوردیصورت گ اطیبا احت یآموزش یهابافت ریبه سا جینتا میتعم شودیخبرگان موجب م یهاو برداشت هاجربهتمرکز آن بر ت

 لیتکم ای یبازنگر ازمندین ندهیدر آ شدهییشناسا یهاو مؤلفه هاافتهی یبرخ شودیمولد سبب م یهوش مصنوع یهایتحول فناور یسرعت بالا

مولد در مدارس متوسطه مربوط بود  یبر هوش مصنوع یمبتن یآموزش یرهبر نهیدر زم یبوم یهاکمبود پژوهش به گرید تیباشند. محدود

 را کاهش داد. هاافتهیتر گسترده سهیکه امکان مقا

پژوهش بپردازند و روابط  نیدر ا شدهییبر ابعاد شناسا یمبتن یکم یهامدل یو اعتبارسنج یبه طراح ندهیآ یهاپژوهش شودیم شنهادیپ

کنند.  یرا بررس یمعلمان و عدالت آموزش تیآموزان، خلاقدانش زشیانگ ،یریادگی تیفیک ،یبر هوش مصنوع یمبتن یآموزش یابعاد رهبر انیم

درک  تواندیمختلف م یآموزش یهاو نظام ییو روستا یمدارس شهر ،یردولتیو غ یمدارس دولت انیم یقیتطب یهاپژوهش امانج نیهمچن

درباره  نیآموزان و والدمعلمان، دانش ستهیتجربه ز یمولد فراهم سازد. بررس یدر عصر هوش مصنوع یآموزش یاز نحوه استقرار رهبر یترقیدق

 قاتیتحق یبرا یمهم ریمس تواندیم زیمولد ن یاستفاده از ابزارها یتیو هو یاخلاق ،یشناختروان یامدهایپ طالعهدر مدرسه و م AIکاربرد 

 باشد. ندهیآ
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و معلمان در  یرهبران آموزش یجامع توانمندساز یهامدارس برنامه رانیوپرورش و مدوزارت آموزش شودیم شنهادیپ زین یحوزه کاربرد در

امن داده،  یهارساختیز جادیدر مدارس، ا AIاستفاده از  یبرا یو حقوق یاخلاق یهانامهنییآ نیکنند. تدو یمولد طراح یهوش مصنوع نهیزم

استفاده  نهیزم تواندیاست که م یاقدامات از جمله یآموزش یریگمیتصم بانیپشت یهاسامانه جادیآموزان و ادانش یهوش مصنوع وادتوسعه س

فناورانه  یورزتجربه ،یمشارکت یریادگی ،یفرهنگ نوآور جادیلازم است مدارس به سمت ا نیرا فراهم کند. همچن یمسئولانه و اثربخش از فناور

و توسعه  تیخلاق ،یریادگیرشد  یبرا یبلکه به فرصت ،یوابستگ یبرا یمولد نه به ابزار یحرکت کنند تا هوش مصنوع یانتقاد فکرت تیو تقو

 شود. لیتبد یانسان

 مشارکت نویسندگان

اا  انگ  شاسینامق لهاتم میانهیسدرگ نانقشاینس نیاسیف اکآ نر.

 تعارض منافع

ا.وجه انرس  ایتض  امد فعاگهنهچوسنج مامه لعهاح ضآ،اها  

Extended Abstract 
Introduction 

Educational leadership has undergone profound transformations in recent years due to the rapid expansion of 

digital technologies, data-driven decision-making systems, and artificial intelligence applications in 

educational environments. Schools are no longer viewed merely as administrative institutions responsible for 

delivering curricula; instead, they are increasingly recognized as dynamic learning ecosystems in which 

leadership directly influences teaching quality, student learning outcomes, teacher professional development, 

organizational innovation, and educational equity (Nikouei & Mirshakari, 2025; Zandi & Sadeghi, 2024). In 

this context, educational leaders are expected to move beyond traditional managerial roles and adopt strategic, 

adaptive, and technology-oriented leadership approaches capable of responding to complex educational 

challenges. 

The emergence of generative artificial intelligence (AI) has accelerated this transformation and introduced new 

opportunities and risks for educational systems. Generative AI technologies are capable of producing text, 

learning content, feedback, lesson plans, data analyses, and interactive learning scenarios. These tools have 

significantly changed the nature of instructional design, assessment, communication, and decision-making in 

schools. Consequently, educational leadership in the age of generative AI requires new competencies 

associated with digital literacy, ethical governance, data interpretation, technological innovation, and learning-

centered strategic planning (Sposato, 2025; Tran, 2025). Contemporary studies suggest that intelligent and 

digital leadership models can improve educational achievement, organizational innovation, and institutional 

resilience when schools face technological and societal changes (Heydari Fard & Pour Norouz, 2025; Karimi 

& Khawaja, 2025; Toutian Esfahani et al., 2024). 

At the same time, educational leadership is increasingly connected to teacher empowerment and professional 

competence development. School leaders are expected to facilitate teachers’ digital transformation, encourage 

pedagogical innovation, and create professional learning communities capable of integrating AI into teaching 

and learning processes (Norman et al., 2025). Empowering leadership has been shown to improve teacher 

autonomy, academic optimism, and organizational participation (Tankutay & Çolak, 2025). Moreover, soft 

skills such as communication, flexibility, collaboration, and ethical judgment are now considered essential 

components of successful educational leadership in technologically advanced learning environments (Adeoye, 

2025; Shirkani, 2025). 

The integration of AI into schools also raises significant ethical and social concerns. Issues such as algorithmic 

bias, unequal access to technology, privacy violations, cybersecurity risks, and excessive student dependence 

on AI systems require educational leaders to adopt ethical and responsible leadership practices. Ethical 
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leadership frameworks emphasize justice, accountability, transparency, and responsible decision-making in 

educational organizations (Amini-Bagh & Salimi, 2025; Setiawan, 2024; Stansberry Beard, 2025). 

Furthermore, recent international evidence demonstrates that educational leadership plays a crucial role in 

promoting educational equity and inclusive learning opportunities (Tan & Gümüş, 2024). Therefore, 

leadership in the era of generative AI must combine technological innovation with ethical governance and 

human-centered educational values. 

Another emerging issue concerns students’ digital identity and AI literacy. Adolescents in lower secondary 

schools are at a critical stage of cognitive, emotional, and social development. Their interactions with AI 

technologies can influence creativity, critical thinking, self-regulation, and digital citizenship. Educational 

leaders are therefore required to support responsible AI use, foster innovation-oriented learning environments, 

and guide students toward ethical and critical engagement with digital technologies (Yasmeen, 2025; Zhang 

& He, 2024). Despite growing scholarly attention to AI and educational leadership, there remains a lack of 

comprehensive models specifically addressing the dimensions of educational leadership for lower secondary 

schools in the era of generative AI. Accordingly, the present study aimed to identify the dimensions and 

components of the educational leadership model for lower secondary schools in the era of generative artificial 

intelligence. 

Methods and Materials 

The present study employed a qualitative research design using meta-synthesis and semi-structured interviews 

with experts. The study sought to identify the dimensions and components of educational leadership in lower 

secondary schools within the context of generative artificial intelligence. In the first phase, a systematic review 

and meta-synthesis of the literature were conducted using the PRISMA approach. Relevant national and 

international studies published between 2019 and 2026 were searched in major scientific databases. The search 

process focused on keywords related to educational leadership, instructional leadership, generative AI, 

artificial intelligence in education, digital leadership, and educational management. 

Following the screening and quality assessment process, 19 studies met the inclusion criteria and were selected 

for final analysis. The selected studies included review studies, qualitative studies, and meta-synthesis research 

related to educational leadership and AI integration in education. Data extracted from the selected literature 

were coded and analyzed using thematic analysis procedures. 

In the second phase, semi-structured interviews were conducted with 24 university and organizational experts 

selected through purposive sampling. Participants included faculty members in educational management, 

educational technology, and leadership studies, as well as experienced educational administrators and 

policymakers. Sampling continued until theoretical saturation was achieved. Interviews lasted between 30 and 

90 minutes and were audio-recorded with participant consent. 

Data analysis was conducted using thematic analysis with the assistance of MAXQDA software. The analysis 

process included repeated reading of interview transcripts, open coding, identification of basic themes, 

organization of themes into broader categories, and extraction of overarching themes. To ensure 

trustworthiness, the study applied credibility, dependability, transferability, and confirmability criteria. Inter -

coder agreement and test–retest procedures were also employed to assess coding reliability. 

Findings 

The findings of the study revealed that the educational leadership model for lower secondary schools in the 

era of generative AI consists of four major dimensions, twelve components, and fifty-nine indicators. 

The first dimension, “AI-Based Learning-Centered Strategic Leadership,” included three components: AI-

based educational policymaking, data-driven educational decision-making, and learning design optimization. 

Indicators associated with this dimension included developing AI-oriented educational strategies, aligning 

learning objectives with generative AI capabilities, analyzing learning analytics data, identifying academic 
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decline patterns through algorithmic analysis, using analytical dashboards, and redesigning learning activities 

through human–AI collaboration. 

The second dimension, “Digital Professional Empowerment Leadership,” included three components: 

development of AI technical competencies, enhancement of digital pedagogical competencies, and continuous 

professional support. The identified indicators involved prompt engineering skills, evaluating AI-generated 

outputs, AI-assisted instructional design, hybrid classroom management, adaptive learning implementation, 

and establishing professional learning communities focused on AI integration. 

The third dimension, “Ethical AI Leadership,” comprised the components of algorithmic justice assurance, 

data privacy protection, and regulation and accountability. Major indicators included identifying algorithmic 

bias, ensuring equitable access to AI tools, protecting student data, cybersecurity evaluation, informed consent 

procedures, ethical guidelines for AI use, and accountability mechanisms concerning AI-related errors and 

technological misconduct. 

The fourth dimension, “Digital Identity Leadership of Students,” included institutionalization of innovation 

culture, development of students’ AI literacy, and responsible digital identity guidance. This dimension 

encompassed indicators such as AI literacy education, fake content detection, ethical online interaction, 

responsible digital content production, project-based innovation activities, creative AI-assisted learning, and 

development of self-regulated technology use. 

The findings further demonstrated that educational leadership in the era of generative AI extends beyond 

conventional administrative functions and requires educational leaders to integrate strategic, technological, 

ethical, pedagogical, and developmental competencies. Interview data indicated that experts viewed school 

leaders as facilitators of innovation, ethical regulators of technology use, supporters of teacher digital 

transformation, and guides for students’ digital citizenship and AI literacy. 

Discussion and Conclusion 

The findings of the present study indicate that educational leadership in the era of generative AI is a 

multidimensional and transformative phenomenon. School leaders are no longer expected merely to supervise 

instruction or manage school operations; instead, they must strategically guide technology integration, support 

digital learning ecosystems, ensure ethical governance, and foster innovation-oriented educational cultures. 

The identified dimensions demonstrate that leadership in AI-driven schools requires a combination of 

technological literacy, learning-centered vision, ethical sensitivity, and organizational adaptability. 

The prominence of AI-based learning-centered strategic leadership highlights the increasing importance of 

data-informed decision-making and personalized learning environments in contemporary schools. Educational 

leaders are expected to interpret learning analytics, optimize instructional design, and use AI-generated insights 

to improve educational quality. This transformation reflects a broader shift from intuition-based administration 

toward evidence-based educational leadership. 

The findings also emphasize the central role of teacher professional empowerment in successful AI integration. 

Teachers remain the primary agents of educational transformation, and school leaders must provide continuous 

support for the development of digital and pedagogical competencies. The emergence of human–AI 

collaborative learning environments requires educational leaders to create opportunities for experimentation, 

reflective practice, and collaborative innovation among teachers. 

Another major implication of the study concerns the ethical dimensions of AI integration in schools. The 

findings suggest that educational leadership must address concerns related to algorithmic bias, educational 

inequality, data privacy, and responsible technology use. Ethical AI leadership requires school leaders to 

balance technological advancement with human-centered educational values and social justice considerations. 

Finally, the study highlights the importance of digital identity leadership for students. Lower secondary 

students are increasingly exposed to AI-driven technologies that shape their learning behaviors, creativity, and 
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social interactions. Educational leaders must therefore foster responsible AI literacy, critical thinking, ethical 

digital behavior, and innovation-oriented learning experiences. Schools should become environments where 

students learn not only how to use AI technologies, but also how to evaluate, regulate, and ethically engage 

with them. 

Overall, the study concludes that educational leadership in the era of generative AI requires a fundamental 

redefinition of leadership roles, competencies, and practices. Effective educational leaders in future schools 

must simultaneously act as strategic policymakers, instructional innovators, ethical regulators, professional 

learning facilitators, and guides of students’ digital identity development. 
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